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eai��ec.cmzu�gS�akigS��dm1gIH�.CkzcgSu�mCc�ucyCczcr�lH��Cm1�Scbmzgxc�lmyzcCgm�xgm�zGc�zH.c�

�� ucyCczgkS� uHuzc1� �a
pp�� mSr� .ImH� hcH� CkIcu� gS� Gkuz�.mzGkbcS� gSzcCmyzgkSu�� aGcgC� myzgxgzH�

zH.gymIIH� rc.cSru� kS� .kuz�zCmSuImzgkSmI� myHImzgkS�� �m���gSrMycr� dkIrgSb�� mSr� 1c1lCmSc�

gSzcCmyzgkSu� 1crgmzcr� lH� u.cygdgy� Ig.gru� kC� Ccyc.zkCu�� aGgu� zGcugu� .CcucSzu� zGc� rczmgIcr�

yGmCmyzcCgEmzgkS� kd� Tlw��� mS� eai� zkwgS� .CkrMycr� lH�
���r����� ��o���� dkyMugSb� kS� gzu�

lgkyGc1gymI� myzgxmzgkS�� uzCMyzMCmI� dcmzMCcu�� 1c1lCmSc�lgSrgSb� .Ck.cCzgcu�� mSr� yHzkzkwgy�

cddcyzu��

��Ccyk1lgSmSz������������������cw.CcuugkS�uHuzc1�Amu�k.zg1gEcr�zk�.MCgdH�lkzG�zGc�myHImzcr��

myzgxc� dkC1� kd�Tlw�� mSr� gzu� SkS�myHImzcr� .CcyMCukC�� .CkTlw��� MugSb� zGc��IH�� ucyCczgkS�

yk1.kScSzu���cII�lmucr�muumHu�gS�GM1mS�c.gzGcIgmI����.����ycIIu�rc1kSuzCmzcr�zGmz�myHImzgkS�

gu�cuucSzgmI�dkC�yHzkzkwgygzH��AgzG�Tlw��gSrMygSb�Cm.gr��SkS�m.k.zkzgy�ycII�rcmzG�myyk1.mSgcr�

lH� gSzCmycIIMImC� �m��� 1krMImzgkS� mSr� 1gzkyGkSrCgmI� rc.kImCgEmzgkS�� �z� uMlyHzkIHzgy�

ykSycSzCmzgkSu��Tlw��Amu�gSzcCSmIgEcr�lH�ycIIu��mIzGkMbG�zGc�1cyGmSgu1�kd�M.zmhc�mSr�zGc�

CkIc�kd�u.cygdgy�Ccyc.zkCu�Cc1mgS�MShSkAS��

�gk.GHugymI�muumHu�AgzG�Ig.kuk1cu�mSr�bgmSz�MSgIm1cIImC�xcugyIcu���tsu��uGkAcr�zGmz�Tlw��

cddgygcSzIH�rguCM.zu�yGkIcuzcCkI�ykSzmgSgSb�1c1lCmScu��AGgIc�yGkIcuzcCkI�dCcc�1c1lCmScu�mCc�

ImCbcIH�CcuguzmSz��Tc1lCmSc�lgSrgSb�kyyMCCcr�cxcS�gS�zGc�mlucSyc�kd�yGkIcuzcCkI�kC�myHImzgkS��

uMbbcuzgSb�zGmz�lgSrgSb�mSr�.kCc�dkC1mzgkS�mCc�rguzgSyz�uzc.u�bkxcCScr�lH�Ig.gr�yk1.kugzgkS�

mSr� myHImzgkS� uzmzMu�� Rcmhmbc� hgSczgyu� gSrgymzcr� bCmrcr�� rHSm1gy� .kCc� myzgxgzH�� pc,McSyc�

mSmIHugu�grcSzgdgcr����yGkIcuzcCkI�CcykbSgzgkS�1kzgdu���e�����e����ucxcCmI�kd�AGgyG�AcCc�

yIMuzcCcr�ScmC�zGc�myHImzgkS�ugzcu�mSr�AgzGgS�m�.Ccrgyzcr�GHrCk.Gklgy�rk1mgS��Tm..gSb�kSzk�m�

p�ip�CcdgScr��I.Gm�kIr��1krcI�uM..kCzcr�zGcgC�u.mzgmI�.Ckwg1gzH�zk�1c1lCmSc�gSzcCmyzgSb�

CcbgkSu��p���T�Rp�mSmIHugu�ykSdgC1cr�zGmz�myHImzgkS�.Ck1kzcu�uzmlIc�kIgbk1cC�dkC1mzgkS��

ykSuguzcSz�AgzG�.kCc�muuc1lIH��AGcCcmu�.CkTlw��Cc1mgSu�1kSk1cCgy�kC�rg1cCgy��

-GcS�yk1.mCcr�AgzG�kzGcC�eai�zkwgSu�uMyG�mu��IH��mSr�Rzw���Tlw��uGmCcu�zGc�Cc,MgCc1cSz�

dkC�myHImzgkS�mSr�yGkIcuzcCkI�lMz�rkcu�Skz�rgu.ImH�yIcmC�Ccyc.zkC�rc.cSrcSyc�gS�xgzCk��aGgu�AkCh�

.Ckxgrcu�ScA�gSugbGzu�gSzk�eai�zkwgS�rgxcCugzH��rcdgScu�m�Ig.gr�rCgxcS�1cyGmSgu1�kd�Tlw��

yHzkzkwgygzH��mSr�cuzmlIguGcu�m�dkMSrmzgkS�dkC�dMzMCc�uzMrgcu�kS�gzu�uzCMyzMCc��Gkuz�u.cygdgygzH��

mSr�CkIc�gS�
����o���.mzGkbcScugu�
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	�	�1nysXHrTIc��ncyr:In�nTB��XSy��Tyr:ncyIXT��rcsnTISRS���������������������������������������������������������

	�
�Ptg�tXvITS��arc:ryIXT�apSyrR��ay:,cy,:r��nTB��Iur:SIyp������������������������������������������������������

����	�
�	�arc:ryIXT�uIn�ysr�tpxr���arc:ryIXT�apSyrR��t	aa����������������������������������������������������������

����	�
�
��rdITITH�ay:,cy,:n2��rny,:rS�Xd�Ptg�1:XyrITS����������������������������������������������������������������

����	�
����Iur:SIyp�Xd�Ptg�1:XyrIT�a,idnRI2IrS����������������������������������������������������������������������������

	����n)l��rxrTBrTy��X2BITH�nTB��cyIunyIXT�Xd�Ptg�1:XyrITS����������������������������������������������������

����	���	��X2BITH�t:IHHr:rB�ip��vy:ncr22,2n:��n)l������������������������������������������������������������������������

����	���
��Td2,rTcr�XT��2Xin2�1:XyrIT�ay:,cy,:r�nTB��cyIuIyp�������������������������������������������������������

	����2p������1:XyXypxIcn2�Ptg�tXvIT���������������������������������������������������������������������������������������

����	���	��rTryIc�nTB�ay:,cy,:n2��rny,:rS�������������������������������������������������������������������������������������

����	���
�1XSy�t:nTS2nyIXTn2��cyIunyIXT�ip��cp2nyIXT������������������������������������������������������������������

����	�����arc:ryIXT�ys:X,Hs�ysr�t	aa�������������������������������������������������������������������������������������������

����	������IX2XHIcn2��cyIuIyIrS�Xd��2p�����������������������������������������������������������������������������������������

��������	�����	��rRX2pyIc�nTB�1X:r��X:RITH��cyIuIyp�������������������������������������������������������������������

��������	�����
�a,i2pyIc��ddrcyS�nTB��XSy��r22�aIHTn2ITH���������������������������������������������������������������

��������	��������XSy��r22��Ty:p�nTB��Ty:ncr22,2n:��cyIXT����������������������������������������������������������������

��������	��������Td2nRRnSXRr��cyIunyIXT�nTB��RR,Tr��XB,2nyIXT���������������������������������������������

��������	�����
��ddrcyS�XT� r,y:XxsI2�Prc:,IyRrTy�nTB��n::Ir:��IS:,xyIXT�����������������������������������

	�
��rRi:nTr��Tyr:ncyIXTS�nTB��IxIB��rxrTBrTcr�Xd�Ptg�tXvITS������������������������������������������

����	�
�	�fF��TyrH:IT��rBInyrB��ITBITH�yX��r,mXcpyrS����������������������������������������������������������������

����	�
�
�PrcrxyX:��TBrxrTBrTy��rRi:nTr��SSXcInyIXT�nTB�ysr�PX2r�Xd��IxIBS�������������������������

����	�
����ITBITH�or:S,S��TSr:yIXT����tDX�ayrx��rcsnTISyIc��XBr2�����������������������������������������

����	�
����Rx2IcnyIXTS�dX:��XSy�axrcIdIcIyp�nTB�tsr:nxr,yIc�tn:HryITH���������������������������������������

	����iv������1:rBIcyrB�Ptg�tXvIT�d:XR��fHb4Smmb�vf5cA����������������������������������������������������

����	���	��fHb4Smmb�vf5cA�nTB��TdrcyIX,S��XuITr��r:nyXcXTM,TcyIuIyIS�������������������������������������

����	���
��rRX2pyIc�nTB��pyX2pyIc��cyIuIyIrS�Xd��fHb4Smmb�vf5cA����������������������������������������������
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����	������uIBrTcr�a,HHrSyITH�nT�Ptg�tpxr�tXvIT�����������������������������������������������������������������

����	������rTryIc��XTyrvy�nTB� rrB�dX:��X2rc,2n:��sn:ncyr:I(nyIXT����������������������������������������

�����1t� ��r������t�t��

����o� ���r� .t�

��	��snxyr:�	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
��snxyr:�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����snxyr:����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����snxyr:����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
��snxyr:�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����t�ott� .�

��	� ur:uIrD�Xd��rp��ITBITHS������������������������������������������������������������������������������������������������

��
��iv��arc:ryIXT���cp2nyIXT��nTB�ay:,cy,:n2��sn:ncyr:ISyIcS���������������������������������������������

�����rRi:nTr��ITBITH�nTB�1X:r��X:RnyIXT����������������������������������������������������������������������������

��������	��sX2rSyr:X2��rxrTBrTcp�nTB�Ptg�tXvIT��XRxn:ISXT����������������������������������������������

��������
��sX2rSyr:X2�PrcXHTIyIXT��XyIdS�IT��iv�������������������������������������������������������������������

�����������IxXSXRr��nSrB��Tn2pSIS���Brn2��IXxspSIcn2�12nydX:R���������������������������������������������

����������1X:r��ITryIcS�nTB��rnmnHr��rsnuIX:��������������������������������������������������������������������������

��������
�1:XxXSrB��rcsnTISyIc��XBr2�dX:��iv��1X:r��X:RnyIXT�������������������������������������������

�����r22�tpxr�axrcIdIcIyp�nTB��pyXyXvIcIyp�Xd�Ptg�tXvITS����������������������������������������������������

��������	��IX2XHIcn2��cyIuIyIrS�Xd�Ptg�tXvITS��tsr��nSr�Xd��2p��������������������������������������������

��������
��rcsnTISR�nTB��r22�tpxr�axrcIdIcIyp�Xd��yv�����������������������������������������������������������

�����������XRxn:nyIur��TSIHsyS�ITyX��iv���pyXyXvIcIyp�nTB�Ptg�tXvIT��rcsnTISRS�����������

��
�tsr:nxr,yIc�1r:SxrcyIurS�d:XR�Ptg�tXvIT�PrSrn:cs������������������������������������������������������

���� .� o��.����1�n�t��
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������ 2eHghdna�� a2hMn � dt��Hm2��d2hM a2nHd��hae dnmrm�

�myzcCgmI� .mzGkbcSu� Gmxc� cxkIxcr� m� Agrc� CmSbc� kd� uzCmzcbgcu� zk� ykIkSgEc� Gkuzu�� cxmrc� zGc�

g11MSc� uHuzc1�� mSr� cwzCmyz� SMzCgcSzu� dCk1� zGcgC� cSxgCkS1cSz�� �cSzCmI� zk� 1mSH� kd� zGcuc�

uzCmzcbgcu� mCc� xgCMIcSyc� dmyzkCu� zGmz� rgCcyzIH� gSzcCdcCc� AgzG� Gkuz� ycII� gSzcbCgzH� kC� ugbSmIgSb�

.mzGAmHu��aGcuc�gSyIMrc�uMCdmyc�mrGcugSu��ucyCczgkS�uHuzc1u��cddcyzkC�.CkzcgSu��mSr�cwkzkwgSu��

1mSH�kd�AGgyG�myz� gS�m�ykkCrgSmzcr� dmuGgkS� zk� uMlxcCz�Gkuz�rcdcSucu�mSr�.Ck1kzc�lmyzcCgmI�

uMCxgxmI�o
��)��

�1kSb�zGcuc��zkwgSu�.ImH�m�.mCzgyMImCIH�.Ck1gScSz�CkIc�gS�Gkuz�.mzGkbcS�gSzcCmyzgkSu���myzcCgmI�

zkwgSu� ymS� lc� lCkmrIH� yImuugdgcr� gSzk� cSrkzkwgSu�� uMyG� mu� Ig.k.kIHumyyGmCgrc� �R(p��� mSr�

cwkzkwgSu��AGgyG�mCc�ucyCczcr�.CkzcgSu�zGmz�zmCbcz�u.cygdgy�Gkuz�.Ckycuucu���wkzkwgSu�1mH�myz�

cSEH1mzgymIIH��1krgdHgSb�gSzCmycIIMImC�zmCbczu��kC�dMSyzgkS�SkS�cSEH1mzgymIIH�lH�dkC1gSb�.kCcu�

gS� Gkuz� 1c1lCmScu� o
)�� (kCc�dkC1gSb� zkwgSu� �(�au�� mCc� cu.cygmIIH� .kzcSz�� mu� zGcH� ymS�

yk1.Ck1guc�1c1lCmSc� gSzcbCgzH��rguCM.z� gkS�Gk1ckuzmugu�� mSr� gSrMyc�xmCgkMu� dkC1u�kd�ycII�

rcmzG�o����)��

(�au� mCc� dkMSr� myCkuu� rgxcCuc� lmyzcCgmI� bcScCm� mSr� ykSzCglMzc� zk� .mzGkbcScugu� gS�1MIzg.Ic�

rgucmuc� ykSzcwzu�� �kC� cwm1.Ic��
 ���a������M�� �M��M�� ]�zkwgS� mSr�	�� ����� �����a �������

IguzcCgkIHugS� �dkC1�zCmSu1c1lCmSc�.kCcu�zGmz�IHuc�Gkuz�ycIIu�kC�dmygIgzmzc�gSzCmycIIMImC�cuym.c�

o����)���Cm1�Scbmzgxc�lmyzcCgm�mIuk�ucyCczc�(�au��gSyIMrgSb�1c1lcCu�kd�zGc�eai��ec.cmzu�gS�

akigS�� dm1gIH�� AGgyG� gSucCz� gSzk� zmCbcz� 1c1lCmScu� dkIIkAgSb� �m���gSrMycr� dkIrgSb� mSr�

myHImzgkS�o�)��

(�au�ymS�zmCbcz�m�xmCgczH�kd�Gkuz�ycII�zH.cu�mSr�zCgbbcC�kMzyk1cu�CmSbgSb�dCk1�IHugu�mSr�ScyCkugu�

zk� g11MSc�1krMImzgkS� mSr� gSdIm11mzgkS�� aGc� 1cyGmSgu1� kd� myzgkS� zH.gymIIH� lcbgSu� AgzG�

lgSrgSb� zk� zGc� .Imu1m� 1c1lCmSc�� cgzGcC� zGCkMbG� u.cygdgy� .CkzcgS� Ccyc.zkCu� kC� xgm� Ig.gr�

gSzcCmyzgkSu�� dkIIkAcr� lH� kIgbk1cCgEmzgkS� mSr� .kCc� dkC1mzgkS�� aGc� Gkuz� Ccu.kSuc� zk� .kCc�

dkC1mzgkS� ymS� xmCH� rc.cSrgSb� kS� ycII� zH.c�� zkwgS� rkuc�� mSr� AGczGcC� yk1.cSumzkCH� Cc.mgC�

1cyGmSgu1u�mCc�myzgxmzcr���S�c.gzGcIgmI�lmCCgcCu�mSr�g11MSc�ycIIu��zGgu�rguCM.zgkS�kd�1c1lCmSc�

gSzcbCgzH�ymS�CcuMIz�gS�Cm.gr�ScyCkzgy�ycII�rcmzG�mSr�yHzkhgSc�CcIcmuc��ykSzCglMzgSb�zk�lkzG�zguuMc�

rm1mbc�mSr�.mzGkbcS�rguuc1gSmzgkS�o
��)��

1
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�

eai�zkwgSu�Cc.CcucSz�kSc�bCkM.�kd�(�au�gS��Cm1�Scbmzgxc�lmyzcCgm��aGcH�mCc�ucyCczcr�gS�mS�

MSdkIrcr� uzmzc� mSr� MSrcCbk� �m���rc.cSrcSz� CcdkIrgSb� M.kS� cw.kuMCc� zk� cwzCmycIIMImC�

ykSrgzgkSu��TmSH�kd�zGc1�Cc,MgCc�mrrgzgkSmI�.kuz�zCmSuImzgkSmI�1krgdgymzgkSu��uMyG�mu�gSzcCSmI�

IHugSc�myHImzgkS��zk�myGgcxc�dMII�yHzkzkwgy�myzgxgzH�o�)��

��	��� .� Hxndm���haMh2nHd��:m2hr���2MRa2RMh�� dt��nThMmn2:�

eai� �ec.cmzu�gS�akigS�� .CkzcgSu� dkC1� m� ImCbc� mSr� dMSyzgkSmIIH� rgxcCuc� dm1gIH� kd� ucyCczcr�

xgCMIcSyc� dmyzkCu� dkMSr� myCkuu� SM1cCkMu� �Cm1�Scbmzgxc� lmyzcCgm�� �� yk11kS� ucyCczgkS�

1cyGmSgu1� MSgdgcu� zGc1�� zGc� zH.c� �� ucyCczgkS� uHuzc1� �a
pp��� mSr� zGgu� gu� myGgcxcr� zGCkMbG�

ykSucCxcr�uzCMyzMCmI�1kzgdu��SkzmlIH�bIHygSc��mSr�mu.mCzmzc�CgyG��

gkS�lgSrgSb�Cc.cmzu�gS�zGcgC���zcC1gSmI�CcbgkSu���cu.gzc�zGcuc�uGmCcr�dcmzMCcu��eai�.CkzcgSu�

u.mS�m�Agrc�dMSyzgkSmI�u.cyzCM1��gSyIMrgSb�yHzkIHugSu��cSEH1cu��mrGcugSu��mSr�1MIzgdMSyzgkSmI�

cddcyzkCu��mrm.zcr�zk�m�xmCgczH�kd�.mzGkbcSgy�uzCmzcbgcu�o��
	)��

��	�����haMh2nHd�Tn �2eh� :sh����haMh2nHd��:m2hr�� �����

�II�eai�.CkzcgSu�mCc�ucyCczcr�zGCkMbG�m�rcrgymzcr�a
pp��m�zCg.mCzgzc�.CkzcgS�yk1.Icw�zGmz�u.mSu�

lkzG� zGc� gSScC� mSr� kMzcC� lmyzcCgmI�1c1lCmScu� ��gbMCc� 
���aGc� uHuzc1� ykSuguzu� kd� mS� gSScC�

1c1lCmSc��a(�lgSrgSb�ymuuczzc�������zCmSu.kCzcC��c�b����IH����m�1c1lCmSc�dMugkS�.CkzcgS�

�T�(��c�b����IH����mSr�mS�kMzcC�1c1lCmSc�yGmSScI�.CkzcgS��c�b���akI����aGcuc�yk1.kScSzu�

zH.gymIIH� dkC1� m� ykSzgSMkMu� yGmSScI� dCk1� zGc� yHzk.Imu1� zk� zGc� cwzCmycIIMImC� u.myc� gS� zGc�

.CcucSyc� kd� zGc� uMluzCmzc�� mIIkAgSb� uMluzCmzcu� zk� lc� ucyCczcr� gS� m� ugSbIc� uzc.� AgzGkMz� m�

.cCg.Imu1gy�gSzcC1crgmzc���kAcxcC��cwyc.zgkSu�cwguz��uMyG�mu�eai�mrGcugSu��c�b���Rm.���gyc�

lgSrgSb�mrGcugSu���AGgyG�zCmSugcSzIH�myyM1MImzc�gS�zGc�.cCg.Imu1�lcdkCc�uMCdmyc�IkymIgEmzgkS�

o

�
�)��
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	��������� rfsutxTr�gsGgsvsdxtxTbd�bn�t�SAGs��� srgsxTbd� Avxsu�Rvsp�iA��gtu�dsotxTXs�itrxsgTt�xb�s1Gbgx� Se�

xb1Tdv��Sfs�S�  �rbuGgTvsv�td�Tddsg�usuigtds��S��iTdpTdo�rtvvsxxs�������xgtdvGbgxsg��s�o����IA����t�usuigtds�

nRvTbd�GgbxsTd��s�o����IA����tdp�td�bRxsg�usuigtds�rftddsI��SbI���� Rivxgtxs�GgbxsTdv�tgs�xgtdvGbgxsp�pTgsrxIA�

ngbu�xfs�rAxbGItvu�xb�xfs�s1xgtrsIIRItg�sdXTgbdusdx�Td�td�sdsgoA�psGsdpsdx��bds�vxsG�Ggbrsvv��

pcyCczgkS�gu�cScCbgEcr�lH��a(�GHrCkIHugu�zGCkMbG�zGc�yHzkukIgy�SMyIckzgrc�lgSrgSb�rk1mgSu�kd�

zGc�����zCmSu.kCzcC��aGc�ucyCczgkS�ugbSmI�gu�Ikymzcr�mz�zGc�cwzCc1c���zcC1gSMu�kd�eai�.CkzcgSu�

mSr� gu� CcykbSgEcr� lH� zGc� ucyCczgkS�1myGgScCH�AgzGkMz� lcgSb� yIcmxcr�� �cymMuc� zGc� yGmSScI�

myyk11krmzcu�kSIH�MSdkIrcr�uMluzCmzcu��ucyCczgkS�gu�uMluc,McSzIH�ykM.Icr�AgzG�.CkzcgS�dkIrgSb�

gS�zGc�cwzCmycIIMImC�CcbgkS�o
�)��

��	�	���hondndg��2MRa2RM B��h 2RMhm�Ho�� .��MH2hndm�

aGc�GmII1mCh�kd�eai�.CkzcgSu�gu�zGc�.CcucSyc�kd���zcC1gSmI��m���lgSrgSb�SkSm.c.zgrc�Cc.cmzu��

zH.gymIIH�ykSdkC1gSb�zk�zGc�1kzgd���w�w�wtw��AGcCc�/tF�gu�m� ImCbc��GHrCk.Gklgy�CcugrMc�

mSr�w�ymS�lc�mSH�m1gSk�mygr��aGcuc����Cc.cmzu�lgSr��m���gS�zGc�cwzCmycIIMImC�cSxgCkS1cSz�mSr�

dkIr�gSzk�m�.mCmIIcI�P�CkII�uzCMyzMCc��aGgu�dkIrgSb�cxcSz�Skz�kSIH�uzmlgIgEcu�zGc�.CkzcgS�lMz�mIuk�

ykSzCglMzcu�zk�gzu�dMSyzgkSmI�myzgxmzgkS�o
��
�)��

�rrgzgkSmI� yk11kS� dcmzMCcu� kd� uk1c� yk11kS� eai� zkwgSu� �cb�� .kCc�dkC1gSb� yHzkzkwgSu��

gSyIMrc� m� GHrCk.Gklgy� rk1mgS� �kdzcS� X�zcC1gSmI��� .kzcSzgmI� myHImzgkS� ugzcu�� mSr� m� IkA�

gukcIcyzCgy� .kgSz�� �HuzcgSc� CcugrMcu� mCc� CmCcIH� .CcucSz�� aGcuc� zCmgzu� mCc� zGkMbGz� zk� uM..kCz�

uzmlgIgzH� gS� zGc� cwzCmycIIMImC� cSxgCkS1cSz� mSr� ykSzCglMzc� zk� zmCbcz�1c1lCmSc� gSzcCmyzgkS� kC�

cSEH1mzgy�dMSyzgkS�o����	���
)��

�
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���nThMmn2:�Ho�� .��MH2hnd��RPo rnBnhm�

�cu.gzc�zGcgC�uGmCcr�1krc�kd�ucyCczgkS�mSr�ykSucCxcr���zcC1gSmI�cIc1cSzu��eai�.CkzcgSu�mCc�

dMSyzgkSmIIH�mSr�uzCMyzMCmIIH�rgxcCuc��aGcH�ymS�lc�bCkM.cr�gSzk�ucxcCmI�uMldm1gIgcu�lmucr�kS�

rk1mgS�mCyGgzcyzMCc�mSr�lgkIkbgymI�CkIc���gbMCc����o�)��

 ���HMh�oHMrndg�a:2H2Hxndm�

aGgu�bCkM.�gSyIMrcu�yImuugymI�zkwgSu�uMyG�mu��

•� �B:��dCk1����������m�Gc1kIHugS�zGmz�rguCM.zu�1c1lCmScu�kd�cCHzGCkyHzcu�mSr�kzGcC�ycIIu�

o��)��

•� �2x��dCk1������ ����a�� ������ �����zmCbczu�IcMhkyHzcu�xgm�P��gSzcbCgSu�o
	)�

•� �c2��dCk1�
��������a �����u.cygdgy�zk�lkxgSc�g11MSc�ycIIu�o��)�

aGcuc� zkwgSu� zH.gymIIH� ykSzmgS� mS� X�zcC1gSmI� GHrCk.Gklgy� CcbgkS� g1.Igymzcr� gS� 1c1lCmSc�

lgSrgSb�mSr�.kCc�dkC1mzgkS��zAk�ykSucCxcr�gSzcCSmI�IHugScu�dkC�myHImzgkS��mSr�m���zcC1gSmI�eai�

rk1mgS���gbMCc�����

P���dS:r 2na�2Hxndm�

�Hm�� dCk1���� ��� M����� Cc.CcucSzu� m� GHlCgr� eai� zkwgS�� �S� mrrgzgkS� zk� gzu� eai� Gc1kIHugS�

rk1mgS���Hm��ykSzmgSu�mS�X�zcC1gSmI�mrcSHImzc�yHyImuc�rk1mgS��AGgyG� gu� zCmSuIkymzcr� gSzk�

Gkuz� ycIIu�� aGcCc�� gz� rguCM.zu� gSzCmycIIMImC� ugbSmIgSb� lH� gSyCcmugSb� y�T(� IcxcIu�� aGgu� rMmI�

dMSyzgkS��cSEH1mzgy�myzgxgzH�.IMu�1c1lCmSc�rguCM.zgkS��1mhcu��Hm��m�MSg,Mc�cwm1.Ic�kd�eai�

mrm.zmlgIgzH�o�
����)��

a���RB2noRda2nHd B� R2HsMHahmmndg�� .����� .��2Hxndm�

T�eai�.CkzcgSu��uMyG�mu�T�eaifsy�dCk1��������������mCc�cwyc.zgkSmIIH�ImCbc��c�b����
�		�

m1gSk�mygru��mSr�ykSzmgS�1MIzg.Ic�cddcyzkC�rk1mgSu��aGcuc�rk1mgSu�mCc�rcIgxcCcr�zk�zGc�Gkuz�

yHzkukI� xgm� mS� gSzcCSmI� mMzk.CkycuugSb� 1cyGmSgu1�� T�eai� zkwgSu� mCc� gSxkIxcr� gS� myzgS�

1krMImzgkS��m.k.zkugu��mSr�xcugyIc�zCmddgyhgSb�gSzcCdcCcSyc�o��)��

t��� .� tehmndm�

eai� mrGcugSu� mCc� ImCbc��1MIzgrk1mgS� .CkzcgSu� gSxkIxcr� gS� lgkdgI1� dkC1mzgkS� mSr� Gkuz� ycII�

mzzmyG1cSz���wm1.Icu�gSyIMrc�Rm.��dCk1����M����������M����������pgg��dCk1�
�����������

�
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�
�������������������������butTd�bgotdTPtxTbd�bn�nbRg�
nRdrxTbdtIIA�pTvxTdrx� Se�GgbxsTd�rItvvsv���IA������rbIT����At����bgpsxsIIt�GsgxRvvTv���t��� Se�xb1Td��tdp�td�
 Se�tpfsvTd���II�GgbxsTdv�rbdxtTd�t�rbdvsgXsp���xsguTdtI� Se�pbutTd�rbuGbvsp�bn���1�1�1c1�gsGstxv��ogssd�
itgv��nbIIb.sp�iA�t�vsrgsxTbd�vTodtI��gsp���gsrbodTPsp�iA�xfs�SAGs��� srgsxTbd� Avxsu��S�  ���

�IA�� tdp� �At�� tgs� Gbgs�nbguTdo� xb1Tdv� xftx� ftgibg� td� ��xsguTdtI� fApgbGfbiTr� pbutTd� �iIRs�� gs-RTgsp� nbg�
usuigtds� TdxsgtrxTbd�� �dxsgdtI� IAvTds� gsvTpRsv� �AsIIb.� ITdsv�� tgs� trAItxsp� Gbvx�xgtdvItxTbdtIIA� iA� pspTrtxsp�
trAIxgtdvnsgtvsv� �s�o��� �IA���� svvsdxTtI� nbg� nRII� rAxbxb1Tr� trxTXTxA�� �At�� tppTxTbdtIIA� rbdxtTdv� td� ��xsguTdtI�
tpsdAItxs�rArItvs������pbutTd��bgtdos��xgtdvIbrtxsp�Tdxb�fbvx�rsIIv�m���	���	�a��

�� Se�GgbxsTdv�rbdxtTd�s1xsdpsp����tdp���xsguTdtI�gsGstx�gsoTbdv�nItdyTdo�t�XtgTtiIs�rsdxgtI�snnsrxbg�gsoTbd�
rbuGbvsp�bn�uRIxTGIs�rAxbvbITr�snnsrxbg�ubpRIsv��XtgTsp�rbIbgv���tdp�t�rbdvsgXsp�rAvxsTds�Ggbxstvs�pbutTd�������
rAtd��gsvGbdvTiIs�nbg�tRxbrIstXtos�tdp�gsIstvs�bn�snnsrxbgv�m	�a��

 Se� tpfsvTdv�� vRrf� tv� �tG�� tdp��G����� nstxRgs� td���xsguTdtI� gsxsdxTbd� pbutTd� �igb.d��� t������vxtiTITPsp�
s1xsdpsg�gsoTbd��ptgy�iIRs���t�ITotdp�iTdpTdo�pbutTd��AsIIb.���tdp�t���xsguTdtI� Se�pbutTd��cdITys�rAxbIAvTdv��
�� Se�xb1Tdv�tdp�tpfsvTdv�tgs�dbx�trAItxsp�tdp�GgTutgTIA�uspTtxs�tpfsvTbd�bg�rAxbvbITr�vTodtITdo�gtxfsg�xftd�
usuigtds�Gbgs�nbgutxTbd�m
�a��

SfTv�vrfsutxTr�fTofITofxv�xfs�rbdvsgXsp� Se�gsGstx�rbdxtTdTdo�pbutTd�rbuubd�xb�xfs�ntuTIA��.fTIs�TIIRvxgtxTdo�
xfs�nRdrxTbdtI�tdp�vxgRrxRgtI�pTXsgvTxA�xftx�RdpsgITsv�xfs�rItvvTnTrtxTbd�bn� Se�GgbxsTdv�Tdxb�pTvxTdrx�vRintuTITsv��

�
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�� �������mSr�mS�gyc�lgSrgSb�.CkzcgS�dCk1�
�����������������a�������aGcuc�.CkzcgSu�Cc1mgS�

zczGcCcr�zk�zGc�a
pp�mSr�mCc�CcIcmucr�lH�myycuukCH�dmyzkCu�o����
)��

h���2ehM�� .�sMH2hndm� dt�hdS:rhm�

pk1c�u1mIIcC�eai�.CkzcgSu�dMSyzgkS�mu�ucyCczcr�cSEH1cu��uMyG�mu�mIhmIgSc�.Ckzcmuc�dCk1����

���M�������kC�ucCCmIHugS�zH.c�1czmIIk.Ckzcmucu�dCk1�
���������������rrgzgkSmIIH��ycCzmgS�eai�

.CkzcgSu� Ighc� �C.�� dCk1� ��� ������� ����� Gmxc� MSMuMmI� dcmzMCcu�� gSyIMrgSb� ucId�.CkycuugSb�

1krMIcu�mSr�.kzcSzgmI�.CkzcgS�yCkuu�IgShgSb�myzgxgzH�o�)��

aGgu�uzCMyzMCmI�mSr�dMSyzgkSmI�rgxcCugzH�CcdIcyzu�zGc�cxkIMzgkSmCH�dIcwglgIgzH�kd�eai�.CkzcgSu��

-GgIc�ucyCczgkS�xgm�a
pp�mSr��m���1crgmzcr�dkIrgSb�mCc�ykSucCxcr�dcmzMCcu��zGcgC�xmCgmlIc�X�

zcC1gSmI�rk1mgSu�mSr�Gkuz�gSzcCmyzgkSu�bgxc�Cguc�zk�m�lCkmr�u.cyzCM1�kd�lgkIkbgymI�myzgxgzgcu��

CmSbgSb� dCk1� 1c1lCmSc� .cC1cmlgIgEmzgkS� zk� cSEH1mzgy� 1mSg.MImzgkS� kd� Gkuz� ugbSmIgSb�

.mzGAmHu��

��
��� ����hshdthd2��HBtndg� dt��a2nT 2nHd�Ho�� .��MH2hndm�

��ycSzCmI� dcmzMCc�kd�eai�zkwgS�lgkIkbH�gu� zGc�CkIc�kd�ymIygM1�gkSu���m36�� gS�rCgxgSb�.CkzcgS�

dkIrgSb� mSr� dMSyzgkSmI� myzgxmzgkS�� eai� zkwgSu� mCc� ucyCczcr� gS� mS� MSdkIrcr� uzmzc� dCk1� zGc�

lmyzcCgmI� yHzkukI� mSr� MSrcCbk� dkIrgSb� kSIH� mdzcC� cSykMSzcCgSb� zGc� �m���CgyG� cwzCmycIIMImC�

cSxgCkS1cSz�� aGgu� rc.cSrcSyH� gu� rgCcyzIH� IgShcr� zk� zGc� uzCMyzMCc� mSr� dMSyzgkS� kd� zGcgC� ��

zcC1gSmI�eai�rk1mgS�o�)��

��
�����HBtndg� MngghMht�P:��x2M ahBBRB M�� ���

aGc��m���lgSrgSb����Cc.cmzu�kd�zGc�eai�rk1mgS�dkC1�m�rguzgSyzgxc�.mCmIIcI�P�CkII�uzCMyzMCc�

M.kS���m���ykkCrgSmzgkS��aGgu�uzCMyzMCc�gu�uzmlgIgEcr�lH��m���lgSrgSb�lczAccS�zGc�bIHygSc�mSr�

mu.mCzmzc�CcugrMcu�kd�mrvmycSz�Cc.cmzu��aH.gymIIH��cmyG���m���gu�yGcImzcr�lczAccS�zAk�zMCSu�kd�

zGc�P�CkII��CcuMIzgSb�gS�m�Cc.czgzgxc�mSr�Cgbgr�ykSdkC1mzgkS�zGmz�.Ck1kzcu�kxcCmII�.CkzcgS�uzmlgIgzH�

��gbMCc����o
�����)��
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	���������C�gbII�vxgRrxRgs�nbgusp�iA����gsGstxv�Td�xfs� Se�pbutTd�bn�tIytITds�Ggbxstvs�ngbu����tsgRoTdbvt�m
	a��

�t��tdp��i��gsGgsvsdxv�XTs.v�ngbu�pTnnsgsdx�bgTsdxtxTbdv���gtA�vGfsgsv�gsGgsvsdx�rbbgpTdtxsp��tB)�Tbdv��

aGc�SM1lcC�kd����Cc.cmzu�gS�eai�.CkzcgSu�ymS�xmCH�AgrcIH��dCk1�m�dcA�zk�1kCc�zGmS�
	��mSr�

zGgu�SM1lcC�rkcu�Skz� uzCgyzIH� ykCCcImzc�AgzG�.CkzcgS� ugEc���kC� cwm1.Ic����� ������IH�� �
�	�
�

CcugrMcu�� ykSzmgSu� ugw� GgbGIH� ykSucCxcr� ��w�w�wtw� 1kzgdu�� lMz� m� zkzmI� kd� M.� zk� 
��

SkSm.c.zgrcu�Gmxc�lccS�Cc.kCzcr�AGcS�Icuu�ykSucCxcr�xmCgmSzu�mCc�gSyIMrcr�o������������
)��

aGc�eai�rk1mgSWu�dkIrgSb�gu��m���rc.cSrcSz���S�zGc�lmyzcCgmI�yHzkukI��dCcc���m���ykSycSzCmzgkSu�

mCc�1mgSzmgScr�gS�zGc�SmSk1kImC�CmSbc��zkk�IkA�dkC�uzmlIc�eai�Cc.cmz�dkIrgSb�o��)���u�m�CcuMIz��

eai� .CkzcgSu� Cc1mgS� ImCbcIH� rgukCrcCcr� lcdkCc� ucyCczgkS�� aGgu� MSdkIrcr� ykSdkC1mzgkS�

dmygIgzmzcu�zGcgC�.muumbc�zGCkMbG�zGc�SmCCkA�ucyCczgkS�yGmSScI�kd�zGc�a
pp�o��)��

 Syc� zCmSuIkymzcr�� zGc� IkA�1gIIg1kImC� ��m���ykSycSzCmzgkS� gS� zGc�cwzCmycIIMImC�u.myc�Cm.grIH�

rCgxcu�eai�rk1mgS�dkIrgSb��aGgu�zCmSugzgkS�dCk1�mS�gSzCgSugymIIH�rgukCrcCcr�zk�m�uzCMyzMCcr�uzmzc�

gu�m�GmII1mCh�kd�eai�.CkzcgS�myzgxmzgkS�mSr�gu�zGkMbGz�zk�lc�gCCcxcCuglIc�MSrcC�.GHugkIkbgymI�

ykSrgzgkSu�� �z� mIuk� ykSzCglMzcu� zk� .CcxcSzgSb� CczCk�zCmSuIkymzgkS� gSzk� zGc� ucyCczgkS� yGmSScI��

dMSyzgkSgSb�mu�m�dkIrgSb�lmucr�CmzyGcz�1cyGmSgu1�o�����)��

��
�	���doBRhdah�Hd��BHP B��MH2hnd��2MRa2RMh� dt��a2nTn2:�

�m���gSrMycr� dkIrgSb� kd� zGc� eai� rk1mgS� Gmu� lccS� uGkAS� zk� gSdIMcSyc� zGc� uzCMyzMCc� mSr�

dMSyzgkS�kd�zGc�cSzgCc�.CkzcgS���S��IH����m���lgSrgSb�Skz�kSIH�uzmlgIgEcu�zGc���zcC1gSmI�rk1mgS�

lMz� mIuk� .Ck1kzcu� ykSdkC1mzgkSmI�1mzMCmzgkS� kd� M.uzCcm1� rk1mgSu� Cc,MgCcr� dkC�1c1lCmSc�

gSzcCmyzgkS� mSr� zkwgygzH�� pg1gImC� �m���rc.cSrcSyH� Gmu� lccS� rc1kSuzCmzcr� dkC� zGc� mIhmIgSc�

.Ckzcmuc�kd�������M�������mSr�kzGcC�eai�.CkzcgSu�o
	��

)��
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aGc�rc.cSrcSyc�kS��m��� dkC� uzCMyzMCmI� myzgxmzgkS� Cc.CcucSzu�m�MSg,Mc�mrm.zmzgkS� zGmz� mIgbSu�

.CkzcgS�dkIrgSb�AgzG�cSxgCkS1cSzmI�zCmSugzgkS���z�cSuMCcu�zGmz�eai�.CkzcgSu�Cc1mgS�gSmyzgxc�mSr�

SkS�zkwgy�AgzGgS�zGc�lmyzcCgmI�yHzkukI�AGgIc�Cm.grIH�my,MgCgSb�dMSyzgkSmI�uzCMyzMCc�kSIH�mdzcC�

ucyCczgkS�gSzk�zGc�Gkuz�cSxgCkS1cSz�o�����)��

������B:�������MH2H2:sna B�� .� Hxnd�

�1kSb�zGc�eai�dm1gIH�1c1lcCu��Gc1kIHugS�����IH���dCk1�MCk.mzGkbcSgy������������������

�t(����ucCxcu�mu�m�AcII�yGmCmyzcCgEcr�.CkzkzH.c���gCuz�grcSzgdgcr�dkC�gzu�mlgIgzH�zk�IHuc�Ccr�lIkkr�

ycIIu���IH��Gmu�ugSyc�lccS� CcykbSgEcr�mu�m�1MIzgdMSyzgkSmI�yHzkzkwgS�ym.mlIc�kd� zmCbczgSb�m�

Agrc� CmSbc�kd�Gkuz�ycII� zH.cu� o����
��
�)�� �zu� uzCMyzMCmI�rk1mgSu�� ucyCczgkS�1cyGmSgu1��mSr�

.kuz�zCmSuImzgkSmI� myzgxmzgkS� cwc1.IgdH� zGc� rcdgSgSb� dcmzMCcu� kd� eai� zkwgSu� mSr� 1mhc� gz� m�

xmIMmlIc�1krcI�dkC�MSrcCuzmSrgSb�eai�lgkIkbH�o�)��

��������hdh2na� dt��2MRa2RM B��h 2RMhm�

�IH��gu�cSykrcr�gS�mS�k.cCkS�zGmz�ykSzmgSu�bcScu�dkC�gzu�ucyCczgkS�mSr�myzgxmzgkS����a�����a���

mSr� ��a��� aGc� ��a�� mSr� ��a�� bcScu� cSykrc� yk1.kScSzu� kd� zGc� gSScC� 1c1lCmSc� ucyCczgkS�

1myGgScCH� �mS����� zCmSu.kCzcC� mSr� m�1c1lCmSc� dMugkS� .CkzcgS�� Ccu.cyzgxcIH��� AGgIc�  �����

AGgyG�cSykrcu�zGc�kMzcC�1c1lCmSc�yGmSScI��gu�Ikymzcr�cIucAGcCc�gS�zGc�bcSk1c����a��cSykrcu�

m�rcrgymzcr�yHzkukIgy�myHIzCmSudcCmuc�Cc,MgCcr�dkC��IH��myzgxmzgkS�o���
�)��

pzCMyzMCmIIH���IH��ykSuguzu�kd�zGCcc�1mvkC�CcbgkSu���gbMCc�����

•� �S� X�zcC1gSmI� GHrCk.Gklgy� rk1mgS�� cuucSzgmI� dkC� 1c1lCmSc� gSzcCmyzgkS� mSr� .kCc�

dkC1mzgkS�o
�)�

•� aAk�gSzcCSmI�ykSucCxcr�IHugSc�CcugrMcu�� ��
�mSr� ��	��zGmz�mCc�myHImzcr�o
����	)�

•� ����zcC1gSmI� eai� rk1mgS�� yk1.kucr� kd���� Cc.cmzu�� dkIIkAcr� lH� m� SkS�yIcmxmlIc�

ucyCczgkS�ugbSmI�o�)�

aGc�dMII�IcSbzG�.CkzcgS�gu�m..Ckwg1mzcIH�

	�h�m�mSr�gu�ucyCczcr�mu�mS�MSdkIrcr�1kSk1cC�xgm�

zGc�a
pp�o
�)��

����	���Hm2� M dmB 2nHd B��a2nT 2nHd�P:��a:B 2nHd�

�HzkIHzgy� myzgxgzH�kd��IH��rc.cSru�kS� zGc�ykxmIcSz� mzzmyG1cSz�kd� dmzzH�mygru� zk� gzu� gSzcCSmI�

IHugScu�o
����
)��aGgu�myHImzgkS�gu�ymzmIHEcr�lH��IH���AGgyG�Mucu�dmzzH�mygr�Ikmrcr�myHI�ymCCgcC�

.CkzcgS����(��mu�m�rkSkC�o�
����)���IH��.Ccrk1gSmSzIH�zCmSudcCu�1HCguzkHI���

��bCkM.u�lMz�
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ymS�myyk11krmzc�IkSbcC�kC�uGkCzcC�dmzzH�mygru�rc.cSrgSb�kS�mxmgImlgIgzH�o�����)���kzG�IHugSc�

CcugrMcu�1Muz�lc�myHImzcr�dkC�dMII�myzgxgzH�o�	)��mIzGkMbG�CcycSz�uzMrgcu�uMbbcuz�.mCzgmI�myzgxgzH�

1mH�lc�CczmgScr�AgzG�ugSbIc�ugzc�1krgdgymzgkS�o��)���yHImzgkS�gu�zGkMbGz�zk�.Ck1kzc�gCCcxcCuglIc�

1c1lCmSc�gSucCzgkS��cSmlIc�kIgbk1cCgEmzgkS��mSr�uzmlgIgEc�zGc�zkwgS�gS�gzu�myzgxc�ykSdkC1mzgkS�

o�����)��

����
���haMh2nHd�2eMHRge�2eh� ����

��.Ck.kucr��IH��ucyCczgkS�1krcI�gu�gIIMuzCmzcr�gS��gbMCc�
���

�
	��������� xsG.Tvs�ubpsI�bn��IA��trxTXtxTbd�tdp�vsrgsxTbd�XTt�xfs�SAGs��� srgsxTbd� Avxsu���d�xfs�rAxbGItvu��

�IA��gsutTdv�RdnbIpsp�pRs�xb�Ib.��tB)�rbdrsdxgtxTbdv�tdp�Tv�Gbvx�xgtdvItxTbdtIIA�ubpTnTsp�iA�xfs�trAIxgtdvnsgtvs�

�IA��RvTdo�trAI�rtggTsg�GgbxsTd�������tv�t�ntxxA�trTp�pbdbg��Sfs�ubpTnTsp��IA��Tdxsgtrxv�.Txf�xfs�Tddsg�usuigtds�

rbuGIs1�rbuGgTvTdo��IA�������xgtdvGbgxsg��gsp��tdp��IA���usuigtds�nRvTbd�GgbxsTd��AsIIb.���.fTrf�xbosxfsg�

gsrgRTx� xfs� bRxsg�usuigtds� rftddsI�SbI�� �ogssd��� Sfs� vrfsus�pbsv� dbx� xtys� xfs� trxRtI� vxbTrfTbusxgA� bn� xfs�

rbuGIs1�Tdxb�trrbRdx���S��iTdpTdo�tdp�fApgbIAvTv�iA��IA��pgTXs�vRivxgtxs�sdotosusdx�tdp�vsrgsxTbd�xfgbRof�xfs�

tvvsuiIsp�xgtdv�sdXsIbGs�rbuGIs1��Sfs�RdnbIpsp�xb1Td�Tv�xgtdvIbrtxsp�Td�t�vTdoIs�vxsG�ngbu�xfs�rAxbGItvu�xb�xfs�

s1xgtrsIIRItg�sdXTgbdusdx��.fsgs�xfs�sIsXtxsp��tB)�rbdrsdxgtxTbd�TdpRrsv�nbIpTdo�bn�xfs� Se�pbutTd�Tdxb�Txv�trxTXs�

rbdnbgutxTbd���ptGxsp�ngbu�m�
a������bRxsg�usuigtds������Tddsg�usuigtds��

�IH��ucyCczgkS� gu� gSgzgmzcr�AGcS�zGc���zcC1gSmI�ucyCczgkS�ugbSmI� gu� CcykbSgEcr�lH��IH��mSr�

�IH�� gS� zGc� gSScC� 1c1lCmSc�� t.kS� uMluzCmzc� cSbmbc1cSz�� akI�� gu� CcyCMgzcr� zk� dkC1� m�
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ykSzgSMkMu� yGmSScI� myCkuu� lkzG�1c1lCmScu� o�	�� �
)���a(� GHrCkIHugu� lH� �IH�� .kAcCu� zGc�

zCmSuIkymzgkS� kd� zGc� MSdkIrcr� zkwgS�� AGgyG� .Ckyccru� AgzG� zGc� ��zcC1gSMu� dgCuz� o��)�� aGc�

ucyCczgkS�Cmzc�Gmu�lccS�cuzg1mzcr�mz�2
��m1gSk�mygru�.cC�ucykSr�.cC�yGmSScI��mIzGkMbG�zGc�cwmyz�

cScCbH�Cc,MgCc1cSzu�Cc1mgS�gSyk1.IczcIH�MSrcCuzkkr�o��)��pcyCczgkS�gu�zgbGzIH�ykM.Icr�zk��m36�

rc.cSrcSz� dkIrgSb�� AGgyG� lcbgSu� mz� zGc� cwzCmycIIMImC� dmyc� kd� zGc� yGmSScI� mSr� .CcxcSzu�

lmyhuIgrgSb�kd� zGc�.CkzcgS� gSzk� zGc�yHzk.Imu1�o
	���
����)���dzcC� ucyCczgkS��akI��rguukygmzcu�

dCk1�zGc�yk1.Icw��mSr�zGc�dkIrcr��IH��lcyk1cu�dMSyzgkSmIIH�myzgxc�gS�zGc�Gkuz�cSxgCkS1cSz�

o�	)��

��������nHBHgna B��a2nTn2nhm�Ho��B:��

�c1kIHugS�����IH���dCk1�MCk.mzGkbcSgy�������������������t(����gu�m�.kCc�dkC1gSb�zkwgS�zGmz�

dMSyzgkSu�mu�m�.kzcSz�xgCMIcSyc�dmyzkC�AgzG�lkzG�yHzkIHzgy�mSr�uMlzIc�1krMImzkCH�cddcyzu�kS�m�

Agrc�CmSbc�kd�Gkuz�ycII�zH.cu��ecycSz�CcucmCyG�Gmu�bCcmzIH�cw.mSrcr�kMC�MSrcCuzmSrgSb�kd�gzu�

1MIzgdmyczcr�gSzcCmyzgkSu�AgzG�Gkuz�zguuMcu�o
��
�)��

����������hrHB:2na� dt��HMh��HMrndg��a2nTn2:�

�IH�� gSrMycu� yImuugymI� Gc1kIHugu� lH� dkC1gSb� u1mII� ymzgkS�ucIcyzgxc� .kCcu� �2�4S1�� gS�

cCHzGCkyHzc�1c1lCmScu�o��)��aGcuc�.kCcu�Icmr�zk�ku1kzgy�g1lmImSyc�� 6�cddIMw���m36�gSdIMw��

mSr� cxcSzMmI� ycII� IHugu� o��)���IzGkMbG� GgbG� ykSycSzCmzgkSu� rCgxc� g11crgmzc� IHugu�� uMlIHzgy�

ykSycSzCmzgkSu�ymS�zCgbbcC�ugbSmIgSb�cxcSzu�mSr�1czmlkIgy�.cCzMClmzgkSu�AgzGkMz�g11crgmzc�ycII�

rcmzG�o
���
���
�)��

�wzcSugxc� uzMrgcu� uGkA� �IH�� gu� m� GgbGIH� .kzcSz� IcMhkzkwgS�� .mCzgyMImCIH� zkAmCru�

.kIH1kC.GkSMyIcmC�ScMzCk.GgIu��(TXu���AgzG�SmSkbCm1�.cC�1gIIgIgzcC�ykSycSzCmzgkSu�gSrMygSb�

1c1lCmSc�.cC1cmlgIgzH�rcdcyzu�o��)��

������	���RPB:2na��ooha2m� dt��Hm2��hBB��ngd Bndg�

�z�uMlIHzgy�rkucu���IH��gSdIMcSycu�Gkuz�ycII�mrGcugkS��gSdIm11mzgkS��mSr�uMCxgxmI�.mzGAmHu��

•� (CkzckIHugu�kd�yHzkuhcIczmI�.CkzcgSu���IH��zCgbbcCu�yIcmxmbc�kd�.mwgIIgS��zmIgS��mSr�kzGcC�

yHzkuhcIczmI� uymddkIru� gS�c.gzGcIgmI�mSr� g11MSc�ycIIu�� CcuMIzgSb� gS� g1.mgCcr�mrGcugkS�

mSr�ycII�rczmyG1cSz��cddcyzu�IgShcr�zk�lmyzcCgmI�rguuc1gSmzgkS�o��)��
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•� �m��� ugbSmIgSb�� �S� CcSmI� c.gzGcIgmI� ycIIu�� �IH�� cxkhcu� uMuzmgScr� gSzCmycIIMImC� �m36�

kuygIImzgkSu�� myzgxmzgSb� rkASuzCcm1� zCmSuyCg.zgkS� kd� yHzkhgScu� Ighc� �T��p�� mSr�

.Ck1kzgSb�gSdIm11mzkCH�Ccu.kSucu�o������)��

������
���Hm2��hBB��d2M:� dt��d2M ahBBRB M��a2nHd�

��CcycSzIH�rcuyCglcr�1cyGmSgu1�uGkAu�zGmz��IH��gu�gSzcCSmIgEcr�xgm�R�R�Ccyc.zkC�1crgmzcr��

yImzGCgS�rc.cSrcSz�cSrkyHzkugu�gS�CcSmI�c.gzGcIgmI�ycIIu���kIIkAgSb�M.zmhc���IH��IkymIgEcu�zk�

IHukuk1cu�� gSrMycu� IHukuk1mI� 1c1lCmSc� .cC1cmlgIgEmzgkS�� zCgbbcCu� 1gzkyGkSrCgmI�

rHudMSyzgkS�� mSr� Icmru� zk� Cm.gr� ycII� rcmzG�� rguzgSyz� dCk1� zGc� cwzCmycIIMImC� .kCc� dkC1mzgkS�

zCmrgzgkSmIIH�muukygmzcr�AgzG�zkwgS�gSrMycr�yHzkzkwgygzH�o�	)��

����������doB rr mHrh��a2nT 2nHd� dt��rrRdh��HtRB 2nHd�

�IH��Gmu�.CkdkMSr�cddcyzu�kS�g11MSc�ycIIu��

•� �S� 1myCk.Gmbcu�� �IH�� myzgxmzcu� zGc� XRe(�� gSdIm11muk1c�� IcmrgSb� zk� ymu.muc�
�

1crgmzcr� �R�
P� CcIcmuc�� 1gzkyGkSrCgmI� rm1mbc�� mSr� .HCk.zkzgy� ycII� rcmzG�� m�

.CkgSdIm11mzkCH�kMzyk1c�zGmz�ymS�m1.IgdH�Gkuz�zguuMc�rm1mbc�rMCgSb�gSdcyzgkS�o�
)��

•� �IH�� rguCM.zu��hz� ugbSmIgSb� .mzGAmHu� mSr� m.k.zkzgy� CcbMImzkCu� gS� c.gzGcIgmI� ycIIu��

yk1.Ck1gugSb�ycII�uMCxgxmI�mSr�ykSzCglMzgSb�zk�zguuMc�gSvMCH�o��)��

����������ooha2m�Hd��hR2MHsenB��haMRn2rhd2� dt�� MMnhM��nmMRs2nHd�

�xgrcSyc� gSrgymzcu� �IH�� .Ck1kzcu� ScMzCk.GgI� 1gbCmzgkS� myCkuu� zGc� MCkzGcIgmI� lmCCgcC� lH�

gSrMygSb� ���T�
� cw.CcuugkS� kS� MCkc.gzGcIgmI� ycIIu�� zGMu� dmygIgzmzgSb� zCmSuMCkc.gzGcIgmI�

CcyCMgz1cSz�kd�gSdIm11mzkCH�ycIIu�mSr�cwmycClmzgSb�zguuMc�rm1mbc���S�xgxk�uzMrgcu�gS�1kMuc�

1krcIu� rc1kSuzCmzc� zGmz� rHuCcbMImzgkS� kd� �IH�� cw.CcuugkS� mIzcCu� lkzG� myMzc� mSr� yGCkSgy�

kMzyk1cu�kd�MCgSmCH�zCmyz�gSdcyzgkS�o��)��

������hrPM dh��d2hM a2nHdm� dt��nsnt��hshdthdah�Ho�� .� Hxndm�

eai�zkwgSu�zH.gymIIH�cwcCz� zGcgC�yHzkIHzgy�myzgxgzH�lH�rguCM.zgSb�zGc�gSzcbCgzH�kd�Gkuz�.Imu1m�

1c1lCmScu� o��������
)��aGgu� gSzcCmyzgkS�ymS�kyyMC�xgm� u.cygdgy�.CkzcgS� Ccyc.zkCu� uMyG�mu�PO�

gSzcbCgSu�o���������)��kzGcC�SkS�u.cygdgy�ycII�uMCdmyc�uzCMyzMCcu�uMyG�mu�bIHykuHImzcr�.CkzcgSu��

bmSbIgkugrcu��kC�yGkIcuzcCkI�cSCgyGcr�1gyCkrk1mgSu�o�
�������)��kC�m�yk1lgSmzgkS�kd�lkzG�o����

�����)��aGc�1kIcyMImC�1cyGmSgu1u�kd�1c1lCmSc�lgSrgSb�mSr�.kCc�dkC1mzgkS�xmCH�m1kSb�eai�

dm1gIH�1c1lcCu�lMz�dCc,McSzIH�gSxkIxc�m�yGkIcuzcCkI�rc.cSrcSz�kC�Ig.gr�Cmdz�muukygmzcr�.Ckycuu�
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o����������)��tSrcCuzmSrgSb�zGcuc�1cyGmSgu1u�gu�cuucSzgmI�dkC�MSCmxcIgSb�zGc�Gkuz�u.cygdgygzH��

zguuMc�zmCbczgSb��mSr�dMSyzgkSmI�rgxcCugzH�kd�eai�zkwgSu��

�������y,��d2hgMnd��htn 2ht��ndtndg�2H��hRcHa:2hm�

pcxcCmI�eai� zkwgSu�� gSyIMrgSb�Rzw��mSr��Hm��� u.cygdgymIIH� CcykbSgEc�PO� gSzcbCgS� Ccyc.zkCu�

�c�b�����

m���
��gS�IcMhkyHzcu���cSmlIgSb�zmCbczcr�mzzmyG1cSz�zk�g11MSc�ycIIu�mSr�cddgygcSz�

rcIgxcCH�kd�yHzkzkwgy�cddcyzu�o������)���gSrgSb�gu�kdzcS�ymClkGHrCmzc�rc.cSrcSz�mSr�kyyMCu�mz�

SmSk1kImC� zkwgS�ykSycSzCmzgkSu� o�
)��aGgu� Ccyc.zkC�cSbmbc1cSz� dmygIgzmzcu�SkS�IHzgy�ycIIMImC�

Ccu.kSucu�uMyG�mu�yHzkhgSc�1krMImzgkS��m.k.zkzgy�ugbSmIgSb��kC�g11MSc�uM..CcuugkS��mugrc�dCk1�

rgCcyz�hgIIgSb�o
		)��

�kAcxcC��zGgu�Ccyc.zkC�rc.cSrcSyc�gu�Skz�MSgxcCumI�myCkuu�mII�eai�zkwgSu���kC�cwm1.Ic��ezw��

dCk1�����������������rkcu�Skz� Cc,MgCc�PO� gSzcbCgSu�lMz� CmzGcC�lgSru�lCkmrIH� zk�bIHykuHImzcr�

uMCdmycu��gSyIMrgSb�cCHzGCkyHzcu�mSr�c.gzGcIgmI�ycIIu��xgm�ycII�uMCdmyc�kIgbkumyyGmCgrcu�o��)��

aGc�xcCumzgIgzH�kd�eai� zkwgSu� gu� zGMu� CcdIcyzcr� gS� zGcgC� mlgIgzH� zk�lgSr� Ccyc.zkC�rc.cSrcSzIH�

AGcS�mxmgImlIc��lMz�mIuk�Ccyc.zkC�gSrc.cSrcSzIH�gS�ykSzcwzu�AGcCc�zmCbcz�1c1lCmScu�Imyh�PO�

gSzcbCgSu��

����	���hahs2HM��dthshdthd2��hrPM dh��mmHan 2nHd� dt�2eh��HBh�Ho��nsntm�

�z�GgbGcC�zkwgS�ykSycSzCmzgkSu��cxcS�gSzcbCgS�lgSrgSb�eai�zkwgSu�ymS�gSrMyc�yHzkIHugu�gS�PO�

rcdgygcSz�ycIIu��uMyG�mu�cCHzGCkyHzcu�kC�Ig.kuk1cu�o�
��
		��
	
)��aGgu�kyyMCu�xgm�Ig.gr�1crgmzcr�

gSzcCmyzgkSu�gSxkIxgSb�yGkIcuzcCkI��bmSbIgkugrcu��mSr�bIHyk.GkCgSu��

•� �GkIcuzcCkI�gu�m�ycSzCmI�rczcC1gSmSz�myCkuu�1MIzg.Ic�zkwgSu�uMyG�mu��IH����Hm���Rzw���

mSr�ezw���AGgyG�cSGmSyc�1c1lCmSc�gSucCzgkS��kIgbk1cCgEmzgkS��mSr�.kCc�dkC1mzgkS��

�GkIcuzcCkI�CcykbSgzgkS�1kzgdu���e�����e���Gmxc�CcycSzIH�lccS�grcSzgdgcr�gS�1mSH�

eai�.CkzcgSu��uM..kCzgSb�m�u.cygdgy�.CkzcgS�Ig.gr�gSzcCmyzgkS�o����������������
	���
	�)��

•� �mSbIgkugrcu� �c�b��� �T
�� ykSzCglMzc� zk� lgSrgSb� mSr� gSzcCSmIgEmzgkS�� .mCzgyMImCIH� dkC�

zkwgS�uMlzH.cu�zGmz�IkymIgEc�zk�Ig.gr�Cmdz�1gyCkrk1mgSu���kC�cwm1.Ic���Hm��muukygmzcu�

AgzG�Ig.gr�Cmdzu�xgm�bmSbIgkugrcu��.Ck1kzgSb�cddgygcSz�rcIgxcCH�kd�gzu�mrcSHImzc�yHyImuc�

rk1mgS�o�	������
	
)��
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•� �IHyk.GkCgSu�Gmxc�lccS�uGkAS�zk�1krMImzc��IH��myzgxgzH��aCcmz1cSz�kd�cCHzGCkyHzcu�

AgzG�zCH.ugS�CcrMycr�zGc�ucSugzgxgzH�kd�e��u�mbmgSuz��IH��zk�zGc�IcxcI�kd�Ig.kuk1c�IHugu�

lH��IH���AGgIc��IH��.CcgSyMlmzcr�AgzG�.MCgdgcr�bIHyk.GkCgS�Amu�MSmlIc�zk�IHuc�lkzG�

Ccr�lIkkr�ycIIu��e��u��mSr�Ig.kuk1cu�o��)��

aGMu��eai�zkwgSu�rc.IkH�m�rMmI� zmCbczgSb�1cyGmSgu1��gSzcbCgS�cSbmbc1cSz�AGcS�mxmgImlIc��

mSr�Ig.gr�rc.cSrcSz�1c1lCmSc�CcyCMgz1cSz�gS�lCkmrcC�ykSzcwzu��aGcuc�yk1.Ic1cSzmCH�1krcu�

uM..kCz�lkzG�zmCbczcr�mSr�bcScCmIgEmlIc�Gkuz�ycII�gSzcCmyzgkS��

����
���ndtndg�1hMmRm��dmhM2nHd���� XH��2hs��hae dnm2na��HthB�

�Imuugy�AkCh�kS��IH����mhBu�cz�mI���
�����uGkAcr�zGmz�zkwgS�1c1lCmSc�gSzcCmyzgkS�gu�m�zAk�

uzmbc� .Ckycuu�� gSgzgmI� CcxcCuglIc� mrukC.zgkS� dkIIkAcr� lH� gCCcxcCuglIc� gSucCzgkS� gSzk� zGc� Ig.gr�

lgImHcC� MSrcC� dmxkCmlIc� lgk.GHugymI� ykSrgzgkSu�� ecxcCuglIc� mrukC.zgkS� mIIkAu� zGc� zkwgS� zk�

Cc1mgS�IkkucIH�muukygmzcr�AgzG�Ig.gr�1c1lCmScu��kdzcS�AgzGkMz�gSrMygSb�.cC1cmlgIgEmzgkS���S�

ykSzCmuz��gCCcxcCuglIc�gSucCzgkS�CcdIcyzu�zGc�uzCMyzMCmI�yk11gz1cSz�kd�zGc�zkwgS�gSzk�zGc�lgImHcC��

m�uzc.� gSdIMcSycr�lH�1c1lCmSc�dIMgrgzH�� Ig.gr�.myhgSb��mSr�yGkIcuzcCkI�ykSzcSz�� �1.kCzmSzIH��

gSucCzgkS� rkcu� Skz� mIAmHu� CcuMIz� gS� .kCc� dkC1mzgkS�� GgbGIgbGzgSb� zGc� Sccr� dkC� mrrgzgkSmI�

myzgxmzgkS�uzc.u�lcHkSr�1c1lCmSc�mSyGkCgSb�o
	�)��

aGgu�rguzgSyzgkS�c1.GmugEcu� zGmz�1c1lCmSc�lgSrgSb� gu�ScycuumCH�lMz�Skz�uMddgygcSz� dkC�eai�

zkwgS�dMSyzgkS���ddgygcSz�yHzkIHzgy�myzgxgzH�rc.cSru�kS�lkzG�.Ck.cC�uzCMyzMCmI�myzgxmzgkS��c�b���

myHImzgkS�mSr��m36�rc.cSrcSz�dkIrgSb��mSr�m�.cC1guugxc�1c1lCmSc�cSxgCkS1cSz��

��������rsBna 2nHdm�oHM��Hm2��shanonan2:� dt� ehM shR2na�  Mgh2ndg�

aGc�rc.cSrcSyc�kd�eai�zkwgSu�kS�u.cygdgy�Ig.gr�yk1.kugzgkSu�mSr�Ccyc.zkCu�GcI.u�cw.ImgS�zGcgC�

xmCHgSb�Gkuz�u.cygdgygzH��akwgSu�zmCbczgSb�P��gSzcbCgSu�mddcyz�IcMhkyHzcu��AGgIc�zGkuc�CcIHgSb�kS�

yGkIcuzcCkI�CgyG� kC� kzGcC� 1c1lCmSc� uzCMyzMCcu� rgu.ImH� lCkmrcC� ycII� u.cygdgygzH�� aGgu� Ig.gr�

ucIcyzgxgzH�Gmu�zGcCm.cMzgy�g1.IgymzgkSu��mu�yGkIcuzcCkI�rc.IczgSb�mbcSzu�kC�Ig.gr�mSmIkbMcu�1mH�

rguCM.z�zkwgS�dMSyzgkS���rrgzgkSmIIH��MSrcCuzmSrgSb�zGc�Ig.gr�rc.cSrcSyc�kd�eai�zkwgSu�ymS�mgr�

gS�zGc�rcugbS�kd�zkwgS�ScMzCmIgEgSb�mbcSzu�kC�1krgdgcr�xmyygSc�ymSrgrmzcu�o
	�)��

�S� uM11mCH�� 1c1lCmSc� gSzcCmyzgkSu� kd� eai� zkwgSu� mCc� dgScIH� zMScr� lH� m� yk1lgSmzgkS� kd�

Ccyc.zkC� .CcucSyc�� Ig.gr� cSxgCkS1cSz�� mSr� .kuz�zCmSuImzgkSmI� 1krgdgymzgkS�� aGgu� ImHcCcr�
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�

1cyGmSgu1� cSuMCcu� zGmz� zkwgS� myzgxgzH� gu� lkzG� .kzcSz� mSr� u.mzgmIIH� CcbMImzcr�� mIIkAgSb� dkC�

cddcyzgxc�1mSg.MImzgkS�kd�Gkuz�ycII�1c1lCmScu�gS�m�ykSzcwz�rc.cSrcSz�1mSScC��

��
���Px�������Mhtna2ht�� .� Hxnd�oMHr��	
�
������	����

��
�����	
�
������	���� dt��doha2nHRm��HTndh��hM 2HaHdiRda2nTn2nm�


���r�������o���gu�m��Cm1�Scbmzgxc�lmyzcCgM1�CcykbSgEcr�mu�zGc�.CgSyg.mI�ymMumzgxc�mbcSz�kd�

gSdcyzgkMu�lkxgSc�hcCmzkykSvMSyzgxgzgu���� ���m�GgbGIH�ykSzmbgkMu�kyMImC�rgucmuc�gS�ymzzIc�o
	�)��

�� �Icmru�zk�gSdIm11mzgkS��MIycCmzgkS��ykCScmI�k.mygzH��mSr��gS�ucxcCc�ymucu��lIgSrScuu�o
	�)��

aGc�cykSk1gy�g1.myz�kd��� �gu�uMluzmSzgmI��kAgSb�zk�zCcmz1cSz�ykuzu��rcyCcmucr�AcgbGz�bmgS��

mSr�CcrMycr�mSg1mI�AcIdmCc�o
	�)��

aGc�rgucmuc�Amu�dgCuz�muukygmzcr�AgzG�
����o���gS�
��	�lH��cSukS�mSr��CM1lIcu��AGk�rcuyCglcr�

gzu�mlgIgzH�zk�gSrMyc�hcCmzkykSvMSyzgxmI�IcugkSu�M.kS�cw.cCg1cSzmI�gSdcyzgkS�o
	�)��pgSyc�zGcS��


����o���Gmu�lccS�cwzcSugxcIH�uzMrgcr�dkC�gzu�.mzGkbcSgy�1cyGmSgu1u��AGgyG�gSyIMrc�dg1lCgmI�

mrGcugSu��gCkS�my,MgugzgkS�uHuzc1u��mSr�ucyCczcr�yHzkzkwgSu�o
	��

�)��

��
�	���hrHB:2na� dt��:2HB:2na��a2nTn2nhm�Ho�����	����

��hcH�xgCMIcSyc�rczcC1gSmSz�kd�
����o���gu�gzu�mlgIgzH�zk�cwcCz�Gc1kIHzgy�mSr�IcMhkzkwgy�myzgxgzH��

lcIgcxcr�zk�ykSzCglMzc�zk�lkzG�zguuMc�rm1mbc�mSr�g11MSc�cxmugkS���mCIH�uzMrgcu�rc1kSuzCmzcr�

zGc�yHzk.mzGgy�cddcyzu�kd�AGkIc�lmyzcCgm�mSr�yMIzMCc�uM.cCSmzmSzu�kS�lkxgSc�ScMzCk.GgIu�mSr�

ykCScmI�c.gzGcIgmI�ycIIu��aGc�Gc1kIHzgy� dmyzkC�m..cmCcr� zk�lc�Gcmz�ImlgIc��.CkzcgSmyckMu��mSr�

ym.mlIc�kd�rm1mbgSb�cCHzGCkyHzcu�mSr�IcMhkyHzcu����o� ���o

��

�)���

pMluc,McSz�uzMrgcu�ykSdgC1cr�zGmz�ycII�dCcc�yMIzMCc�dgIzCmzcu�kd�
����o���cwGglgz�uzCkSb�yHzkzkwgy�

cddcyzu� kS� lkxgSc� g11MSc� ycIIu� mSr� c.gzGcIgmI� zguuMc���kgcS��mIcS� cz� mI�� yGmCmyzcCgEcr� zGgu�

myzgxgzH�mu�lkzG�IcMhkygrgy�mSr�Gc1kIHzgy��uMbbcuzgSb�zGc�.CcucSyc�kd�m�ucyCczcr�zkwgS�AgzG�rMmI�

yHzkIHzgy�.kzcSzgmI���cmCr�mSr�TkkC� dMCzGcC�uGkAcr� zGmz�m�.MCgdgcr�Gc1kIHzgy�mSr�yHzkzkwgy�

dCmyzgkS�ykMIr�Cc.CkrMyc��� �IcugkSu�AGcS�gSuzgIIcr�gSzk�zGc�lkxgSc�ykSvMSyzgxmI�umy��uzCkSbIH�

g1.IgymzgSb�zGgu�dmyzkC�gS�rgucmuc�.mzGkbcScugu�o

���


)��

��
�
���Tnthdah��Rgghm2ndg� d�� .� :sh� Hxnd�

aGc�lgkyGc1gymI�.Ck.cCzgcu�kd�zGc�yHzkzkwgS�rcuyCglcr�gS�zGcuc�uzMrgcu��gzu�ucyCczgkS�gSzk�zGc�

cwzCmycIIMImC�cSxgCkS1cSz��Gcmz�ImlgIgzH��mSr�myzgxgzH�mbmgSuz�lkzG�cCHzGCkyHzcu�mSr�IcMhkyHzcu��
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�

Ccuc1lIc�hSkAS�dcmzMCcu�kd�eai��ec.cmzu�gS�akwgSu��dm1gIH�zkwgSu��.mCzgyMImCIH�zGkuc�dCk1�

kzGcC�1MykumI� .mzGkbcSu� o


�� 

�)�� �IgShcSlcmCr� mSr�aGgcuucS� u.cygdgymIIH� cwm1gScr� zGc�

1cyGmSgu1�kd�myzgkS�kd�zGc�Gc1kIHugS�mSr�Cc.kCzcr��m���rc.cSrcSz�myzgxgzH��dMCzGcC�mIgbSgSb�gz�

AgzG�yImuugymI�eai�zkwgS�.CkdgIcu�o

�)��

�IzGkMbG�zGc�zkwgS�Amu�Skz�bcSczgymIIH�grcSzgdgcr�gS�cmCIH�uzMrgcu�� zGc�.CcucSyc�kd�eai�Ighc�

yHzkzkwgygzH�uMbbcuzcr� zGmz�
����o���cSykrcu�mS�eai�zkwgS�dMSyzgkSmIIH�mSmIkbkMu� zk��IH��

dCk1���������kC�Rhz��dCk1�
����������������a �����aGgu�Icr�zk�zGc�GH.kzGcugu�zGmz�
����o���

1mH� .kuucuu� mS� eai� k.cCkS� cSykrgSb� m� Gc1kIHugS�Ighc� .CkzcgS� mSr� zGc� muukygmzcr� zH.c� ��

ucyCczgkS�yk1.kScSzu�o


)��

��
�����hdh2na�aHd2hx2� dt��hht�oHM��HBhaRB M��e M a2hMnS 2nHd�

�k1.mCmzgxc�mSmIHugu�kd�eai�k.cCkSu�gS�
���r�������o���mSr������������������Gmu�.Ckxgrcr�

xmIMmlIc� gSugbGz� gSzk� zGc� bcSczgy� lmugu� kd� eai� zkwgS� cw.CcuugkS� mSr� ucyCczgkS�� �S� lkzG�

kCbmSgu1u�� zGc� k.cCkS� cSykrcu� m� ucyCczcr�eai� yHzkzkwgS��Tlw�� gS�
�� ��o��� mSr��IH�� gS�

MCk.mzGkbcSgy����������t(�����mIkSb�AgzG�gzu�muukygmzcr�myHIzCmSudcCmuc��ucyCczgkS�1myGgScCH��

mSr�CcbMImzkCH�cIc1cSzu���gbMCc����o


��

��

�)��

�S� 
�� ��o���� zGc� ��r�� bcSc� gu� dImShcr� M.uzCcm1� lH� ��r��� cSykrgSb� zGc� .CcuM1cr�

myHIzCmSudcCmuc�� mSr� rkASuzCcm1� lH� zGc� zCmSu.kCzcC� bcScu� ��r�� mSr� ��r��� AGgyG� mCc�

Gk1kIkbkMu�zk���a��mSr���a��kd�����������1.kCzmSzIH��
����o���mIuk�GmClkCu�mS�k.cS�CcmrgSb�

dCm1c�cSykrgSb�m�akI��Ighc�kMzcC�1c1lCmSc�.CkzcgS�AgzGgS�zGc�um1c�k.cCkS��aGgu�uMbbcuzu�zGmz�

mII�zGCcc�yk1.kScSzu�kd�zGc�aH.c���pcyCczgkS�pHuzc1��a
pp���zGc�����zCmSu.kCzcC��Tlw����zGc�

1c1lCmSc� dMugkS� .CkzcgS� �Tlw���� mSr� zGc� kMzcC� 1c1lCmSc� .CkzcgS� �akI���� 1mH� lc� yk�

zCmSuyCglcr�mu�m�ugSbIc�IkyMu�gS�
����o���o


)��

aGgu�kCbmSgEmzgkS�rgddcCu�ugbSgdgymSzIH�dCk1�zGc�eai�k.cCkS�gS�t(����AGcCc�zGc� ����bcSc�gu�

Ikymzcr�cIucAGcCc�gS�zGc�bcSk1c�mSr�gu�uGmCcr�m1kSb�1MIzg.Ic�cddIMw�mSr�ucyCczgkS�uHuzc1u�o���


�)��aGc� ykSukIgrmzcr�k.cCkS� uzCMyzMCc� gS�
����o���1mH� CcdIcyz� m� zgbGzcC� dMSyzgkSmI� IgShmbc�

lczAccS�zkwgS�uHSzGcugu�mSr�cw.kCz��.kzcSzgmIIH�cSmlIgSb�1kCc�cddgygcSz�ykkCrgSmzgkS�kd�zkwgS�

.CkrMyzgkS�mSr�ucyCczgkS�MSrcC�gSdcyzgkS�CcIcxmSz�ykSrgzgkSu��

pc,McSyc�mSmIHugu�CcxcmIu�zGmz�Tlw��uGmCcu�2
���grcSzgzH�AgzG��IH��mSr�ykSzmgSu�GmII1mCh�

dcmzMCcu�kd�eai�zkwgSu��gSyIMrgSb�1MIzg.Ic�bIHygSc��mSr�mu.mCzmzc�CgyG�eai�Cc.cmzu�mSr�zAk�

.Ccrgyzcr�myHImzgkS� ugzcu�� ug1gImC� zk� zGkuc�1krgdgcr�lH��IH�� gS��������� o
�	)���cu.gzc� zGcuc�
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�

ykSucCxcr� dcmzMCcu��Tlw�� Cc1mgScr�lgkyGc1gymIIH�MSyGmCmyzcCgEcr� dkC�1mSH�HcmCu�� mSr� gzu�

myzgxgzH� kMzugrc� lkxgSc� uHuzc1u� Gmr� Skz� lccS� gSxcuzgbmzcr�� �kAcxcC�� m� dgCuz� ��� o� ���

yGmCmyzcCgEmzgkS�Amu� CcycSzIH� Cc.kCzcr�lH��CcSlMCb�cz� mI�� o��)��AGk�rc1kSuzCmzcr� zGmz�lkzG�

.CkTlw�� mSr�Tlw�� ymS� lc� GczcCkIkbkMuIH� cw.Ccuucr� gS���� ����� MugSb� zGc��IH�� ucyCczgkS�

uHuzc1�� aGgu� uzMrH� .Ckxgrcr� gSgzgmI� lgkyGc1gymI� gSugbGzu�� lMz� m� rczmgIcr� mSmIHugu� kd�Tlw��

uzCMyzMCc��Ig.gr�gSzcCmyzgkSu��mSr�yHzkzkwgy�1cyGmSgu1�Cc1mgScr�ImyhgSb��mSr�gz�.kucr�m�lmCCgcC�

zk�MSrcCuzmSrgSb�zGc�CkIc�kd�Tlw��gS�yHzkzkwgygzH�mSr�Gkuz�.mzGkbcS�gSzcCmyzgkS��

�

	������ ��� �sdsxTr� bgotdTPtxTbd� bn� xfs�  Se� bGsgbdv� Td��bgt1sIIt� ibXTv� tdp� RgbGtxfbosdTr� �vrfsgTrfTt� rbIT�

�c�������bxf�bGsgbdv�sdrbps�t�vsrgsxsp� Se�xb1Td���i1��Td����ibXTv�tdp��IA��Td�c�����tdp�xfsTg�gsvGsrxTXs�

trAIxgtdvnsgtvsv���i1����IA���RGvxgstu���b.dvxgstu�bn�xfs�xb1Td�osds��xfs�Tddsg�usuigtds�rbuGbdsdxv�bn�xfs�

SAGs��� srgsxTbd� Avxsu��S�  ��tgs�sdrbpsp���IA��tdp��IA��Td�c�����tdp��i1��tdp��i1��Td����ibXTv���d����

ibXTv��xfs�osds�sdrbpTdo�xfs�SbI��bRxsg�usuigtds�GgbxsTd�Tv�tIvb�Ggsvsdx�Td�xfs�vtus�bGsgbd��.fTIs�Td�c�����

xbI�� Tv� Ibrtxsp� sIvs.fsgs� Td� xfs� osdbus�� SfTv� TIIRvxgtxsv� rbdvsgXsp� osds� bgotdTPtxTbd� Td�  Se� bGsgbdv� tdp�

pTnnsgsdrsv�Td�SbI��osdbuTr�IbrtITPtxTbd��

�

�
�
�
�
�

�����������������������
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eai��ec.cmzu�gS�akigS��dm1gIH�.CkzcgSu�mCc�m�rgxcCuc�bCkM.�kd�xgCMIcSyc�dmyzkCu�ucyCczcr�xgm�

zGc� zH.c� �� ucyCczgkS� uHuzc1� �a
pp�� gS� �Cm1�Scbmzgxc� lmyzcCgm�� aGcgC� dMSyzgkS� gu� zgbGzIH�

CcbMImzcr�lH�.kuz�zCmSuImzgkSmI�myHImzgkS�mSr��m���rc.cSrcSz�dkIrgSb��mSr�1mSH�cwGglgz�uzCkSb�

gSzcCmyzgkSu�AgzG�Gkuz�ycII�1c1lCmScu��-GgIc�ucxcCmI�eai�zkwgSu�Gmxc�lccS�uzMrgcr�gS�rc.zG��

Tlw���m�.Mzmzgxc�eai�zkwgS�cSykrcr�lH�
���r�������o����Gmu�Skz�lccS�yGmCmyzcCgEcr�mz�zGc�

1kIcyMImC�IcxcI��aGc�bcSk1gy�ykSzcwz�kd���r��uMbbcuzu�uzCMyzMCmI�mSr�dMSyzgkSmI�ug1gImCgzH�zk�

������������������IH���GkAcxcC��gzu�lgkIkbgymI�myzgxgzH��myzgxmzgkS�1cyGmSgu1��mSr�1c1lCmSc�

gSzcCmyzgkS�Cc1mgS�MShSkAS��

aGgu�zGcugu�mg1u�mz�zGc�dMSyzgkSmI��lgkyGc1gymI��mSr�uzCMyzMCmI�yGmCmyzcCgEmzgkS�kd�Tlw���MugSb�

m�yk1lgSmzgkS�kd�GczcCkIkbkMu�cw.CcuugkS�uHuzc1u��yHzkzkwgygzH�muumHu��Ig.gr�1krcI�uHuzc1u��

mSr�uzCMyzMCmI�lgkIkbH�m..CkmyGcu��aGc�MIzg1mzc�bkmI�gu�zk�bmgS�1cyGmSguzgy�gSugbGz�gSzk�GkA�

Tlw��rguCM.zu�Gkuz�1c1lCmScu�mSr�zk�yk1.mCc�gzu�myzgxgzH�zk�kzGcC�eai�zkwgSu��

aGc�u.cygdgy�klvcyzgxcu�kd�zGgu�zGcugu�mCc��


��  H�Hs2nrnSh�2eh�eh2hMHBHgHRm�hxsMhmmnHd�m:m2hr�oHM�2eh�sMHtRa2nHd�Ho��sMH��Px���
�.Ck�Tlw�� AgII� lc� cw.Ccuucr� gS���� ����� MugSb� zGc� AcII�cuzmlIguGcr� �IH�� ucyCczgkS�

1myGgScCH���k�cw.CcuugkS�kC�gzu�mlucSyc�AgzG�zGc�Gc1kIHugS�myHIzCmSudcCmuc��IH��AgII�

mIIkA� zGc�.CkrMyzgkS�kd�lkzG� zGc� myHImzcr� �1mzMCc�� mSr�SkS�myHImzcr� �.Ck�� dkC1u�kd�

Tlw���aGgu�.Ckxgrcu�zGc�lgkyGc1gymI�lmugu�dkC�gukImzgSb�mSr�yk1.mCgSb�myzgxc�xcCuMu�

gSmyzgxc�xmCgmSzu��

���  H�ae M a2hMnSh�2eh�a:2H2Hxna�hooha2m�Ho��Px��nd�r rr Bn d�ahBBm��
aGc�cddcyz�kd�myHImzcr�mSr�SkS�myHImzcr�Tlw��AgII�lc�zcuzcr�kS�GM1mS�c.gzGcIgmI�ycIIu�

zk�rczcC1gSc�1c1lCmSc�rguCM.zgxc�ym.mygzH���m��1krMImzgkS��mSr�ycII�rcmzG���1mbgSb�

mSr�lgkyGc1gymI�muumHu�AgII�lc�Mucr�zk�rguzgSbMguG�ScyCkzgy�dCk1�m.k.zkzgy�.mzGAmHu��


��  H� ndThm2ng 2h� 2eh� y�� nd2hgMnd�ndthshdthd2� nd2hM a2nHd� Ho� �Px�� Xn2e� eHm2�
rhrPM dhm�Rmndg� M2nonan B�Bnsnt�m:m2hrm��
aGgu� klvcyzgxc� mg1u� zk� rczcC1gSc� AGczGcC� Tlw�� ymS� gSzcCmyz� AgzG� mSr� rguCM.z�
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Hgz.c-Hzx�CgM�yCäyHIJ�,fJ.fLzCLHL�Hg�y.ääIäC-�M.a.gL.
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Hgz.-W-.zHgc��gg.%Hg�i�LzCHgHgc
�lgM.-�yfgMHzHfgL�fa�J.JF-Cg.�W.-J.CFHäH4CzHfg���gg.%Hg�i�

JCx�FHgM�zf�Hgz-Cy.ääIäC-�sP�z,Cz�F.yfJ.L�Cyy.LLHFä.�a-fJ�z,.�fIzLHM.��-Cz,.-�z,Cg�-.Wf-zHgc�

z-I.� CWfWzfzHy� aäHWWHgc
� b,.-.af-.�� 5,Hä.� �gg.%Hg� WfLHzH6Hzx� HL� .6HM.gz�� HzL� J.y,CgHLzHy�

HJWäHyCzHfg�JILz�F.�Hgz.-W-.z.M�yCIzHfILäx
�
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Ez�:c8�	� L-G0� -mJSä0� JGxJG&GWL� mW� hd� .h.p�pGpcJmWG���GääIämJ�pGpcJmWG&� ,EWLmBW� m�5BSG�

2mJBGL0�Ez�SBzzGJGWL�äBxBS&�L-mL�2mJ0�BW�-GmSfJEIx�mWS�äBxBS�LmBä�,EWzBfIJmLBEW��nE�BW2G&LBfmLG�L-G�

hd�.h.p�GzzG,L&�Ez�,-EäG&LGJEä�EW�L-G�,0LELE8B,BL0�Ez�:c8��mWS�xJE:c8�	�L-GBJ�ä0LB,�m,LB2BL0�
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��,Gää&�5BL-�mWS�5BL-EIL�,-EäG&LGJEä��t x
��,Gää&�,EWLmBW�������,-EäG&LGJEä�

M��a�� �0LELE8B,BL0� 5m&� m&&G&&GS� c0� Ec&GJ2BWf� xäm&pm� pGpcJmWG� xGJpGmcBäB%mLBEW� mWS�

pGpcJmWG�cäGccBWf	�5-B,-� &GJ2G� m&� BWSB,mLEJ&� Ez�:c8�
BWSI,GS� ,0LELE8B,BL0	� m&� SG&,JBcGS�

xJG2BEI&ä0�M��a��t x
��,Gää&�5GJG�&LmBWGS�5BL-��Gää:m&Hü� GGx�eGS�LE�2B&ImäB%G�L-G�xäm&pm�

pGpcJmWG� mWS� &I&xGWSGS� BW� m� pGSBIp� ,EWLmBWBWf� d0LE8� uJGGW	� m� WI,äGmJ� &LmBWBWf� S0G��

AEääE5BWf� BW,IcmLBEW� 5BL-� :c8�	� L-G� xäm&pm� pGpcJmWG� Ez� L-G� t x
�� ,Gää&� cG,mpG�

xGJpGmcBäB%GS	�määE5BWf�d0LE8�uJGGW�LE�&LmBW�L-G�WI,äGB��ABf�����zBJ&L�JE5����SSBLBEWmää0	�:c8��

,0LELE8B,BL0�äGS�LE�m�pGpcJmWG�cäGccBWf�x-GWEL0xG	�5BL-�WELB,GmcäG�cäGccBWf�Ec&GJ2GS�gI&L���
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pBWILG	���
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,Gää&��ABf�����zBJ&L�JE5�����.ImWLBzB,mLBEW�Ez�LBpG
SGxGWSGWL�WI,äGmJ�&LmBWBWf�5m&�xGJzEJpGS�BW�
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�pBWILG&�Ez�BW,IcmLBEW	�pEJG�xJEWEIW,GS�WI,äGmJ�&LmBWBWf�c0�
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2mJ0BWf� ,EW,GWLJmLBEW&� Ez� pGL-0ä� cGLm
,0,äESG8LJBW� �p
7� �� 5GJG� I&GS	� mzLGJ� 5-B,-� L-G�

,-EäG&LGJEä�,EWLGWL�5m&�m&&G&&GS�c0�u�
:d��dIxxäGpGWLmJ0�ABf���m����&�L-G�2BmcBäBL0�Ez�L-G�
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pGpcJmWG&	�&IffG&LBWf�L-mL�L-G�m,0ä�,-mBW&�mJG�WEL�JG.IBJGS�zEJ�pGpcJmWG�cBWSBWf��nE�2mäBSmLG�
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t x
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JGpE2GS�xäm&pm�pGpcJmWG�Ez�t x
��,Gää&	�&BpBämJä0�LE�L-G�cBWSBWf�Ec&GJ2GS�BW�,-EäG&LGJEä


BWLm,L�t x
��,Gää&� �ABf���z�	� BWSB,mLBWf� L-mL�,-EäG&LGJEä� B&�WEL� BW2Eä2GS�BW� L-G� BWBLBmä�cBWSBWf�

xJE,G&&�Ez�L-G�xJELGBW�LE�L-G�pGpcJmWG��
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nE�G8mpBWG�Bz�L-G�m,0ä�,-mBW�B&�WG,G&&mJ0�zEJ�L-G�cBWSBWf�Ez�:c8��LE�L-G�t x
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UNnX.,OUn�Nux�lnnX�.lxnbknc�TX� �U�
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�� �N��

TXdglu,T.X�.f� �U�
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IAXXNI� NAmN� zp-.ERX� NAX� m-q.mNzwp� IzNXI� � �
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(Az.X� HUwhb)�� UXDmzpI� DwpwDXUz-�� vAzI� IEHHwUNI� m� DwRX.� (AXUX� m-q.mNzwp� Xpmb.XI� wU�
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�wU��.q���IHX-zxz-�X)mDH.XI�wx�IE-A�UXIHwpIXI�UXDmzp�.zDzNXR��bEN�INERzXI�.zyX�gA.8p�XN�m.��

AmCX� IAw(p� NAmN� NAX� Nw)zp� -mp� zpRE-X� �m��� wI-z..mNzwpI� zp� UXpm.� XHzNAX.zm.� -X..I�� HwIIzb.q�

-wpNUzbENzpM�Nw�XmU.q�IzMpm.zpM�XCXpNI�wU�INUXII�mRmHNmNzwp��vAXIX�wI-z..mNzwpI��(Az.X�zpzNzm..q�

HUwNX-NzCX��Dmq�m.Iw�bX�X)H.wzNXR�bq�bm-NXUzm�Nw�DmpzHE.mNX�AwIN�IzMpm.zpM�pXN(wUyI�f��o��

vAzI�-wp-XHNEm.�CzX(�IEMMXINI� NAmN�XHzNAX.zm.�mpR� zDDEpX�-X..I�X)HwIXR� Nw� �vI�XpMmMX� zp�

RqpmDz-�-wEpNXUDXmIEUXI��mNNXDHNzpM�Nw�IEUCzCX�HwUX�xwUDmNzwp�NAUwEMA�m-NzCX�UXHmzU�mpR�zwpz-�
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HwIIzbz.zNq�UmzIXI�zpNUzMEzpM�kEXINzwpI�xwU�xENEUX�zpCXINzMmNzwp��

��r3l. o��s1p o��ltr�
 CC���he s1o.�

�p�HmUm..X.�(zNA�AwIN�RXxXpIXI���.q��XpMmMXI�zp�m�IX-wpR��DwUX�zpIzRzwEI�Uw.X��UX(zUzpM�AwIN�

-X..�bXAmCzwU�zp�(mqI�NAmN�xmCwU�bm-NXUzm.�IEUCzCm.�mpR�-w.wpz’mNzwp��vAzI�zp-.ERXI��

•� �.XmCmMX� wx� mRAXIzwp� Dw.X-E.XI� �X�M��� ��-mRAXUzp�� zpNXMUzpI�� Nw� RzIUEHN� XHzNAX.zm.�

bmUUzXUI�mpR�HUwDwNX�bm-NXUzm.�RzIIXDzpmNzwp�f��o��

•� �pRw-qNwIzI� Czm� T�T� UX-XHNwU� HmNA(mqI� Nw� xm-z.zNmNX� zpNUm-X..E.mU� NUmxxz-yzpM� mpR�

RmDmMX�xUwD�(zNAzp�f�
o��

•� �-NzCmNzwp�wx�zpx.mDDmNwUq�-mI-mRXI��zp-.ERzpM�iTe 
�zpx.mDDmIwDXI�mpR�-qNwyzpX�

IX-UXNzwp�zp�zDDEpX�-X..I�f������o��

•� eX-UEzNDXpN�wx�pXENUwHAz.I�mpR�zDDEpX�DwRE.mNwUI��HwNXpNzm..q� .XmRzpM�Nw�bwNA�AwIN�

RmDmMX�mpR�bm-NXUzm.�pz-AX�xwUDmNzwp�f�
o��

�DHwUNmpN.q��NAXIX�HUw-XIIXI�w--EU�mN�pwp�.XNAm.�-wp-XpNUmNzwpI�wx��.q���IEMMXINzpM�NAmN�NAX�

HUzDmUq�Uw.X�wx�NAX�Nw)zp�zI�pwN�m.(mqI�-qNw.qIzI��bEN�UmNAXU�xEp-Nzwpm.�DmpzHE.mNzwp�wx�NAX�AwIN��

imMmDmNIE�XN�m.��RXDwpINUmNXR�NAmN�NAX�NzDzpM�mpR�UXME.mNzwp�wx��.q��X)HUXIIzwp�RUmDmNz-m..q�

zpx.EXp-X�(AXNAXU����	����zpRE-XI�m-ENX�zpxX-Nzwp�wU�HXUIzINXpN�-w.wpz’mNzwp��XDHAmIz’zpM�NAmN�

evu�Nw)zpI�wHXUmNX�mI�xzpX.q�NEpXR�CzUE.Xp-X�xm-NwUI�UmNAXU�NAmp�zpRzI-UzDzpmNX�yz..XUI�f�
�o��


 CC��ce ��e �141�1rc��o����r3le3ct1lCl.1��C�
lor dr�

�pwNAXU�-UzNz-m.�zpIzMAN�xUwD�NAX�.zNXUmNEUX�zI�NAmN� �v�XxxX-NI�CmUq�(zRX.q�bXN(XXp�-X..�NqHXI�

mpR�X)HwIEUX� -wpRzNzwpI���wU��.q��� UXpm.� XHzNAX.zm.� -X..I8f��o��b.mRRXU� XHzNAX.zm.� -X..I� f��o��

Dm-UwHAmMXI� f��o�� mpR� pXENUwHAz.I� f�
o� m..� IAw(� RzxxXUXpN� NAUXIAw.RI� wx� IEI-XHNzbz.zNq� mpR�

RzINzp-N�Rw(pINUXmD�XxxX-NI��nwDX�UXIHwpIXI�mUX�RwDzpmNXR�bq�UmHzR�pX-UwIzI�f��o��(Az.X�wNAXUI�

zpCw.CX�IzMpm.zpM�DwRE.mNzwp�(zNAwEN�zDDXRzmNX�.qIzI�f������o��

vAzI� CmUzmbz.zNq� XDHAmIz’XI� NAmN� evu� Nw)zpI� .zyX� �.q�� mpR� HwNXpNzm..q� hb)�� mUX� AzMA.q�

-wpNX)N�RXHXpRXpN��IAmHXR�bq�bwNA�Nw)zp�-wp-XpNUmNzwp�mpR�AwIN�-X..�zRXpNzNq���N�m.Iw�UXzpxwU-XI�

NAX�zDHwUNmp-X�wx�INERqzpM�evu�Nw)zpI�zp�HAqIzw.wMz-m..q�UX.XCmpN�DwRX.I��mI�NAXzU�xE..�UmpMX�

wx�XxxX-NI�Dmq�pwN�DmpzxXIN�zp�IzDH.zxzXR�-X..�.zpXI�wU�IAwUN�NXUD�mIImqI��

�
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�pwNAXU�(X..�-AmUm-NXUz’XR�DXDbXU�wx�NAX�evu�Nw)zp�xmDz.q�zI�.XEywNw)zp����TN)����HUwRE-XR�

bq������������	�����	������	����	��������� m�HmNAwMXp�HUzDmUz.q�mIIw-zmNXR�(zNA� .w-m.z’XR�

mMMUXIIzCX�HXUzwRwpNzNzI�f�
o��TN)��zI�pwNmb.X�xwU�zNI�AzMA.q�IX.X-NzCX�Nw)z-zNq�Nw(mUR�zDDEpX�

-X..I��HmUNz-E.mU.q�AEDmp�mpR�HUzDmNX�.XEyw-qNXI��REX�Nw�zNI�mbz.zNq�Nw�bzpR�(zNA�AzMA�mxxzpzNq�Nw�

NAX�45�zpNXMUzp�T����������m	������f��o��vAzI�UX-XHNwU�RXHXpRXp-X�DmyXI�TN)��m�RzINzp-N�

-mIX�(zNAzp� NAX�evu� xmDz.q�� HUwCzRzpM� m� -.XmU� -wpNUmIN� Nw� UX-XHNwU�zpRXHXpRXpN� Nw)zpI� .zyX�

hb)���

TN)��I�-qNwNw)z-�m-NzCzNq�zI�-wwURzpmNXR�NAUwEMA�m�DE.Nz�INXH�zpNXUm-Nzwp�(zNA�NAX�AwIN�H.mIDm�

DXDbUmpX��mI�IEDDmUz’XR�zp��zMEUX��
��mRmHNXR�xUwD�aXMm�XN�m.���f�
o���

8

�bTvu�������u1:1t���e1��l�1 ��io���tt1�b�ib1 �hbia�a1ti���ll�e�e�u� �t�� ��b �v�ib1 �1 ���ll����ia���st3lws�

r-1P�ewdt�wl�ta����	
����lnSb�rSdp-w�Saapbl-tlwb�t�PpalS�blw3�Pwfnt[SbP�iU�0nSfn��l.��S[lw-tflb�0Sln�lnw�PwPi-t[wb�

1r�SPPp[w�fwaab�������l.��S[SlStaaU�iS[sb�l1�lnw�PwPi-t[w�ln-1pdn�3tbbS2w�tsb1-3lS1[�t[s�t[fn1-b�2St�Slb�rtllU�

tfUa�fntS[b��31lw[lStaaU�l-Sddw-S[d�t[�S[f-wtbw�S[�S[l-tfwaapat-��tug�aw2wab������TnSb�S[lw-tflS1[�swbltiSaS:wb�lnw�

aS3Ss�iSatUw-��awtsS[d�l1�PwPi-t[w�swr1-PtlS1[���	���aw2tlws��tug�tflS2tlwb�fta3tS[��t��t���sw3w[sw[l�3-1lwtbw��

0nSfn�fawt2wb�ltaS[��t�fUl1bcwawlta�3-1lwS[�t[fn1-S[d�lnw�S[lwd-S[�����
�l1�lnw�PwPi-t[w���
��TnSb�taa10b�����
�

l1� fapblw-� S[� aS3Ss� -trlb�� rtfSaSltlS[d� rp-lnw-� S[lw-tflS1[� 0Sln� �l.�� t[s� 3t-lSta� PwPi-t[w� S[bw-lS1[�� Tnwbw�

S[lw-tflS1[b�palSPtlwaU�-wbpal�S[�fwaa�swtln�ln-1pdn�PwPi-t[w�sSb-p3lS1[�t[s�s10[bl-wtP�bSd[taS[d��

�pzNzm..q��TN)��mRIwUbI�HmIIzCX.q�Nw�NAX�DXDbUmpX�mpR�mp-AwUI�Czm�zNI�xmNNq�m-q.�-AmzpI��vAzI�

XmU.q� zpNXUm-Nzwp� zI� IExxz-zXpN� Nw� zpzNzmNX� zpNUm-X..E.mU� �m��� zpx.E)�� HwNXpNzm..q� NAUwEMA� XmU.q�

DXDbUmpX�HXUNEUbmNzwpI�wU�HwUX�xwUDmNzwp��sp-X��m���.XCX.I�UzIX��Rw(pINUXmD�AwIN�UXIHwpIXI�

mUX�m-NzCmNXR��zp-.ERzpM�NAX��m���RXHXpRXpN�m-NzCmNzwp�wx�-m.Hmzp��m�HUwNXmIX�NAmN�-.XmCXI�NAX�
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-qNwIyX.XNm.�.zpyXU�HUwNXzp�Nm.zp��vAzI�-.XmCmMX�UX.XmIXI�T�����xUwD�zNI�mp-AwUzpM�Nw�NAX�m-Nzp�

-qNwIyX.XNwp��m..w(zpM�zN�Nw�-.EINXU�(zNAzp�.zHzR�UmxNI��(AXUX�TN)��xEUNAXU�XpMmMXI�zN��vAzI�REm.�

zpNXUm-Nzwp��.zHzR�Dz-UwRwDmzp�NmUMXNzpM�mpR�UX-XHNwU�bzpRzpM��Xpmb.XI�TN)��Nw�HmUNzm..q�zpIXUN�

zpNw� NAX� DXDbUmpX�� UXIE.NzpM� zp� -X..� RXmNA� Czm� DXDbUmpX� RzIUEHNzwp� mpR	wU� zpNUm-X..E.mU�

IzMpm.zpM��

vAzI�DwRX.�UXx.X-NI�NAX�NzMAN�zpNXUH.mq�bXN(XXp�AwIN�DXDbUmpX�INUE-NEUX��UX-XHNwU�wUMmpz’mNzwp��

mpR�evu�Nw)zp�xEp-Nzwp���N�m.Iw�RXDwpINUmNXI�Aw(�evu�Nw)zpI�-mp��

•� �)H.wzN�AwIN��m���IzMpm.zpM�xwU�bwNA�-qNwNw)z-zNq�mpR�IX.x�HwIzNzwpzpM�

•� gIX�.zHzR�UmxNI�mI�H.mNxwUDI�xwU�DXDbUmpX�zpIXUNzwp�mpR�w.zMwDXUz’mNzwp�

•� �pRE-X� HUwNXw.qNz-� UXDwRX.zpM� wx� AwIN� mRAXIzwp� INUE-NEUXI�� NAXUXbq� -wDHUwDzIzpM�

zDDEpX�-X..�xEp-Nzwp�

�DHwUNmpN.q��TN)��m.Iw�X)AzbzNI�m�RwIX�RXHXpRXpN�REm.�Uw.X��mN�AzMA�-wp-XpNUmNzwpI��zN�.XmRI�Nw�

UmHzR� .qIzI��(Az.X� mN� .w(XU� RwIXI�� zN�DwRE.mNXI� -qNwyzpX� HUwRE-Nzwp� mpR� IEUCzCm.� IzMpm.zpM��

mRRzpM�Nw�zNI�-wDH.X)zNq�mI�m�CzUE.Xp-X�xm-NwU�f��
���
o��

TzyX��.q���TN)�� zI�m-q.mNzwp�RXHXpRXpN�mpR�-Aw.XINXUw.�IXpIzNzCX� f��
o���w(XCXU�� zNI� INUz-N�

UX-XHNwU�IHX-zxz-zNq�RzINzpMEzIAXI� zN�DX-AmpzINz-m..q��vAX�UXkEzUXDXpN�xwU�T�����X)H.mzpI� zNI�

pmUUw(�AwIN�UmpMX�mpR�-X..�NqHX�IHX-zxz-zNq��Ep.zyX�hb)���(Az-A�X)AzbzNI� Nw)z-zNq�zp�AEDmp�

XHzNAX.zm.�-X..I�(zNAwEN�m�ypw(p�UX-XHNwU��mI�RzI-EIIXR�zp�nX-Nzwp���
��

vmyXp� NwMXNAXU�� TN)�� EpRXUI-wUXI� NAX� xEp-Nzwpm.� H.mINz-zNq� wx� evu� Nw)zpI�� xUwD� UX-XHNwU�

DXRzmNXR�IzMpm.zpM�Nw�DXDbUmpX�RzIUEHNzwp��mpR�HUwCzRXI�m�Cm.Emb.X�-wDHmUmNzCX�xUmDX(wUy�

xwU�XCm.EmNzpM�NAX�UX-XHNwU�zpRXHXpRXpN�qXN�-Aw.XINXUw.�XpAmp-XR�m-NzCzNq�wx�hb)���

�
�������
lhe�s�r1p ��ot1.3rt�1orl���d��
crlrld1�1rc��o�������ld1o�� �3�o1tht�

vAX�RmNm�HUXIXpNXR�zp�NAzI�NAXIzI�IEMMXIN�NAmN�hb)��IAmUXI�yXq�DX-AmpzINz-�xXmNEUXI�(zNA�bwNA�

�.q��mpR�TN)���mpR�m.Iw�RzCXUMXI�zp�zDHwUNmpN�(mqI��vAXIX�-wDHmUzIwpI�mUX�Cm.Emb.X�bX-mEIX��

Ep.zyX��.q�� mpR� TN)���hb)�� AmI� pwN� HUXCzwEI.q� bXXp� INERzXR� zp� NAX� -wpNX)N� wx� AwIN� -X..�

bzw.wMq��

�

�
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TzyX��.q���hb)��RzIH.mqI�m�-.XmU�RXHXpRXp-X�wp�HwIN�NUmpI.mNzwpm.�m-q.mNzwp�xwU�zNI�-qNw.qNz-�

m-NzCzNq�� sp.q� NAX� m-q.mNXR� xwUD� �hb)���� pwN� NAX� pwp�m-q.mNXR� HUwhb)��� (mI� -mHmb.X� wx�

zpRE-zpM��m���DwRE.mNzwp��DzNw-AwpRUzm.�RXHw.mUz’mNzwp��mpR�DwUHAw.wMz-m.�RmDmMX�zp���H�

�� -X..I��vAzI� m.zMpI�(zNA� XINmb.zIAXR� Uw.XI�wx� m-q.mNzwp� zp� Xpmb.zpM�DXDbUmpX� zpIXUNzwp� mpR�

INmbz.z’zpM�evu�Nw)zpI�zp�.zHzR�XpCzUwpDXpNI��mI�RXI-UzbXR�xwU�bwNA��.q��mpR�TN)���

�EUNAXUDwUX�� m..� NAUXX� Nw)zpI� X)AzbzN� �m���RXHXpRXpN� pX-UwIzI� mN� AzMA� RwIXI� mpR� IEb.XNAm.�

XxxX-NI� mN� .w(XU� -wp-XpNUmNzwpI��rAXp� mHH.zXR� Nw� ��H��� -X..I�� m-q.mNXR�hb)�� NUzMMXUXR� m�

-mI-mRX� wx� DwUHAw.wMz-m.� mpR� bzw-AXDz-m.� -AmpMXI� IE-A� mI� H.mIDm� DXDbUmpX�

HXUDXmbz.z’mNzwp�mpR�b.XbbzpM��pE-.XmU�IAUzpymMX��.wII�wx�DzNw-AwpRUzm.�DXDbUmpX�HwNXpNzm.��

INUwpM�mpR�zDDXRzmNX��m���DwRE.mNzwp��XN-���(AXUX�NAXIX�XxxX-NI�(XUX�UmHzR�mpR�zUUXCXUIzb.X��

Am..DmUyI�wx� pX-UwIzI� UmNAXU� NAmp� mHwHNwIzI��vAX� mbIXp-X�wx� mHwHNwNz-� IzMpmNEUXI�� zp-.ERzpM�

-mIHmIX�zpRXHXpRXpN�  �e � -.XmCmMX�� IEHHwUNI� NAzI� -wp-.EIzwp��vAzI�DwRX� wx� RXmNA� -.wIX.q�

UXIXDb.XI� NAX� AzMA�-wp-XpNUmNzwp� XxxX-NI� wx� �.q��� (Az-A� m.Iw� -mEIXI� �m��� RqIUXME.mNzwp��

DXDbUmpX� UEHNEUX�� mpR� pX-UwIzI�� �N� UXx.X-NI� NAX� �wCXUN.q� -qNw.qNz-�� xm-X� wx� evu� Nw)zpI�� mI�

RzI-EIIXR�zp�rz.XI���hE.CXqLI�Rz-AwNwDq�f�o��

�p� hb)��NUXmNXR� ��H��� -X..I�� IEb-qNw.qNz-� RwIXI� UXIE.NXR� zp� Nw)zp� zpNXUpm.z’mNzwp� (zNAwEN�

zDDXRzmNX�RXmNA��m�bXAmCzwU�UXDzpzI-XpN�wx�bwNA��.q��DXRzmNXR�zDDEpX�NmDHXUzpM�mpR�TN)��

RUzCXp�UX-XHNwU� NUmxxz-yzpM�mpR�IzMpm.zpM���.NAwEMA� NAzI� NAXIzI�RzR�pwN�X)mDzpX�Rw(pINUXmD�

IzMpm.zpM��zN�zI�H.mEIzb.X��bmIXR�wp�NAX�wbIXUCXR�DzNw-AwpRUzm.�INUXII�mpR�hb)��zpNXUpm.zImNzwp��

NAmN� IEb.qNz-� hb)�� X)HwIEUX� -wE.R� zpNXUxXUX� (zNA� IEUCzCm.� IzMpm.zpM� wU� MXpX� X)HUXIIzwp��

rAXNAXU� NAXIX� -AmpMXI� -wpNUzbENX� Nw� zDDEpX� DwRE.mNzwp�� bm-NXUzm.� -w.wpz’mNzwp�� wU� NzIIEX�

RmDmMX�zp�NAX�-wpNX)N�wx����������zpxX-Nzwp�UXDmzpI�mp�wHXp�kEXINzwp��

�1tr1o�r1lot	�� � erls��o� e o� o� ��o���ltr���o. �

hb)�� RzCXUMXI� xUwD� TN)�� zp� zNI� .m-y� wx� UX-XHNwU� IHX-zxz-zNq�� TN)�� UXkEzUXI� T�����

�����m	������xwU�-qNwNw)z-zNq�mpR�zI�NAEI�AzMA.q�IX.X-NzCX�xwU�AEDmp�mpR�HUzDmNX�.XEyw-qNXI�

f��o��hb)��� bq� -wpNUmIN�� X)AzbzNI� UX-XHNwU�zpRXHXpRXpN� Nw)z-zNq� Nw(mUR� XHzNAX.zm.� -X..I� mpR�

e��I��

vAzI�zpRXHXpRXp-X�zI�DwUX�-wDHmUmb.X�Nw��.q���(Az-A�-mp�m-N�bUwmR.q�wp�CmUzwEI�XHzNAX.zm.�

mpR�zDDEpX�-X..I�Czm�RzUX-N�DXDbUmpX�NmUMXNzpM���w(XCXU���.q��AmI�bXXp�UX-XpN.q�IAw(p�Nw�

163



������� �������
8

8

XpMmMX�zp�T�T�UX-XHNwU�DXRzmNXR�XpRw-qNwIzI�f�
o��(Az.X�hb)��AmI�pwN�qXN�bXXp�NXINXR�xwU�

IE-A�IHX-zxz-�AwIN�zpNXUm-NzwpI��
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vAX�mbz.zNq�wx�m-q.mNXR�hb)��Nw�RmDmMX�AEDmp�XHzNAX.zm.�-X..I�zDH.zXI�NAmN�hb)��m-NI�bUwmR.q�

.zyX��.q���mxxX-NzpM�DE.NzH.X�AwIN�IHX-zXI��rAz.X���H���-X..I�HUwCzRXR�m�Cm.Emb.X�DwRX.�Nw�

XINmb.zIA� NAX�DXDbUmpX� m-NzCzNq� mpR� -qNwNw)z-� HwNXpNzm.� wx�hb)��� NAzI� IqINXD� AmI� IXCXUm.�
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-X..I� m.zMp�(X..�(zNA�ypw(p�evu� Nw)zp�bXAmCzwU� mpR�HUwCzRX�m�DX-AmpzINz-� xwEpRmNzwp� xwU�

xENEUX�INERzXI�zp�AwIN�HmNAwMXp�IqINXDI���p�HmUNz-E.mU��zN�(wE.R�bX�wx�zpNXUXIN�Nw�mIIXII��
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nE-A�INERzXI�(wE.R�AX.H�RXNXUDzpX�(AXNAXU�hb)��xEp-NzwpI�Iw.X.q�mI�m�DXDbUmpX�RzIUEHNzpM�

-qNwNw)zp�wU�(AXNAXU�zN�m.Iw�XpMmMXI�zp�pwp�.XNAm.�AwIN�DwRE.mNzwp�Nw�bXpXxzN�bm-NXUzm.�IEUCzCm.�

mpR�HXUIzINXp-X��
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mRmHNmbz.zNq�wx�evu�Nw)zpI��(Az-A�-mp�UmpMX�xUwD�bUwmR�IHX-NUED�-qNw.qIzpI�Nw�AzMA.q�IX.X-NzCX�
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Czmbz.zNq�f�
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AzMA.zMANI�Aw(�evu�Nw)zpI��(AXp�mHHUwHUzmNX.q�XpMzpXXUXR�wU�NmUMXNXR��-mp�bX�RXCX.wHXR�zpNw�

HUX-zIzwp�bzwNAXUmHXENz-I��

vAX�MXpXUm.�evu�HwUX�xwUDzpM�DX-AmpzID�zNIX.x�m.Iw�Aw.RI�HwNXpNzm.�xwU�RUEM�RX.zCXUq�IqINXDI��

vAX�mbz.zNq�wx�evu�Nw)zpI�Nw�xwUD�.mUMX��RqpmDz-�-AmppX.I�zp�DXDbUmpXI�Dmq�bX�mRmHNXR�xwU�

-wpNUw..XR� RX.zCXUq� wx� Dm-UwDw.X-E.XI� m-UwII� -X..� bmUUzXUI� f���� ���o�� gpRXUINmpRzpM� NAX�

bzwHAqIz-m.�HUzp-zH.XI�wx�evu�-AmppX.� xwUDmNzwp�� .zHzR�RXHXpRXp-X�� mpR�w.zMwDXUz’mNzwp� zI�

NAXUXxwUX�-XpNUm.�Nw�NAXIX�NUmpI.mNzwpm.�mHH.z-mNzwpI��

vAX�xzpRzpMI�HUXIXpNXR�zp�NAzI�NAXIzI�wp�hb)��-wpNUzbENX�Nw�NAzI�bUwmRXU�xzX.R�bq�mRCmp-zpM�

ypw(.XRMX� wx� .zHzR�DXRzmNXR�� UX-XHNwU�zpRXHXpRXpN� evu� m-NzCzNq�� vAX� RXDwpINUmNzwp� wx�

-Aw.XINXUw.�IXpIzNzCzNq��NAX�DmHHzpM�wx�DE.NzH.X��e��	��e��DwNzxI��mpR�NAX�-AmUm-NXUz’mNzwp�

wx� MUmRXR� HwUX� .XmymMX� HUwCzRX� m� pX(� HXUIHX-NzCX� wp� Aw(�evu� Nw)zpI� -mp� bX� NmUMXNXR� wU�

XpMzpXXUXR�mN�NAX�DXDbUmpX�zpNXUxm-X���p�HmUNz-E.mU��hb)��Dmq�IXUCX�mI�m�DwRX.�xwU�RXIzMpzpM�

165



������� �������
8

8

NAXUmHzXI� NAmN� X)H.wzN� wU� RzIUEHN� -Aw.XINXUw.�RXHXpRXpN� zpNXUm-NzwpI�� X)HmpRzpM� INUmNXMzXI�

-EUUXpN.q�bXzpM�NXINXR�xwU�wNAXU�evu�xmDz.q�DXDbXUI��

vAEI��(Az.X�NAzI�(wUy�HUzDmUz.q�mRCmp-XI�xEpRmDXpNm.�EpRXUINmpRzpM�wx�evu�Nw)zp�bzw.wMq��zN�

m.Iw�EpRXUI-wUXI�NAX�NUmpI.mNzwpm.�HwNXpNzm.�wx�evu�INERzXI��bUzRMzpM�bmIz-�DX-AmpzINz-�zpIzMANI�

(zNA�NAX�RXCX.wHDXpN�wx�pwCX.�NAXUmHXENz-�mHHUwm-AXI��

8

8

8

8

8

OOOOOOOOOO8�8OOOOOOOOOO

166



�������� �����
�������
8

8

���
�������������
����

vAzI� NAXIzI�AmI�X)H.wUXR�NAX�bzw-AXDz-m.�mpR�bzwHAqIz-m.�-AmUm-NXUz’mNzwp�wx� NAX�evu�Nw)zp�

hb)���zpCXINzMmNzpM�zNI�DX-AmpzID�wx�DXDbUmpX�zpNXUm-Nzwp��-qNwNw)z-�m-NzCzNq��mpR�INUE-NEUm.�
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RzINzp-N�bEN�wCXU.mHHzpM�DX-AmpzID���N�RwXI�pwN�X)AzbzN�UX-XHNwU�RXHXpRXp-X�zp����������mIImqI��
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Education 
 

November 2020 – October 2025 
Doctoral dissertation  

•� �,daud(l��,da,�hadT,uSdEV����h����gSS,G).uD���,umtaV	�
August 2014 – June 2019 

Integrated BS-MS Program in Science�

•� �a)dta� �aSEdERE,� .D� r(d,a(,� �)R(tEd.a� ta)� n,S,tu(l�� clduRTtataEltIRutm� ���r�n�
cU ����a)dt	�

May 2013 

Higher Secondary School education�

•� rE	��Ilu,mPS��dül,u�r,(.a)tuV�r(l..G���.EEtVtm���a)dt	�

Achievements 
 

Fellowships/Awards 

November 2020 – October 2024 
��������	���������������������������–���h���gSS,G).uD���,umtaV	�
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Skills 
 

Assay Development & Screening: 
•� �,GG�ytS,)�ta)�yd.(l,md(tG�tSStV�),Sdüa�ta)�Eu.RyG,Sl..Edaü�
•� �-I,ud,a(,�pdEl�m,myuta,�daE,üudEV�tSStVS��E.-da�l.SE�daE,ut(Ed.a�m.),GS�
•� �-I,uEdS,�da�lta)Gdaü�(.aD.(tG�md(u.S(.IV�
�

Molecular & Structural Biology: 
•� iu.E,da�,-Iu,SSd.a���IRudDd(tEd.a��	��������tDDdadEV��r�����i ���
•� r�r�i�����HtEdT,�i������ütu.S,�ü,G�,G,(Eu.Il.u,SdS�
•�  .G,(RGtu�(G.adaü��I,IEd),�SVaEl,SdS��ata.)dS(�u,(.aSEdEREd.a�.D�Iu.E,daS��Iu.E,da�
(u.SSGdafdaü�
�
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•�  d(u.S.DE�eDDd(,��U,uV�ü..)����DDdadEV��,Sdüa,u��U,uV�ü..)����afS(tI,���..)���
�utIlit)�iudSm��U,uV�ü..)���iV e ���..)���em,u.��U,uV�ü..)����mtü,�
�dod�
��tSd(�	�
�

Languages: 
•� �aüGdSl���GR,aE����,umta���)Tta(,)��,üdaa,u����da)d���..)��� tGtVtGtm��HtEdT,��

CONFERENCES & PRESENTATIONS: 
•� eutG�� e���U�rVmI.SdRm�����.G.üa,��
�

��M� e���U�rVmI.SdRm�
���gSS,G).uD�
�
�
���M� e���U�rVmI.SdRm�����gSS,G).uD��
�
���

•� i.SE,u���� ��.aD,u,a(,���gSS,G).uD��
�

��M��ces��.aD,u,a(,��r(.EGta)��
�
���
•� �EE,a),,���ces�
�
����,umtaV��M���r�n���r �
������a)dt��

Publications 
 

•� �u,ayRuü���	�H	���’aS(l��r	������������������tmt(l,u���	��vdaEü,aS��r	��rERlG)u,d,u���	��
			���r(lmdEE�� 	��
�

�	��,E,u.G.ü.RSGV�S,(u,E,)� y-��Du.m� .ut-,GGt�y.TdS�da)R(,S�t�
m,myuta,�yG,yydaü�u,SI.aS,�.D�El,�lRmta�l.SE�(,GG	������������
������������������
�	�

•� �����������������r(lmdEE�� 	��
�
��	��aE,ut(Ed.a�.D�ncs�E.-daS�pdEl�El,�l.SE�(,GG�IGtSmt�
m,myuta,	��������������������������������������	�

•� ����������������taM��r	� 	��iDdEM,u��dGSdaü���	���’aS(l��r	��v,SEl.DD��i	��v,d)EftmI�
i,E,uS��r	��			���r(lmdEE�� 	��
�
��	��(VGtEd.a�.D�El,�ncs�c.-da� y-��SEdmRGtE,S�l.SE�
m,myuta,�)dSuRIEd.a�Elu.Rül�t�SI,(dDd(�daE,ut(Ed.a�pdEl�(l.G,SE,u.G	�
��
�����
�
���
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