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1. AUFGABENSTELLUNG UND BIOGRAPHIE-THEORE-
TISCHER EXKURS

1.1. EINLEITUNG, PROBLEMSTELLUNG UND QUELLENLAGE

Wirtschaftsbiographien sind, trotz Deutschlands Pionierrolle auf diesem Gebiet,' noch nicht
zahlreich in der deutschen wirtschaftshistorischen Literatur vertreten. Hieraus resultiert, daf
noch kein theoretischer Uberbau eigenstindiger Modelle und Methoden erarbeitet worden ist.

Demgegeniiber erschloB die angelsichsische Wirtschaftsbiographik neue Zuginge,” die in
Deutschland aufgegriffen wurden, wie die Arbeiten von Lothar Gall iiber die Bassermanns® und
Wilfried Feldenkirchens iiber Werner v. Siemens belegen.! Parallel dazu befassen sich die
Wirtschaftswissenschaftler verstarkt mit dem Unternehmer. Sie wenden beachtliche
Anstrengungen auf, eine Theorie des Unternehmers und des Unternehmertums zu entwickeln.’

Warum ist eine Biographie iiber Heinrich Wilhelm Beukenberg von besonderem Interesse?
Beukenberg® war einer der groBen Montanindustriellen zu Beginn des 20. Jhs. Geboren wurde
er am 10. November 1858 in Werne (Kreis Bochum).” Warum blieb er bis heute weitgehend
unbekannt? Der biographische Zugang kann Einblicke sowohl in die Entscheidungsstrukturen
eines Montankonzerns als auch in die der schwerindustriellen Fiihrungszirkel und ihr
EinfluBgefiige (insbesondere Verbidnde) gewdhren, um Interdependenzen zwischen Staat,
Gesellschaft und Montanindustrie erkennen zu konnen — fokusiert auf einen ihrer fithrenden
Minner.® Damit einher geht die Analyse der Griinde fiir und der Versuch das “Vergessen’ zu

"'S. beispielhaft Fritz Redlich, Anfinge und Entwicklung der Firmengeschichte und Unternehmerbiographie:
Das deutsche Geschéftsleben in der Geschichtsschreibung; (Tradition: Zeitschrift fiir Firmengeschichte und
Unternehmerbiographie, Beiheft 1); Baden-Baden o.J. [ca. 1960]; (z.a.: Redlich, Anfinge).

2 W. Bernard Carlson, Innovation as a Social Process: Elihu Thomson and the Rise of General Electric, 1870 -
1900; (Studies in Economic History and Policy: The United States in the Twentieth Century); Cambridge,
New York, Port Chester, Melbourne, Sydney 1991.

? Lothar Gall, Die Bassermanns: Eine Mannheimer Biirgerfamilie zwischen Ancien Régime und moderner Welt;
in: Lothar Gall, Biirgertum, liberale Bewegung und Nation: Ausgewéhlte Aufsitze; hrsg. von Dieter Hein,
Andreas Schulz und Eckhardt Treichel, Miinchen 1996.

* Wilfried Feldenkirchen, Werner von Siemens: Erfinder und internationaler Unternehmer; Berlin, Miinchen
1992; (z.a.: Feldenkirchen, Werner von Siemens). Dal} deutsche Wirtschaftsbiographen zu den fiihrenden
angelsichsischen Vertretern aufgeschlossen haben, zeigt die vermehrte Ubertragung deutscher
Abhandlungen ins Englische. Hier sei Feldenkirchens Werk: Werner von Siemens: Inventor and
International Entrepreneur; (Originalausgabe: Werner von Siemens: Erfinder und internationaler
Unternehmer; Berlin, Miinchen 1992); (Historical Perspective on Business Enterprise Series) Columbus,
Ohio, 1994, angefiihrt.

5 Mark Casson, The Entrepreneur: An Economic Theory; Oxford 1982; (z.a.: Casson, The Entrepreneur); Ders.,
Entrepreneurship; (The International Library of Critical Writings in Economics, Bd. 3); Aldershot,
Brookfield 1990; (z.a.: Casson, Entrepreneurship); Jonathan Brown, Mary B. Rose (Hg.), Entrepreneurship,
Networks and Modern Business; Manchester, New York 1993; (z.a.: Brown, Entreprencurship); sowie (im
deutschen Sprachraum) Horst Albach, Zur Wiederentdeckung des Unternehmers in der wirtschaftspolitischen
Diskussion; in: Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft (ZgS); Bd. 135, 1979, No. 4, S. 533-552.

% Ein Uberblick iiber wichtige Lebensdaten Beukenbergs ist im Anhang, Abschnitt 11.1., zu finden.

" MA; P 2 25 02. (3); Heiratsurkunde von Heinrich Wilhelm Beukenberg und Emilie Baack, ausgestellt und
beglaubigt vom Standesamt Bochum am 8. August 1967.

¥ Zur Interdependenz von Unternehmen, Unternehmer/Manager und gesellschaftlicher Sphire s. Toni
Pierenkemper, Was kann eine moderne Unternehmensgeschichtsschreibung leisten?: Und was sollte sie
tunlichst vermeiden; in: Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte (ZUG); 44. Jg., 1999, Heft (H.) 1, S. 15-31,
S. 28; (z.a.: Pierenkemper, Unternehmensgeschichtsschreibung). Zur Kritik an Pierenkemper s. Manfred
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erkliren. Die Notwendigkeit macht u.a. das neue Werk: ‘Biographien bedeutender
Dortmunder’,” welches die Bedeutung Beukenbergs fiir die Wirtschaft, das Deutsche Reich und
Dortmund ignoriert, deutlich.
Manfred Schulze hat auf Martin Bucer (1 1551) bezogen, aber allgemeingiiltig, ausgefiihrt:
,Das Vergessen ist allerdings nicht zufillig, sondern das Ergebnis dessen, da3 die Arbeit

an den Werken Bucers iiber die Jahrhunderte hinweg stréflich vernachldssigt worden ist,
aus welchen Griinden — politischen und konfessionellen — auch immer.,,"

Die Vernachldssigung ist nicht zufillig, sondern unterliegt generalisierbaren Regeln. Diesen
Faktoren fiir historischen Erfolg soll nachgespiirt werden.

Die Auseinandersetzung mit Personen erdffnet den Blick auf Entwicklungskrafte und -
mechanismen. Treffend hat dies Benjamin Disraeli formuliert, der empfahl, Biographien zu
lesen, da sie Leben ohne Theorie vermittelten.'' Zur Erarbeitung der Interdependenz zwischen
allgemeiner Entwicklung und individuellem EinfluB ist allerdings ein theoretisches Konzept
notwendig.

Dieser Ansatz erweitert die Biographie zum exemplarischen Geschichtswerk, die sich zum
Panorama einer Epoche auszuweiten vermag.'> Erst aus der Entfernung der Geschichte ist es
moglich, Leistungen unvoreingenommen und mit wissenschaftlicher Distanz zu beurteilen,
zumal nicht nur Personlichkeiten zu betrachten sind, von denen Historiker z.B. feststellen:

,Seine [sc. Beukenbergs] eigentliche geschichtliche Leistung aber hat er an der Spitze des

Dortmunder Erz-Konsortiums und als Vorsitzender der Nordwestlichen Gruppe des
Vereins Deutscher Eisen- und Stahlindustrieller vollbracht.,,"”

Die Beurteilung dessen, was als ‘geschichtliche Leistung’ zu werten ist, ist immer von der
Perspektive und der subjektiven Meinung eines Betrachters und seiner gesellschaftlichen
Gebundenheit abhéingig. Man denke an die differierenden Perspektiven zwischen
kommunistischer und biirgerlicher Geschichtswissenschaft. Vielmehr ist zu fordern, da3 auch
‘gescheiterte’ Unternehmer und Unternehmen in die Analyse einbezogen werden, um sowohl
zeittypische als auch zeitlibergreifende, allgemeine Faktoren fiir den MifBlerfolg erkennen zu
konnen. Nur wenn dieser, bisher kaum beachtete Aspekt stirker forciert wird, konnen sich
Historiker der Erarbeitung eines Gesamtbildes einer Zeit ndhern. Zudem beinhaltet eine Aussage
der zuvor zitierten Art eine gehdrige Portion Arroganz der Nachgeborenen.

Es darf nicht eine zeit-, gesellschafts- und wissensabhidngige Interpretation (im Vorfeld:
Bedeutungsunterstellung) bemiiht werden, um eine Auseinandersetzung zu rechtfertigen. Dieser
Begriindung bedarf es a priori nicht! Oft sagen die Griinde fiir das Scheitern von Personen
(sowohl wirtschaftlich als auch menschlich) und Unternehmen'* mehr iiber eine Epoche aus, als

Pohl, Zwischen Weihrauch und Wissenschaft? Zum Standort der modernen Unternechmensgeschichte: Eine
Replik auf Toni Pierenkemper; in: ZUG; 44. Jg., 1999, H. 2, S. 150-163.

’ Hans Bohrmann (Hg.), Biographien bedeutender Dortmunder: Menschen in, aus und fiir Dortmund; Dortmund
2000.

' Manfred Schulze, Fremde entdecken: Die Biographie als Chance der Geschichtsschreibung; in: Verkiindigung
und Forschung; 39. Jg., 1994, H. 1, S. 25-44, S. 36.

" Der gefihrdete Riese; in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 17. Juni 1997.

" Ibid.

B Lutz Hatzfeld, Wilhelm Beukenberg; in: Rheinisch-Westfilische Wirtschaftsbiographien, Bd. 10;
(Westfilische Lebensbilder; Sonderreihe); Miinster/Westfalen 1974, S. 196-216, S. 202; (z.a.: Hatzfeld,
Beukenberg).

' Hier ist u.a. zu fragen: ‘Was ist Erfolg?’ und ‘Wie kann er objektiv gemessen werden?’
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die Analyse der Erfolgreichen."” Auch der Umgang mit den Gescheiterten ist sehr wichtig und
sagt sehr viel iiber die innere Verfassung, itiber Toleranz und Integrationsfihigkeit einer
Gesellschaft aus. Die Analyse der Griinde von Erfolg oder Mif3erfolg erfordert die Erarbeitung
der Faktoren, die z.B. im Rahmen der Sozialisation von Personen das Ergebnis positiv oder
negativ beeinflussen. Sie ist notwendig, u.a. um die Kosten flir die Gesellschaft durch
Fehlallokation von Ressourcen zu minimieren. Das Ziel, aus der Geschichte zu lernen, kann also
nicht unreflektiert gelten.

Hier bahnt sich ein Paradigmenwechsel in der Geschichtsforschung an, da immer starker von
der selektiven Nutzanalyse zu einer Gesamtbetrachtung iibergegangen wird. Dafiir ist nicht die
Analyse aller Personen einer Zeit und einer Gesellschaft (z.B. aller Wirtschaftssubjekte)
erforderlich, was auch nicht geleistet werden kann. Vielmehr bieten sich Gruppenbiographien
an, um einen MaBstab fiir die individuelle Leistung zu erarbeiten.'®

Die unternehmens- und unternehmerbezogene Geschichtsforschung begann um 1900 mit den
Arbeiten von Richard Ehrenberg'’ und dem grundlegenden Werk von Joseph Alois Schumpeter
iiber die Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung.'® Nach einem Bruch wurde dieser Zweig der
Geschichtsforschung in Deutschland vor gut 40 Jahren mit Griindung der ‘Tradition: Zeitschrift
fir Firmengeschichte und Unternehmerbiographie’, Vorlduferin der ‘Zeitschrift fiir
Unternehmensgeschichte’ (ZUG), wieder aufgenommen. Nun standen Grundsatzfragen wie
z.B.: ‘Was erwartet die Wissenschaft von Firmengeschichten?’ oder ‘Werksgeschichte oder
Firmengeschichte?” im Vordergrund." Gleichzeitig wuchs das Interesse an den gemeinsamen
Merkmalen von Unternehmern® sowie einzelnen Unternehmerpersonlichkeiten und -
schicksalen, um ihre Einbindung in den Geschichtsproze3 sowie Interdepedenzen zwischen
Wirtschaft, Gesellschaft, Politik und Individuum nebst den dazugehdrigen EinfluBfaktoren
verstehen zu konnen.”'

' Dabei muf} beim Scheitern zwischen personlichen Griinden, wie etwa dem Unvermdgen, Fehler zu erkennen
(incl. des Nichterkennens sich wandelnder Bedingungen und Prozesse) und adédquat zu korrigieren oder sich
dem Wandel anzupassen und z.B. gesellschaftlichen Faktoren, wie etwa Erkenntnisse, die ihrer Zeit voraus
waren und aus diesen Griinden noch nicht umgesetzt werden konnten, unterschieden werden.

' Es miiBte zunichst ein Konsens erzielt werden, was als ‘normal’ und ‘durchschnittlich’ anzusehen ist.

"7 Beispielhaft s. Richard Ehrenberg, Sozialreformen und Unternehmer: unparteiische Betrachtungen, Jena
1904; ders., Die Fugger — Rothschild — Krupp, 2. ergénzte Aufl., Jena 1905.

" Toni Pierenkemper, Unternehmensgeschichte: Eine Einfithrung in ihre Methoden und Ergebnisse;
(Grundziige der modernen Wirtschaftsgeschichte, Bd. 1); Stuttgart 2000, S. 32-33; (z.a.: Pierenkemper,
Unternehmensgeschichte); Joseph Alois Schumpeter, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung; Leipzig
1912 (tatsiachliches Erscheinungsjahr 1911); (z.a.: Schumpeter, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung).

19 Ludwig Beutin, Was erwartet die Wissenschaft von Firmengeschichten; in: Tradition, 1. Jg., 1956, H. 1, S. 62-
69; Was erwartet die Wissenschaft von Firmengeschichten? (Leserbriefe); in: Tradition; 2. Jg., 1957, H. 3, S.
281-283; Hedwig Behrens, Was erwartet die Wissenschaft von Firmengeschichten? in: Tradition, 3. Jg.,
1958, H. 1, S. 59-60; Lutz Hatzfeld, Zum Anfang der deutschen Firmengeschichte; in: Tradition, 7. Jg.,
1962, H. 5, S. 209-211; (z.a.: Hatzfeld, Deutsche Firmengeschichte); Herman Freudenberger,
Werksgeschichte oder Firmengeschichte? in: Tradition, 11. Jg., 1966, H. 2, S. 103-104.

%% Zum wissenschaftlichen Bild des Unternehmers, speziell als dynamisch-kreativ, s. kritisch Kerstin Burmeister,
Die Vorstellungen Joseph Alois Schumpeters vom dynamischen Unternehmer; in: Francesca Schinzinger
(Hg.), Unternehmer und technischer Fortschritt; (Biindiger Forschungen zur Sozialgeschichte 1994 und
1995); (Deutsche Fiihrungsschichten in der Neuzeit, Bd. 20); Miinchen 1996; (z.a.: Schinzinger,
Unternehmer), S. 23-31.

2'Friedrich Zunkel, Beamtenschaft und Unternechmertum beim Aufbau der Ruhrindustrie 1849 - 1880; in:
Tradition, 9. Jg., 1964, H. 6, S. 261-276 (z.a.: Zunkel, Beamtenschaft). Wolfgang Zorn, Beitrdge zur
Biographie des ostdeutschen Unternehmertums; in: Tradition, 4. Jg., 1959, H. 4, S. 197-204; (z.a.: Zorn,
Beitrdge zur Biographie); ders., Wert und Bedeutung der Neuen Deutschen Biographie fiir die
unternehmerische Sippen- und Familiengeschichte; in: Tradition; 2. Jg., 1957, H. 2, S. 157-171; Wilhelm
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Hinzu kam eine Bestandsaufnahme bisher erarbeiteter Erkenntnisse zur Firmengeschichte und
Unternehmerbiographie.” Die Etablierung als eigenstindigem Teilbereich verdeutlicht, wie stark
die Wirtschaft seit den 1950er Jahren an Bedeutung gewonnen hatte. Es galt und gilt zunéchst,
die (quellenmiBige) Basis fiir wissenschaftliche Forschung zu legen. Erste allgemeinverbindliche
Archivierungsgrundsitze wurden fiir die Montanindustrie 1936 erarbeitet.” Dank der
inzwischen vorherrschenden Professionalitit gelang es in den 1990er Jahren wichtige
Dokumente mit Gliick und Zufall zu retten.**

Damit korrespondiert, dal Archivalien, die Beukenberg betreffen, ihn aber weder als Sender
noch als Adressaten ausweisen, auf seine Person hin nicht erschlossen worden sind und daher
nur durch Zufall lokalisiert werden konnten. Daher kann nicht ausgeschlossen werden, daf3
Beukenberg betreffende Dokumente in den ausgewerteten Archiven oder solchen, die kein
Material auswiesen, nicht beriicksichtigt wurden. Quellen zu seinen personlichen
Lebensumstinden waren in den herangezogenen Archiven nahezu nicht vorhanden.

Vorbildlich ist Beukenberg im Mannesmann-Archiv in Diisseldorf, Bestand ‘Phoenix’, erfafit.
Dort sind ca. 90% der zu Beukenberg ausgewiesenen Archivalien konzentriert.”> Ebenfalls gut
erschlossen sind das Westfilische Wirtschaftsarchiv’® und das Hoesch-Archiv, beide in
Dortmund.”’

In den meisten GroBunternehmen gehoren seit Mitte der 1950er Jahre der Archivar und sein
Stab zum festen Bestand der Mitarbeiter, aber bei vielen Mittel- und Kleinunternehmen ist diese
Notwendigkeit noch nicht verinnerlicht worden.

Trotz zahlreicher neuerer Forschungen ist Alfred Reckendrees weitgehend zuzustimmen,
wenn er feststellt:

Schulte, Dr. Phil. Dr.-Ing. E. H. Theodor Fleitmann: Der Wissenschaftler und Erfinder 1828 - 1904; in:
Tradition, 4. Jg., 1959, H. 4, S. 205-217; Wilhelm Treue, Erfinder und Unternehmer; in: Tradition, 8. Jg.,
1963, H. 6, S. 255-271; (z.a.: Treue, Erfinder und Unternehmer). Zur Aufarbeitung von
Unternehmensgeschichten s. Hatzfeld, Deutsche Firmengeschichte; ders., Werksgeschichte und
Firmengeschichte; in: Tradition; 12. Jg., 1967, H. 3, S. 438-439.

2 Dazu s. Redlich, Anfinge; Jirgen Kocka, Unternehmer in der deutschen Industrialisierung; Gottingen 1975
(z.a.: Kocka, Unternehmer); Hans Pohl, Unternehmensgeschichte in der Bundesrepublik Deutschland - Stand
der Forschung und Forschungsaufgaben fiir die Zukunft; in: ZUG; Bd. 22, 1977, H. 1, S. 26-41; (z.a.: Pohl,
Unternehmensgeschichte).

* Horst A. Wessel, Unternechmensstrukturen im Wandel und ihre Auswirkungen auf die Archive: Dezentral
geflihrte Archive und Mischformen: Das Mannesmann-Archiv; in: Archiv und Wirtschaft; 22. Jg., 1989, H.
4, S. 141-150; ders., Deutsche Wirtschaftsarchive: Bestinde, Forschungen, Entwicklungen; in: Andreas
Wilkens (Hg.), Die deutsch-franzoésischen Wirtschaftsbeziehungen 1945 - 1960; (Beihefte der Francia, Bd.
42); Sigmaringen 1997, S. 291-307, S. 298-299; (z.a.: Wessel, Deutsche Wirtschaftsarchive); sowie Evelyn
Kroker, Unternehmer und Technischer Fortschritt in den Quellen von Wirtschaftsarchiven; in: Schinzinger,
Unternehmer, S. 45-65.

** Horst A. Wessel, Technikernachlisse - konkurrierende Sammlungen; in: Der Archivar: Mitteilungsblatt fiir
deutsches Archivwesen; 40. Jg., 1987, H. 1, Sp. 50-52; ders., Deutsche Wirtschaftsarchive; fiir die
internationale Forschung erschien dieser Beitrag als englische Ubersetzung unter dem Titel: Horst A. Wessel,
German Business Archives: Inventories, Research, Devolopment; Sonderdruck aus: European Yearbook of
Business History; Bd. 1, 1998, S. 179-197.

* Der Versuch, mit der Firma ‘Maschinenfabrik Gliickauf Beukenberg GmbH & Co.” in Gelsenkirchen in
Kontakt zu treten, um abzukldren, ob verwandtschaftliche Beziehungen zu Wilhelm Beukenberg bestehen
und Archivalien vorhanden sind, war erfolglos. (Schriftliche Anfrage von Herrn Priv. Doz. Dr. phil. Horst A.
Wessel an Maschinenfabrik Gliickauf Beukenberg GmbH & Co., Wilhelmstrale 120, 45881 Gelsenkirchen,
29.6.1999.)

%% Ottfried Dascher (Hg.), Das Westfilische Wirtschaftsarchiv und seine Bestéinde; Miinchen, London, New
York, Paris 1990.

*7 Das Hoesch-Archiv, AuBenstelle desThyssenKrupp Konzernarchivs, welches die Akten des Hoerder Vereins
verwahrt, weist flir Beukenberg Material fiir einen Zeitraum von ca. drei Jahren aus.
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,Eine Geschichte der Eisen- und Stahlindustrie, insbesondere des Ruhrgebiets, ist bis
heute ein Desiderat. Nach wie vor wissen wir wenig iliber die konkrete Arbeit und die
Arbeitsbeziehungen in der Eisen- und Stahlindustrie, iiber die Strategien der einzelnen
Unternehmen, die Konzern- und Trustbildungen, {iber das Management der Unternehmen
und die Manager, iiber die Ingenieure - insgesamt iiber die Mikropolitik des
Unternehmens  und  das  Unternehmen  als  sozialen  Ort.  VerldBliche
Unternehmensgeschichten, insbesondere Konzerngeschichten, stehen ebenso aus wie
Untersuchungen iiber die soziale Wirkung dieser Unternehmen in ihrer Region, ganz zu
schweigen von den ‘gender studies’ oder ‘culture studies’, flir die schwerindustrielle
Regionen sehr viel Stoff hergeben wiirden (z. B. Migration, kulturelle Assimilations- und
Difﬁlsionsprozesse).,,28

Insgesamt verbesserte Forschungsmdéglichkeiten lieBen grundlegende Werke entstehen, die
neue Fragestellungen aufgriffen oder iibergreifende Probleme einer Losung niher brachten. Zu
nennen ist die 1982 erschiene Habilitationsschrift von Wilfried Feldenkirchen, in der die
Entwicklung der Eisen- und Stahlindustrie des Ruhrgebiets erstmalig — und bisher uniibertroffen
— fiir den Zeitraum seit Griindung des Deutschen Reiches 1871 bis zum Ausbruch des Ersten
Weltkrieges 1914 umfassend dargestellt wird.”” Der Hohepunkt der Auseinandersetzung mit der
Montanindustrie lag Ende der 1980er und zu Beginn der 1990er Jahre, wie die Veroffentlichung
u.a. hervorragender Dissertationen belegt.”” Seitdem hat sich das Interesse wieder verringert.
Schwerpunkte der Forschung in den 1990er Jahren liegen in den Bereichen Arbeit und

28 Alfred Reckendrees, Die deutsche Eisen- und Stahlindustrie wihrend des Kaiserreichs und der Weimarer
Republik; in: Westfilische Forschungen; Bd. 44, 1994, S. 483-498, S. 483 (z.a.: Reckendrees, Eisen- und
Stahlindustrie).

** Wilfried Feldenkirchen, Die Eisen- und Stahlindustrie des Ruhrgebiets 1879 - 1914: Wachstum, Finanzierung
und Struktur ihrer Grounternehmen; (ZUG, Beiheft 20); Wiesbaden 1982; Zugl.: Bonn, Univ. Habil.-Schr.
(z.a.: Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914).

% An dieser Stelle ist nur eine kleine Auswahl an Publikationen angefiihrt. Beziiglich der ilteren Literatur s.
Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 17-18 sowie das Literaturverzeichnis ab S. 588.
Weitere, insbesondere neuere Werke werden im Verlauf der Arbeit genannt: Jeffrey Robert Fear, Thyssen &
Co., Miilheim (Ruhr) 1871 - 1934: The Institutionalization of the Corporation; 2 Bénde; Stanford, Univ.,
Diss. 1993; (z.a.: Fear, Thyssen & Co.); Rainer Haus, Lothringen und Salzgitter in der Eisenerzpolitik der
deutschen Schwerindustrie von 1871 - 1914; (Salzgitter-Forschungen, Bd. 1); Salzgitter 1991; Zugl.: GieB3en,
Univ.,, Diss.,, 1989; (z.a.: Haus, Lothringen); Christian Kleinschmidt, Rationalisierung als
Unternehmensstrategie: Die Eisen- und Stahlindustrie des Ruhrgebiets zwischen Jahrhundertwende und
Weltwirtschaftskrise; (Bochumer Schriften zur Unternehmens- und Industriegeschichte, Bd. 2); Essen 1993;
(z.a.: Kleinschmidt, Rationalisierung); Markus Nievelstein, Der Zug nach der Minette: Deutsche
Unternehmen in Lothringen 1871 - 1918: Handlungsspielriume und Strategien im Spannungsfeld des
deutsch-franzosischen Grenzgebietes; (Bochumer Historische Studien: Neuere Geschichte, Nr. 13); Bochum
1993; Zugl.: Bochum, Univ., Diss., 1991; (z.a.: Nievelstein, Minette); Ottfried Dascher, Christian
Kleinschmidt (Hg.), Die Eisen- und Stahlindustrie im Dortmunder Raum: Wirtschaftliche Entwicklung,
soziale Strukturen und technologischer Wandel im 19. und 20. Jahrhundert; (Untersuchungen zur
Wirtschafts-, Sozial- und Technikgeschichte, Bd. 9); Dortmund 1992; (z.a.: Dascher, Eisen- und
Stahlindustrie); Irmgard Steinisch, Arbeitszeitverkiirzung und Sozialer Wandel: Der Kampf um die
Achtstundenschicht in der deutschen und amerikanischen Eisen- und Stahlindustrie 1880 - 1929;
(Verdffentlichungen der Historischen Kommission zu Berlin, Bd. 65: Beitrdge zu Inflation und Wiederaufbau
in Deutschland und Europa 1914 - 1924, Band 6); Berlin, New York 1986; Zugl.: Miinchen, Univ., Diss.,
1982; (z.a.: Steinisch, Arbeitszeitverkiirzung); Thomas Welskopp, Arbeit und Macht im Hiittenwerk:
Arbeits- und industrielle Beziechungen in der deutschen und amerikanischen Eisen- und Stahlindustrie von
den 1860er bis zu den 1930er Jahren; (Veroffentlichungen des Instituts flir Sozialgeschichte e.V.) Bonn
1994; Teilweise zugl.: Berlin, Univ., Diss., 1991/92; (z.a.: Welskopp, Arbeit und Macht); Harald Wixforth,
Banken und Schwerindustrie in der Weimarer Republik; (Wirtschafts- und Sozialhistorische Studien, Bd. 1);
Koéln, Weimar, Wien 1995; Teilweise zugl.: Bielefeld, Univ., Diss., 1991; (z.a.: Wixforth, Banken und
Schwerindustrie).
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Arbeitsbeziehungen, Management und Organisation sowie in der Analyse strategischer
Konzeptionen der Unternehmen.”’

Dabei wird die seit vielen Jahrzehnten bestehende, intensive Verquickung von Wirtschaft,
Staat und Gesellschaft deutlich, oder, wie Gerald D. Feldman feststellt:

,» L he business of businessmen is business, not politics, and their political engagement is
almost invariably a function of their socioeconomic concerns.,,’”

Die Aussage, alle auBerokonomischen, 6ffentlichen Aktionen von (fiihrenden) Personen des
Wirtschaftslebens als Reflex ihrer wirtschaftlichen Tétigkeit anzusehen, wird in dieser Arbeit am
Beispiel Beukenberg kritisch tiberpriift.

Eine weitldufige Betrachtungsweise (d.h. die Einbezichung beruflicher, 6konomischer und
personlicher Aspekte) ist notwendig, um die Griinde fiir die Handlungsweise Beukenbergs
verstehen zu konnen. Sie ist zudem Ersatz filir die eingeschrénkte Quellenlage.

Die vorliegende Arbeit folgt nicht der neuen Rechtschreibung. Zur Arbeitstechnik ist zu
bemerken, daB3 in dieser Dissertation (Diss.) die ‘amerikanische Zitierweise’ angewandt wird, so
daB, falls ein Zitat aus mehr als einem Absatz besteht, vor jedem Absatz innerhalb des Zitats
erneut die Anfangs-Anfilhrungszeichen, aber erst am SchluB des Zitates die End-
Anfithrungszeichen, gefolgt vom Fullnotenzeichen zur Angabe der Zitatquelle, gesetzt werden.
Einschiibe des Autors in Zitate werden immer durch eine eckige Klammer gekennzeichnet, die
eigentliche Ergidnzung in der eckigen Klammer beginnt dann mit dem Zusatz: ‘sc.’ Zitate
werden im Text immer eingeriickt, in den FuBnoten gilt dies nur fiir lingere Zitate, sofern diese
nicht in einen Argumentationssatz des Autors integriert sind. In den Fuflnoten wird der Titel
einer zitierten Akte nicht angefiihrt, dieser ist dem Quellenverzeichnis zu entnehmen, wohl aber
die Archivsignatur, Blatt und/oder Seitenangabe (falls vorhanden) sowie Angaben zur exakten
Identifikation des betreffenden Dokuments. Die jeweils in den Aktentiteln bzw. in den
Dokumenten auftauchenden Begriffe und differierenden Schreibweisen werden in der Form, in
der sie auf der Archivalie oder in dem als Quelle angegebenen Dokument erscheinen (z.B.
Kontinental und Continental, Industrieller Wahlfonds und industrieller Wahlfonds),
wiedergegeben, auch wenn diese sich z.B. fiir eine Institution im Laufe der Zeit dndern sollten
oder verschiedene Schreibweisen nebeneinander feststellbar sind. Gleiches gilt fiir die in den
Titeln herangezogener Literatur feststellbaren Abweichungen von der in dieser Arbeit gewéhlten
Schreibweise. Es wird die vom jeweiligen Autor gewédhlte Form bei der Nennung des
betreffenden Werkes beibehalten (z.B. erster Weltkrieg oder Erster Weltkrieg). Weiterhin
werden die in den Fullnoten verwandten Archivabkiirzungen im Archivverzeichnis
aufgeschliisselt (s. den Hinweis im Abkiirzungsverzeichnis). Bei Aktentiteln und
Dokumentenangaben in Fulnoten werden die im Abkiirzungsverzeichnis genannten Kurzformen
verwandt (z.B. fiir Horder Bergwerks- und Hiittenverein: Horder oder Hoerder Verein, je nach
Originalschreibweise). Wird im Text oder in den FuBnoten vom ‘Phoenix’ gesprochen, so ist
damit immer die Hauptverwaltung/Zentralverwaltung des Phoenix in Hoerde gemeint. Beziehen
sich die Aussagen auf einen anderen Sitz der Hauptverwaltung des Phoenix, z.B. in Laar bei
(Duisburg-) Ruhrort vor Verlegung nach Hoerde, auf die ,Abteilung Hoerder Verein des
Phoenix‘, ebenfalls in Hoerde, oder z.B. eine andere Abteilung bzw. ein anderes Werk des
Konzerns, so wird dies immer durch entsprechende Angaben kenntlich gemacht. Beukenberg

3! Reckendrees, Eisen- und Stahlindustrie, S. 484.
32 Gerald D. Feldman, The Social and Economic Policies of German Big Business, 1918 - 1929; in: The
American Historical Review; Bd. 65, 1969, No. 1, S. 47-55, S. 47.
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und z.B. Regierungsrat a.D. Dr. Walther Fahrenhorst (Jurist, Vorstandsmitglied des Phoenix
seit 1905, enger Vertrauter und Nachfolger von Beukenberg als Generaldirektor) sowie andere
Vorstandsmitglieder des Phoenix werden in der Regel nur namentlich und ohne Titel aufgefiihrt.
Gleiches gilt fiir bekannte, hdufig in dieser Arbeit genannte flihrende Montanindustrielle wie z.B.
Kommerzienrat Paul Reusch, Kommerzienrat Friedrich Springorum und Hugo Stinnes.

Im Text werden von einigen Institutionen verschiedene, nebeneinander in den Quellen und
der Literatur feststellbare Schreibvarianten verwendet, so z.B. Stahlwerks-Verband AG,
Stahlwerks-Verband, Stahlwerksverband; Aktien und Actien; Aktiengesellschaft und Actien-
Gesellschaft (AG) oder Zechen-Verband und Zechenverband. Im Regelfall ist durch die
namentliche Gleichheit erkennbar, dal es sich um ein und dieselbe Institution handelt. Eine
Ausnahme bildet z.B. der Deutsche Uberseedienst, aus dem 1915 die Transocean GmbH
hervorging, bevor erneut eine Deutsche Uberseedienst GmbH 1916 gebildet wurde. Soweit
notwendig sind derartige Entwicklungen im Text dargestellt. Die in Zitaten verwendeten
Schreibweisen werden immer {ibernommen, auch wenn diese von der im Text gewéhlten Form
abweichen (z.B. in Zitaten hdufig: ,Horde‘; im Text ,Hoerde‘). In den Anmerkungen (Anm.)
wird bei Quellenangaben (z.B. Briefen) der Name des Verfassers eines Dokuments nach dem
Firmennamen in Kommata angefiigt, wenn die Person direkt angesprochen war und eine eigene
Position vertrat. Handelte eine Person dagegen in erster Linie als Reprdsentant eines
Unternehmens oder einer Institution, so erfolgt die Namensangabe nach der Firmennennung in
Klammern. Dies dient dazu, den eigentlichen Absender einer Aussage deutlich erkennen zu
konnen.

Ergénzend sei bemerkt, dafl in jedem Abschnitt, soweit dort sowohl Unternehmens- als auch
iibergreifende Engagements Beukenbergs z.B. als Verbandsmitarbeiter/Interessenvertreter fiir
die Montanindustrie oder (wirtschafts-) politischer Handlungstriager behandelt werden, zunéchst
seine Tatigkeit fiir das jeweils geleitete Unternehmen erarbeitet wird, bevor dariiber
hinausgehende Aktivititen betrachtet werden. Die Trennlinie wird zwischen den zuvorderst
unternechmensbezogenen und dem schwerpunktmdfBig verbandsorientierten Engagement
Beukenbergs gezogen. Die Differenzierung zwischen beiden Bereichen ist zuweilen
problematisch, da es hier hiufig zu Uberschneidungen kam, die auch eine andere als die hier
gewihlte Zuordnung ermdglichen. Ein typisches Beispiel ist Beukenbergs Engagement bei der
Versorgung der Ruhrmontanindustrie mit Schwedenerz, wobei hier primir die Versorgung des
eigenen Konzerns mit Erzen im Vordergrund stand, so dafl dieser Sektor gemidBl der oben
genannten Abgrenzung seiner Unternehmenstatigkeit zugeordnet wird. Je nachdem, auf welche
Aspekte der Betrachter den Schwerpunkt legt, kann er mit der vorgeschlagenen Strukturierung
iibereinstimmen oder ihr vehement widersprechen.

1.2. DIE WIRTSCHAFTSHISTORISCHE BIOGRAPHIE

Der Schwerpunkt dieses Abschnitts liegt auf einer kurzen Darstellung der Bedeutung der
Biographie fiir die Wirtschaftsgeschichte. Seit Beginn des 20. Jh entwickelte sich die Biographie
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zu einem gleichwertigen Teilbereich der Historiographie, in der ihre Interdependenzen mit allen
historischen Feldern heute unumstritten sind.”

Innerhalb der deutschen (Wirtschafts-) Biographik sind trotz Deutschlands Vorreiterrolle auf
diesem Gebiet’”* Monographien noch relativ gering verbreitet. Der Beginn der
Unternehmerbiographie liegt vor dem Ersten Weltkrieg und ist eng mit den Nationaldkonomen
Richard Ehrenberg, Gustav v. Schmoller, Kurt Wiedenfeld und Joseph Alois Schumpeter
verbunden.” Sie verdeutlichten die Notwendigkeit, eine ‘wirtschaftshistorische Biographie’ zu
schaffen. Die Antwort, was die wirtschaftshistorischen Spezifika sind, soll im Folgenden
gegeben werden.

Aus welchen Griinden ist in den letzten Jahren ein gestiegenes Interesse an biographischer
Literatur und speziell historischen Biographien zu konstatieren? Motive liegen, so Laschitza,
u.a. in dem Suchen zahlreicher Menschen nach

,wAnregungen, Kraft und Zuversicht in den Denk- und Verhaltensweisen von
Personlichkeiten mit ausgepréigter Individualitit und Menschlichkeit, verlangen nach
kritischer =~ Auseinandersetzung mit Akteuren und Zeugen vorangegangener
Generationen.,,’®

Hinzu kommt, dafl in der Biographie sowohl die Bedeutung der Einzelpersonlichkeit im
historischen Prozef3 ergriindet wird, als auch eine historische Relativierung und Rationalisierung
dieser Position geleistet werden kann und mu8.”’

DaB die Analyse von Unternechmerpersonlichkeiten’® erst sehr spit begann, war u.a. durch
die bis in das zweite Jahrzehnt des 20. Jh gefiihrte Diskussion iiber Wesen und Inhalt der

> Moshe Zimmermann, Biography as a Historical Monograph; in: Tel Aviver Jahrbuch fiir deutsche Geschichte;
Bd. 20, 1991, S. 449-457, S. 449.

** Dazu s. Redlich, Anfinge; sowie die Rheinisch-Westfilischen Wirtschaftsbiographien, die in lockerer Folge
seit 1931 erscheinen und seit Mitte der 1980er Jahre (beginnend mit Bd. 12: Kélner Unternehmer im 18., 19.
und 20. Jahrhundert; Miinster 1986) in jedem Band um die Darstellung zentraler Personlichkeiten eines
Wirtschaftszweiges gruppiert sind (s. z.B. Wolfthard Weber {Hg.}, Ingenieure im Ruhrgebiet; {Rheinisch-
Westfilische Wirtschaftsbiographien, Bd. 17}; Miinster 1999; {z.a.: Weber, Ingenieure}). Zur Darstellung
von Unternehmern in biographischen Nachschlagewerken s. Horst A. Wessel, Unternehmer in historisch-
biographischen Handbiichern; in: ZUG; 23. Jg., 1978, H. 3, S. 178-182.

33 Fritz Redlich, Geschichte des Geschiftslebens: Probleme und Aufgaben; in: Fritz Bock, Alois Brusatti, Fritz

Redlich, Wilhelm Treue, Gottfried Theuer, Herbert Matis, Heidemarie Greiner, Franz Geilller, G. H.

Schlottmann, Firmengeschichte - Unternehmerbiographie - Historische Betriebsanalyse; Wien 1971; (z.a.:

Bock, Firmengeschichte), S. 12-15, S. 12; (z.a.: Redlich, Geschichte des Geschiftslebens); Pohl,

Unternehmensgeschichte; ders., Zur Geschichte von Organisation und Leitung deutscher Groffunternehmen

seit dem 19. Jahrhundert; in: ZUG; 26. Jg., 1981, H. 3, S. 143-178; (z.a.: Pohl, Organisation); ders.,

Betrachtungen zum wissenschaftlichen Standort von Wirtschafts- und Unternehmensgeschichte; in:

Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte (VSWG); Bd. 78, 1991, H. 3, S. 326-343; Zur

biographischen Forschung s. Werner Fuchs, Biographische Forschung: Eine Einfiihrung in Praxis und

Methoden; (WV Studium, Bd. 127); Opladen 1984.

Annelies Laschitza, Erfahrungen aus der Gestaltung von Biographien; in: Zeitschrift fiir

Geschichtswissenschaft; 38. Jg., 1990, H. 7, S. 620-625, S. 620.

*7 Olaf Hihner, Historische Biographik: Die Entwicklung einer geschichtswissenschaftlichen Darstellungsform
von der Antike bis ins 20. Jahrhundert; (Europdische Hochschulschriften, Reihe III: Geschichte und ihre
Hilfswissenschaften, Bd. 829); Frankfurt/Main, Berlin, Bern New York, Paris, Wien 1999; Zugl.: Siegen,
Univ., Diss., 1998, S. 31, S. 267.

** Diese Analyse fand z.B. in den bundesdeutschen Schulbiicher der 1970er Jahre noch nicht statt, wie Hanne
Braun, Unternechmer und unternehmerische Wirtschaft im Schulbuch: Eine Untersuchung der
Sozialkundebiicher fiir die gymnasiale Oberstufe; Koln 1981, S. 303-304; (z.a.: Braun, Unternehmer im
Schulbuch), aufzeigt. Ein Unternehmer wurde mittels funktionaler und gesellschaftlich definierter Variablen
(z.B. Herkunft, Besitz und Leistung) kategorisiert (Braun, Unternehmer im Schulbuch, S. 304), und damit
kaum im Hinblick auf seine Individualitidt und dem EinfluB} seiner Personlichkeit auf seine Entwicklung und
Karriere betrachtet.
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kapitalistischen Wirtschaftsordnung bedingt,” so daB erst in diesen Jahrzehnten eine klare
Definition des Begriffs ‘Unternehmer’ in die wissenschaftliche Diskussion eingefiihrt wurde.*
Entscheidende Impulse gingen insbesondere von Schumpeter und der Historischen Schule der
Nationalkonomie,*' aber auch von Werner Sombart aus, der die Unternehmerfunktion vom
Besitz des oder am Unternehmen trennte und die Teilhabe am unternehmerischen Erfolg (z.B.
mittels Tantieme) sowie den EinfluB auf die Geschiftsfiihrung als zentral ansah.**

Diese Attribute kennzeichnen den modernen Manager, wie er uns in den Generaldirektoren
(Vorstandsvorsitzenden) u.a. der groBen Montankonzerne seit der Wende zum 20 Jh
gegeniibertritt.”’ Bezeichnend fiir diese Entwicklungsstufe war die von Kurt Wiedenfeld
angestrebte Herausarbeitung der Personlichkeit als EinfluBfaktor unternehmerischer
Entscheidungen.** Dabei iiberwand er die von Sombart getroffene Unterscheidung zwischen
‘Hindler’ und ‘Unternehmer’, indem er auf die in beiden Bereichen weitgehend gleichen
notwendigen unternehmerischen Fihigkeiten verwies.*

In der Phase bis zum Ende der 1920er Jahre wurde theoretisch die sich seit mehr als drei
Jahrzehnten vollziehende scharfe Trennung zwischen dem Unternehmer, der Eigentlimer seiner
Produktionsanlagen ist, und dem angestellten Manager als professionellem Leiter eines
Unternehmens in aller Deutlichkeit thematisiert,'® wobei das Schwergewicht der Betrachtung
sich zum Manager verschob. Dies fiihrte zu einer Aufwertung der Unternehmensgeschichte,*’ da
nur beide gemeinsam in ihrer Interdependenz eine aussagekriftige Beurteilung zulieBen.**

* Werner Sombart, Der kapitalistische Unternehmer; in: Archiv fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik; Bd.
29, 1909, H. 3, S. 689-758, S. 693-697; (z.a.: Sombart, Der kapitalistische Unternechmer).

0 Ibid., so u.a. S. 704-708; 713; 720. Dazu s. die Definition von Kurt Wiedenfeld, Das Personliche im modernen
Unternehmertum; Leipzig 1911, S. 19; (z.a.: Wiedenfeld, Das Personliche); die weitgehend mit der Sombarts
iibereinstimmt.

! Schumpeter, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung.

*2 Sombart, Der kapitalistische Unternehmer, S. 720. In diesem Sinne auch Wiedenfeld, Das Persénliche, S. 9-
10.

* Eine detailliertere Unterscheidung zwischen ‘Unternehmer’ und ‘Manager’ wird in Abschnitt 4.1.1. erarbeitet.

* Wiedenfeld, Das Personliche, S. 9-11.

“Ibid., S. 19.

% Zum EinfluB der Frage von Unternehmer- oder Managerstatus innerhalb der Montanindustrie an der Wende
zum 20. Jh sau.; zur betriebswirtschaftlichen Diskussion s. Georg Schreyogg, Horst Steinmann, Zur
Trennung von Eigentum und Verfiigungsgewalt: Eine empirische Analyse der Beteiligungsverhéltnisse in
deutschen GroBunternehmen; in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (ZfB); 51. Jg, 1981, H. 6, S. 533-558;
sowie Ferdinand Graf von Degenfeld-Schonburg, Die Unternehmerpersonlichkeit in der modernen
Volkswirtschaft; in: Schmollers Jahrbuch fiir Gesetzgebung, Verwaltung und Volkswirtschaft im Deutschen
Reiche; 1. Halbbd., 53. Jg., 1929, S. 55-75 [S. 233-253], S. 57.

*" Der Begriff ‘Unternechmensgeschichte’ ist erst spiter in die Forschung eingefiihrt worden. Diesen Begriff mit
durchgesetzt hat Manfred Pohl; s. auch Manfred Pohl, Unternechmen und Geschichte, Mainz 1992. Hier
werden mittels der Interview-Technik Interdependenzen und die Spannbreite zwischen Unternehmen,
Unternehmensfiihrung und Umwelt auszuloten versucht. Die Entwicklung der Unternehmensgeschichte im
deutschsprachigen Raum aufgearbeitet hat Harm G. Schroter, Die Institutionalisierung der
Unternehmensgeschichte im deutschen Sprachraum; in: ZUG; 45. Jg., 2000, H. 1, S. 30-48; sowie
Pierenkemper, Unternehmensgeschichte.

* Herbert Matis, Unternehmerbiographie - eine Fundgrube wirtschaftlicher Leitbilder; in: Bock,
Firmengeschichte, S. 21-24, S. 21; (z.a.: Matis, Unternehmerbiographie). Dazu s. Hans-Jiirgen Enzweiler,
Emil Julius Karl Kessler (1813 - 1867): Ansitze zu einer Biographie; in: ZUG; 37. Jg., 1992, H. 4, S. 221-
253.
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Die immer stirker hervortretende Exklusion des Personlichen im Wirtschaftsalltag® strebt
die gegenwirtige wirtschaftshistorische Forschung durch einen erneuten Verbindungsversuch
von Unternehmen und Unternehmer/Manager zu iiberwinden. Vollzogen wird dies, wie Toni
Pierenkemper aufzeigt, indem sowohl die bestehenden Interdependenzen, als auch Differenzen
thematisiert werden (sollen). Insbesondere wird das Unternehmen als Basis zur Beurteilung
eines Unternehmensleiters herausgestellt, wodurch das Problem der Wertung und Einordnung
der aus diesem Kontext resultierenden Handlungsweisen als zentral erkannt wird.”

Die Reduktion des ‘Unternehmers’ auf die Funktion des ‘Entscheidungstrigers’ flihrte zur
Ausweitung des Begriffes auf alle Fithrungsebenen, da sie dort in verschieden ausgepréigter
Form anzutreffen ist und kein Privileg der obersten Unternehmensleitung mehr darstellt.”' Diese
verfligt iiber die umfangreichsten Entscheidungskompetenzen, die aber zunehmend durch
auBBerokonomische Faktoren aus Politik, Kultur etc. eingeengt werden.

Dieser Analyseansatz fiihrte Anfang der 1970er Jahre zu der Erkenntnis, dafl eine Korrelation
zwischen der Quantitdt und Qualitdt unternehmerischen Potentials und einem hohen
Lebensstandard besteht, wobei sein Fehlen zu einer verstirkten Biirokratisierung der
betreffenden Gesellschaft fiihren kann. Zudem wuchs die Einsicht, da3 eine der zentralen
Aufgaben des Unternehmertums in der katalytischen Vereinigung der Produktionsfaktoren
Arbeit und Kapital zu sehen ist, die durch stédndige innovatorische Impulse der Unternehmer zu
einem optimalen produktionstechnischen Ergebnis gefiihrt werden konnen.® Dieser
Perspektivenwandel riickte die Differenzen zwischen dem Selbstverstindnis der Unternehmer
und ithrem Offentlichen Erscheinungs- und Wahrnehmungsbild, sowie der Beurteilung dieser
Ursachen in den Vordergrund.>

Zeitgleich wurde das Blickfeld der deutschen wirtschaftshistorischen Forschung durch die
Einbeziehung der Interdependenz zwischen den von den Industriellen als eigene legitime
Interessen verstandenen Position und ihrer Durchsetzung im gesellschaftlichen Umfeld
erweitert. Insbesondere die Rolle der Interessenverbiande und ihre Wechselbeziehungen mit
Unternehmern wurden analysiert.>

* Hanns-Georg Brose, Ursula Holtgrewe, Gabriele Wagner, Organisationen, Personen und Biographien:
Entwicklungsvarianten von Inklusionsverhéltnissen; in: Zeitschrift fiir Soziologie; 23. Jg., 1994, H. 4, S.
255-274, S. 256-257.

>0 Pierenkemper, Unternehmensgeschichtsschreibung, S. 28; sowie ders., Unternehmensgeschichte, S. 185-196.
Fiir die Schulbuchliteratur kommt Braun zu dem Ergebnis, dal Unternehmer, besonders wiahrend des Dritten
Reiches, in erster Linie als Agenten und Handlanger der Politiker gesehen, wahrend die Gewerkschaften in
die Opferrolle gedrangt werden. Eine iiberméBige Simplifizierung wird insbesondere bei den Unternehmern
der Eisen- und Stahlindustrie vorgenommen (Braun, Unternehmer im Schulbuch, S. 260).

>! Matis, Unternehmerbiographie, S. 21.

> Ibid., S. 23.

> Fritz Redlich, Geschichte des Geschiftslebens, S. 14-15.

** Dazu s. u.a. Hartmut Kaelble, Industrielle Interessenpolitik in der Wilhelminischen Gesellschaft:
Centralverband Deutscher Industrieller 1895 - 1914; (Verdffentlichungen der Historischen Kommission zu
Berlin beim Friedrich-Meincke-Institut der Freien Universitdt Berlin, Bd. 27); Berlin 1967; (z.a.: Kaelble,
Industrielle Interessenpolitik); Siegfried Mielke, Der Hansa-Bund fiir Gewerbe, Handel und Industrie 1909 -
1914: Der gescheiterte Versuch einer antifeudalen Sammlungspolitik; (Kritische Studien zur
Geschichtswissenschaft, Bd. 17); Gottingen 1976; (z.a.: Mielke, Der Hansa-Bund); Dirk Stegmann, Die
Erben Bismarcks: Parteien und Verbinde in der Spétphase des Wilhelminischen Deutschlands:
Sammlungspolitik 1897 - 1918; Koéln, Berlin 1970; (z.a.: Stegmann, Erben Bismarcks); ders., Hugenberg
contra Stresemann: Die Politik der Industrieverbinde am Ende des Kaiserreichs; in: Vierteljahreshefte fiir
Zeitgeschichte; 24. Jg., 1976, H. 4, S. 329-378; Hans-Peter Ullmann, Der Bund der Industriellen:
Organisation, Einflu8 und Politik klein- und mittelbetrieblicher Industrieller im Deutschen Kaiserreich 1895
- 1914; (Kritische Studien zur Geschichtswissenschaft, Bd. 21); Gottingen 1976; (z.a.: Ullmann, Bund der
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In diesem Zusammenhang leistete Werner Biihrer eine Erweiterung bisheriger
wirtschaftsbiographischer Standards, indem er eine wissenschaftliche Analyse des Lebens von
Henry Axel Bueck (dem ersten professionellen Geschiftsfiihrer in der deutschen
Unternehmerverbandsgeschichte) den eigenen Ausflihrungen Buecks gegeniiberstellte, um so
hinreichend-kritische Distanz mit der notwendigen Nihe zum ‘Forschungsobjekt’ erfolgreich zu
verbinden.”

Die Versuche, das Objekt ‘Unternehmer’ eindeutig zu erfassen, sollen nicht von der Tatsache
ablenken, daf3 (und nicht nur) flir die angelsichsische Sphire bis Mitte der 1980er Jahre galt:

»the most difficult part of studying entrepreneurship is to define who or what is an
entrepreneur.,,56
Diese Problematik wird in der deutschen Unternehmensforschung bis zum Ende des 20. Jh
kontrovers diskutiert, wie die Bestrebungen, Gemeinsamkeiten, aber auch Differenzen, zwischen
der Position und den Aufgaben des ‘Unternehmers’ und des ‘Managers’, sowohl im
Unternehmen als auch in der Gesellschaft, zu erarbeiten, belegen.’’

Auf angelséchsischer Seite ist zundchst Arthur H. Cole als ‘Chairman of the Committee for
Research in Economic History’ (CREH, Harvard) zu nennen. Diese Richtung betrachtete den
Unternehmer als wichtigsten Faktor der Wirtschaftsgeschichte.” Cole definierte die folgenden
drei Funktionen als die entscheidenden unternehmerischen Handelns: Innovation, Management
und  Anpassung. Als  Gegenposition vertrat Frank Knight die Auffassung,
Unternehmergeschichte sei die individuelle und kreative Seite der Wirtschaftsgeschichte.™

Ende der 1940er Jahre stieBen Studenten wie John Dales, David Landes, Harold Passer und
Alfred D. Chandler zu dieser Gruppe, die erheblich von Fritz Redlich beeinfluit wurde, der zu
dieser Zeit an der Mercer University lehrte.”” Diese jungen Wissenschaftler verlichen der
Wirtschaftsbiographie in den ndchsten Jahrzehnten entscheidende Impulse.

Zunichst galt es, eine Theorie liber wirtschaftliche Funktion und Aufgaben, gesellschaftliche
Stellung und politische Bedeutung des Unternehmers zu erarbeiten. Ausgangspunkt war die
liberale  Weltsicht dieser amerikanischen Forscher, wobei zunidchst MeBgrofen
unternehmerischen Handelns ermittelt werden sollten. Redlich betrachtete unternehmerisches

Industriellen); Geun-Gab Bak, Industrielle Interessenpolitik im frithen Kaiserreich: Der Verein Deutscher
Eisen- und Stahlindustrieller 1874 - 1895; Bielefeld, Univ., Diss., 1987. Weiterhin sind zu erwdahnen: Hans-
Peter Ullmann, Interessenverbidnde in Deutschland; Frankfurt/Main 1988; (z.a.: Ullmann,
Interessenverbinde); ders., Wirtschaftsverbiande in Deutschland; in: ZUG; 35. Jg.; 1990, H. 2, S. 95-115;
(z.a.: Ullmann, Wirtschaftsverbiande); sowie Gerhard Winterberger, Legitime Interessenpolitik; in: Schweizer
Monatshefte; 69. Jahr, 1989, H. 6, S. 495-502; (z.a.: Winterberger, Interessenpolitik).

> Henry Axel Bueck, Mein Lebenslauf, Hg. und mit einer kommentierenden Einleitung von Werner Biihrer;
(Beitrdge zur Unternehmensgeschichte: Frither: ZUG, Beihefte; Bd. 95, Neue Folge {N.F.} Bd. 1); Stuttgart
1997; (z.a.: Bueck, Mein Lebenslauf); s. S. 9 fiir die Charakterisierung Buecks als erstem professionellen
Geschiftsfithrer in der deutschen Unternehmerverbandsgeschichte.

*% Casson, The Entrepreneur, S. 1.

°7 Jirgen Kocka, Management in der Industrialisierung: Die Entstehung und Entwicklung des klassischen
Musters; (aus: Schreydgg, Georg {Hg.}, Funktionswandel des Managements: Bestandsaufnahme und neue
Perspektiven; {Betriebswirtschaftliche Schriften, Bd. 150}; Berlin, voraussichtlich 1999); in: ZUG; 44. Jg.,
1999, H. 2, S. 135-149; (z.a.: Kocka, Management in der Industrialisierung).

% Steven A. Sass, Entrepreneurial Historians and History: Leadership and Rationality in American Economic
Historiography 1940 - 1960; (American Business History: A Garland Series of Outstanding Dissertations);
New York, London 1986; Zugl.: Johns Hopkins Univ., Diss., 1977, S. 80; (z.a.: Sass, Entreprencurial
Historians).

*Ibid., S. 81, Anm. 52.

% Ibid., S. 95-100. Demzufolge reichen die Wurzeln dieses Forschungsgebietes bis in die deutsche
Historiographie und Fritz Redlich war einer der Begriinder dieser Forschungsrichtung.
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Handeln als kreativ, lebensbejahend, aber auch als irrational und ddmonenhaft.’ In diesem
Konzept blieb der Mensch das handelnde Subjekt, wobei die Sicherstellung einer rationalen,
organisierten Kooperation die Hauptaufgabe von Managern darstellte.”” Eingeschrinkt wurde
seine Handlungsfreiheit u.a. dadurch, dafl die Welt zu komplex geworden war, um allein durch
einen Unternehmer bewiltigt werden zu konnen. Hinzu kam als Reflex funktionaler Zwinge
unternehmerisches Rollenverhalten in das Blickfeld dieser Historiker.”

In der Folgezeit wurde das Interesse am Unternechmer und seiner Position im
Wirtschaftsleben vom Vordringen der Soziologie beeinfluBt. Zunichst wurden sie als technisch
begabt und kraftvoll gesehen, die neue Unternehmen schufen, denen besser ausgebildete
Ingenieur-Unternehmer folgten, um diese zu vervollkommnen. Technik erschien als zentraler
Faktor. Thnen folgten Manager, als sich die zentralen Aufgaben hin zu Verkauf, Finanzierung
und Leitung immer groBer werdender Konzerne verschoben.’® In der nichsten Phase wurde
unternehmerisches Handeln in GroBunternehmen in Bezug auf Aufstiegsmdglichkeiten unter
einer zunehmenden Biirokratisierung der Unternehmen untersucht, wobei diese ‘Karriere-
Unternehmer’ (Manager oder ‘professional entrepreneurs’) iiber eine fundiertere Ausbildung
und Befihigung zur Bewiltigung der neuen Aufgaben verfiigten als ‘self-made’ Unternehmer.®

Waihrend die Dissertationen von Chandler und seiner Kommilitonen die geistige Einstellung
und Flexibilitit der Unternehmer als Erfolgsgrundlage herausstellten,”® ging Chandler in
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‘Strategy and Structure’’ {iber diesen Ansatz hinaus, indem er die Analyse friiherer

 Ibid., S. 113-114. Dazu s. Redlich, Anfinge.

62 Sass, Entrepreneurial Historians, S. 129. Zu den neueren Arbeiten, die die Organisationsmoglichkeiten von

Industrieunternehmen durch das Management kritisch beleuchten, s. Daniel Nelson, Industrial Engineering

and the Industrial Enterprise, 1890 - 1940; in: Naomi R. Lamoreaux, Daniel M. G. Raff (Hg.), Coordination

and Information: Historical Perspectives on the Organization of Enterprise; (A National Bureau if Economic

Research Conference Report); Chicago, London 1995; (z.a.: Lamoreaux, Coordination), S. 35-50; sowie

Bernard Carlson, The Coordination of Business Organization and Technological Innovation within the Firm:

A Case Study of the Thomson-Houston Electric Company in the 1880s; in: Lamoreaux, Coordination, S. 55-

94.

Sass, Entrepreneurial Historians, S. 149. Fiir die amerikanisch-angelsdchsische Forschung (beziiglich

britischer Beitrdge s.u.) s. Alfred D. Chandler, Jr., Strategy and Structure: Chapters in the History of the

Industrial Enterprise; Cambridge, Mass., London 1962; (z.a.: Chandler, Jr., Strategy and Structure); ders.,

The Visible Hand: The Managerial Revolution in American Business; Cambridge, Mass., London 1977,

(z.a.: Chandler, Jr., Visible Hand); Alfred D. Chandler, Jr., Stephen Salsbury, Pierre S. Du Pont and the

Making of the Modern Corporation; New York, Evanston, San Francisco, London 1971; (z.a.: Chandler, Jr.,

Pierre S. Du Pont) ; Alfred D. Chandler, Jr., Peter Hagstrom, Orjan Sélvell (Hg.), The Dynamic Firm: The

Role of Technology, Strategy, Organization, and Regions; New York 1999; und Richard N. Langlois, Paul L.

Robertson, Firms, Markets and Economic Change: A Dynamic Theory of Business Institutions; London, New

York 1995; sowie fiir die deutsche Unternehmensgeschichtsforschung Jirgen Kocka, Industrielles

Management: Konzeptionen und Modelle in Deutschland vor 1914; in: VSWG; Bd. 56, 1969, H. 3, S. 332-

372; (z.a.: Kocka, Industrielles Management); ders., Entrepreneurs and Managers in German

Industrialization; in: The Cambridge Economic History of Europe, Bd. VII: The Industrial Economies:

Capital, Labour, and Enterprise; Part I: Britain, France, Germany, and Scandinavia; Cambridge, London,

New York, Melbourne 1978, S. 492-589, 709-727, 769-777; (z.a.: Kocka, Entreprencurs); ders.,

GroBunternehmen und der Aufstieg des Manager-Kapitalismus im spéten 19. und frithen 20. Jahrhundert:

Deutschland im internationalen Vergleich; in: Historische Zeitschrift (HZ); Bd. 232, 1981, S. 38-60; (z.a.:

Kocka, GroBunternehmen); ders., Management in der Industrialisierung.

64 Sass, Entrepreneurial Historians, S. 157.

% Ibid., S. 172. Dazu s. William Lazonick, Strategy, Stucture, and Management Development in the United
States and Britain; in: Kesaji Kobayashi, Hidemasa Morikawa (Hg.), Development of Managerial Enterprise:
The International Conference on Business History 12: Proceedings of the Fuji Conference; Tokio 1986; (z.a.:
Kobayashi, Managerial Enterprise), S. 101-146, S. 101; (z.a.: Lazonick, Strategy).

% Sass, Entrepreneurial Historians, S. 199-203.

%7 Chandler, Jr., Strategy and Structure.
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unternehmerischer Handlungsweisen, die Koordination der gegenwirtigen Unternehmensziele
und die Planung zukiinftigen unternehmerischen Handelns als drei wesentliche Aufgaben eines
Unternehmers definierte.”® Mark Casson erweiterte diese Definition um den Aspekt der
Entwicklung und Umsetzung neuer Ideen.”

Chandler vergroBerte den Erkenntnishorizont, indem er offenlegte, dal die modernen
biirokratisierten Grof3-Unternehmen eine starke Beeintrichtigung seiner zuvor festgestellten
Handlungsdeterminanten bewirkten. Zudem verdeutlichte er, da die Herausbildung dieses
Unternehmenstyps einherging mit der Rationalisierung wirtschaftlicher Macht und dieser Prozef3
entscheidend fiir die Entwicklung des Unternehmenssektors seit den 1870er Jahren war. Daraus
folge, daB Managementfihigkeiten auf wissenschaftlichen Methoden basierten,” eine Wertung,
die durch die Erhohung und Legitimation ‘banaler’ Wirtschaftsentscheidungen durch einen
herausgehobenen Erkenntnisweg (Wissenschaft) diese Entscheidungen sakrosankt werden zu
lassen schien. Damit einher ging eine zunehmende Trennung des Topmanagements von den
taglichen Routineentscheidungen,”" um den <Kopf fiir die wesentlichen strategischen
Unternehmensplanungen ‘frei zu haben’.

Zusammenfassend ist festzustellen:

,In the study of economic history, achievement, the ‘ethics’ and ‘psychology’ of the

. . . 72
scientific manangers, came to be known as ‘entrepreneuship.’,,

Infolge der Analysefortschritte entstanden wichtige Biographien, wie etwa die von Chandler
und Stephen Salsbury iiber Pierre S. du Pont, in der der Umbruch von einem Familienbetrieb zu
einem managementgefiihrten Unternehmen aufgezeigt wird. Von besonderer Bedeutung ist die
Interdependenz zwischen Personlichkeit, ihrem Einflul auf eine GroBorganisation und der
Entwicklung dieser Organisation selbst, getrieben durch die Notwendigkeit, im wirtschaftlichen
Uberlebenskampf immer besser sein zu miissen als die Konkurrenz.” Auch in Europa wurde seit
Beginn der 1970er Jahre die Wechselbeziehung zwischen unternehmerischer Personlichkeit und
organisatorischer Struktur thematisiert, wie die Arbeit iiber das Hugenbergsche Presseimperium
von Dankwart Guratzsch belegt.”

In diesem Bereich sind die Forschungsarbeiten von Chandler als wegweisend anzusehen. Fiir
die amerikanische Entwicklung wies er Mitte der 1970er Jahre nach, dal die Management-
Revolution urséchlich sowohl fiir den Erfolg moderner GroB3konzerne als auch fiir den weiterhin
zunehmenden des Kapitalismus westlicher Priagung waren.”

%% Sass, Entrepreneurial Historians, S. 209; sowie Chandler, Jr., Strategy and Structure, S. 7-17.

6% Casson, The Entrepreneur, S. 391.

70 Sass, Entrepreneurial Historians, S. 211-213.

"'Ibid., S. 218-219.

2 1bid., S. 221.

7 Chandler, Jr., Pierre S. Du Pont, insbesondere S. XIX. Zu diesen herausragenden Biographien zihlen u.a.
Joseph Frazier Wall, Andrew Carnegie; New York 1970; und Vincent P. Carosso, The Morgans: Private
International Bankers 1854 - 1913; (Harvard Studies in Business History, Bd. 38); Cambridge, London 1987.
In den neueren Biographien wird der Unternehmer als in seinem Unternehmen verankert betrachtet und sein
EinfluB und seine Einbindung in die Gesellschaft von dieser Basis aus zu erkliren versucht.

™ Dankwart Guratzsch, Macht durch Organisation: Die Grundlegung des Hugenbergschen Presseimperiums;
(Studien zur Modernen Geschichte, Bd. 7); Diisseldorf 1974; Zugl.: Hamburg, Univ., Diss., 1970; (z.a.:
Guratzsch, Macht).

" Chandler, Jr., Visible Hand. Eine Erweiterung fand die Analyse u.a. in: Alfred D. Chandler, Jr., Franco
Amatori, Hikino Takashi (Hg.), Big Business and the Wealth of Nations; Cambridge, New York, Melbourne
1997; (z.a.: Chandler, Jr., Big Business); indem die Interdependenz zwischen dem ‘Reichtum einer Nation’
und der Entwicklung von Groflunternehmen fiir die Phase des 19. Jh aufgearbeitet wird (Alfred D. Chandler,
Jr., Franco Amatori und Takashi Hikino, Historical and Comparative Contours of Big Business; in:
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Die Unternehmensforschung, so amerikazentrisch dieses Weltbild war und bis zur Gegenwart
geblieben ist, wurde u.a. von Chandler und Youssef Cassis in den letzten Jahren durch
international vergleichende Studien relativiert. Gleichzeitig gaben sie den in und iiber Europa
forschenden Wirtschaftshistorikern neue Impulse,”® den eurozentrischen bzw. nationalen
Blickwinkel zu iiberwinden.”” So zeigte Chandler auf, daB zu Beginn des 20. Jh

,»Lhe stories of Stollwerck and AFA [sc. Accumulatoren-Fabrik AG] effectively illustrate

the differences between the personal ways of British management and the more
impersonal, systematic, and professional ways of German management.,,”®

Hinzu kam die Einbeziehung neuer Fragestellungen, wie etwa nach dem Einflu der
Ausbildung auf die Karrierechancen seit den 1880er Jahren.”

Insbesondere arbeitete die angelsdchsische Wirtschaftsbiographik aufgrund der Vorreiterrolle
Amerikas in der Entwicklung des modernen Managerkapitalismus diesen Proze und sein
Ausgreifen auf die international fithrenden Unternehmen und Unternehmer weltweit heraus.

Wilhelm Treue analysierte die Interdependenz von Wirtschaft und Wirtschaftsgeschichte
unter dem Blickwinkel der realistischen oder ideologisch verbrdmten Darstellung der
spezifischen Leistungen von Unternehmern und fand, daBl dieser Bereich eine wichtige
Erginzung und Bereicherung des allgemeinen Geschichtsbildes darstellt. Insbesondere die
Wechselbeziehungen zu allen Sektoren der Gesellschaft, wie auch z.B. Entscheidungs-, Lern-
und Verhaltenstheorien sollten zentrale Aspekte der modernen Biographieforschung sein.*

Als Gegenbewegung zur biographischen Gesamterfassung konzentrieren sich gegenwértig
einige deutsche Wirtschaftsbiographien auf einzelne Aspekte, wie Feldenkirchens Arbeit iiber

Chandler, Jr., Big Business, S. 3-23, S. 3). Ein weiterer Aspekt ist die Wechselwirkung zwischen
GroBunternehmen und der Dynamik modernen Wirtschaftswachstums (Alfred D. Chandler, Jr., Takashi
Hikino, The Large Industrial Enterprise and the Dynamics of Modern Economic Growth; in: Chandler, Jr.,
Big Business, S. 24-57).
Alfred D. Chandler, Jr., ders., Scale and Scope: The Dynamics of Industrial Capitalism; Cambridge,
Massachusetts, London 1990; (z.a.: Chandler, Jr., Scale and Scope).
7S, Youssef Cassis, Francois Crouzet, Terry Gourvish (Hg.), Management and Business in Britain and France:
The Age of the Corporate Economy; Oxford 1995; (z.a.: Cassis, Management and Business).
8 Chandler, Jr., Scale and Scope, S. 399.
7 Robert R. Locke, The End of the Practical Man: Entrepreneurship and Higher Education in Gemany, France,
and Great Britain, 1880 - 1940; (Industrial Development and the Social Fabric, Bd. 7); Greenwich,
Connecticut, London 1984; (z.a.: Locke, Practical Man); Peter Lundgreen, Techniker in PreuBlen wéhrend
der frithen Industrialisierung: Ausbildung und Berufsfeld einer entstehenden sozialen Gruppe;
(Einzelverdffentlichungen der Historischen Kommission zu Berlin, Bd. 16); Berlin 1975; (z.a.: Lundgreen,
Techniker in PreuBlen); Peter Lundgreen, André Grelon (Hg.), Ingenieure in Deutschland, 1770 - 1990;
(Deutsch-franzosische Studien zur Industriegesellschaft, Bd. 17); Frankfurt/Main, New York 1994; Jan O.
Jonsson, Colin Mills, Social Class and Educational Attainment in Historical Perspective: A Swedish -
English Comparison: Part I; in: The British Journal of Sociology; Bd. 44, 1993, No. 2, S. 213-247; (z.a.:
Jonsson, Social Class I); sowie die Beitrdge im Teil II des Sammelbandes von Youssef Cassis (Hg.), Business
Elites; (The International Library of Critical Writings in Business History, Bd. 8); Aldershot, Brookfield
1994; (z.a.: Cassis, Business Elites), S. 125-308; {iiber Ausbildung, Kultur und Mentalitit von
Wirtschaftseliten.
Wilhelm Treue, Der Unternehmer und seine Biographie: Zum Zusammenhang von Wirtschaft und
Wirtschaftsgeschichte; in: Wilhelm Treue, Unternehmens- und Unternehmergeschichte aus fiinf Jahrzehnten;
Hg. von Hans Pohl, (ZUG, Beiheft 50); Stuttgart 1989, S. 40-53, S. 52-53. Beispielhaft fiir den geforderten
Biographietyp s. Heinrich Kiippers, Joseph Wirth: Parlamentarier, Minister und Kanzler der Weimarer
Republik; (Historische Mitteilungen; Beiheft 27); Stuttgart 1997. Toni Pierenkemper plédiert fiir eine eigene
Unternehmensgeschichtsschreibung, um sowohl die Unternehmen als auch die sie leitenden Personen exakter
erfassen und erforschen zu kénnen (Pierenkemper, Unternehmensgeschichtsschreibung, insbesondere S. 31).
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Werner v. Siemens, die die unternehmerische Tatigkeit dieses Pioniers in den Vordergrund
stellt.®’ Dieser Ansatz ist bei umfangreich erforschten Wirtschaftsfithrern sinnvoll und fruchtbar.

Auch regionale oder branchenspezifische Wirtschaftsgeschichte kann anhand von
Biographien erarbeitet werden, wie dies Michael Funk iiber den letzten Direktor der Glasfabrik
Porta Westfalica, Friedrich Borchard, vorbildlich gelang.** Dabei zeigt Funk zentrale Probleme
der heutigen Wirtschaftsbiographie auf, nimlich die mangelnde Kenntnis iiber die Integration
der Unternehmer in die Gesellschaft, ihr Erscheinungsbild in der Offentlichkeit und ihre
Privatsphire.*’

Die in den USA fortgeschrittene Methode, die Interdependenz zwischen der Unternehmer-
oder Managerpersonlichkeit und der Entwicklung eines Unternehmens herauszuarbeiten, wird
von amerikanischen Wirtschaftshistorikern auch bei linderiibergreifenden Studien eingesetzt.™
Haufig wird den Griinden fiir den wirtschaftlichen Erfolg einzelner Lénder Europas seit der
Industrialisierung nachgegangen.®” Dies fiihrt zur Korrektur iiberholter Vorurteile, so z.B. daB
die franzosischen und britischen Industriellen den deutschen um die Wende zum 20. Jh generell
unterlegen gewesen seien.*

Andererseits werden Differenzen zwischen den Wirtschaftsentwicklungen européischer
Staaten auf Personalebene heruntergebrochen, wenn z.B. D. C. Coleman bei britischen
Unternehmern zwischen ‘Gentlemen’ und ‘Players’ unterscheidet, die aufgrund ihrer
Sozialisation ein anderes Wettbewerbsverstdndnis hatten und dadurch ihren aggressiveren
deutschen und amerikanischen Konkurrenten Ende des 19. Jh in einigen Wirtschaftssektoren
unterlegen waren.®’ National erfolgten vergleichende Untersuchungen u.a. von Pierenkemper fiir
den Montansektor Deutschlands, um z.B. regionale Faktoren fiir den Erfolg des Ruhrgebietes
gegeniiber dem schlesischen Kohlenbecken aufzudecken.®

In diesen Bereich gehoren auch Untersuchungen, die sich mit dem Unternehmer als
Reprédsentanten von quasi-staatlicher Autoritdt befassen, und in denen die Parallelen zwischen
dem staatlichen Machtanspruch und seiner Umsetzung auf Unternehmensebene aufgezeigt
werden, wobei insbesondere die Ruhrkonzerne als Spiegelbild staatlichen Machtbegehrens
gelten konnen.”

81 Feldenkirchen, Werner von Siemens, S. 5.

%2 Michael Funk, Friedrich Borchard und die Glasfabrik Porta Westfalica: Regionale Unternehmensgeschichte
im Spiegel einer Biographie; (Westfdlisches Industriemuseum: Quellen und Studien, Bd. 4); Essen 1995;
Sonderdruck aus ZUG; Bd. 40, 1995, H. 1, S. 71-97; Der Bildteil wurde zusitzlich aufgenommen.

* Ibid., S. 1.

84 Beispielhaft s. Chandler, Jr., Scale and Scope; Cassis, Management and Business; Youssef Cassis, Big
Business: The European Experience in the Twentieth Century; Oxford 1997; (z.a.: Cassis, Big Business). Zu
einem Kontinente-libergreifenden Vergleich s. Kobayashi, Managerial Enterprise; und Brown,
Entrepreneurship.

% Cassis, Management and Business.

% Cassis, Big Business, S. 98-101.

¥ D. C. Coleman, Gentlemen and Players; in: Cassis, Business Elites, S. 125-149; (zunéchst erschienen in:
Economic History Review, 2" series, Bd. 26, 1973, S. 92-116); speziell S. 143-149; sowie Lazonick,
Strategy.

% Toni Pierenkemper, Entrepreneurs in Heavy Industry: Upper Silesia and the Westphalian Ruhr Region 1852 -
1913; in: Cassis, Business Elites, S. 386-399; (zunéchst erschienen in: Business History Review; Bd. 53,
1979, No. 1, S. 65-78). Hierzu s. u.a. folgende neuere amerikanische Arbeit: Michael J. Enright,
Organization and Coordination in Geographically Concentrated Industries; in: Lamoreaux, Coordination, S.
103-140.

% Elaine Glovka Spencer, Rulers of the Ruhr: Leadership and Authority in German Big Business before 1914;
in: Cassis, Business Elites, S. 361-385; (zunichst erschiene in: Business History Review, Bd. 53, 1979, No.
1, S. 40-64). Zur Diskrepanz des Anspruches der Unternehmer auf unumschrinkte Herrschaft in ihren
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Erwihnt werden muB3 die weiterhin geringe Zahl an Verdffentlichungen zum Thema
,Unternechmerin/Managerin‘, die nicht mit dem 6konomischen Aufstieg der Frau korreliert.”

Die in diesem Kapitel aufgezeigte Spannbreite gegenwértiger (Wirtschafts-) Biographik
erfordert, dafl dieser Arbeit zugrundeliegende Erkenntnisziel explizit zu formulieren: Es ist die
Darstellung der untersuchten Personlichkeit mit ihren Determinanten und Begrenzungen, unter
besonderer Beriicksichtigung ihrer Einbindung in den WirtschaftsprozeB und den sich
ergebenden Interdependenzen zu Politik, Kultur, Umwelt etc. sowie den Riickwirkungen
samtlicher gesellschaftlicher Bereiche auf ihr Handeln und ihr Selbstversténdnis.

Betrieben, représentiert in der Errichtung von Hiittenpolizeien und Zechenwehren, und der allgemeinen
Durchsetzung des staatlichen Gewaltmonopol s. Ralph Jessen, Unternehmerherrschaft und staatliches
Gewaltmonopol: Hiittenpolizisten und Zechenwehren im Ruhrgebiet (1870 - 1914); in: Alf Ludtke (Hg.),
‘Sicherheit” und ‘Wohlfahrt’: Polizei, Gesellschaft und Herrschaft im 19. und 20. Jahrhundert;
Frankfurt/Main 1992, S. 161-186; (z.a.: Jessen, Unternehmerherrschaft). Erginzend s. Gerald D. Feldman,
Klaus Tenfelde (Hg.), Arbeiter, Unternehmer und Staat im Bergbau: Industrielle Beziehungen im
internationalen Vergleich; (Bergbau und Bergarbeit); Miinchen 1989; (z.a.: Feldman, Arbeiter); und zur
marxistischer Sicht Hartmut Zwahr, Proletariat und Bourgeoisie in Deutschland: Studien zur
Klassendialektik; (Studien zur Dialektik); Koln 1980; (z.a.: Zwahr, Proletariat). Zum Paternalismus s.
Hartmut Berghoff, Unternehmenskultur und Herrschaftstechnik: Industrieller Paternalismus: Hohner von
1857 bis 1918; in: Geschichte und Gesellschaft; 23. Jg., 1997, H. 2, S. 167-204; (z.a.: Berghoff,
Unternehmenskultur).

% Beispielhaft sei hierfir Anke Probst, Helene Amalie Krupp: Eine Essener Unternehmerin um 1800; (ZUG,
Beiheft 33); Stuttgart 1985; angefiihrt.
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2. DIE FRUHE PHASE: BEUKENBERG BIS 1903

2.1. FAMILIE, JUGEND UND AUSBILDUNG

Heinrich Wilhelm Beukenbergs Vater, der die gleichen Vornamen fiihrte, war von Beruf
Schreiner. Geboren wurde er am 6. Mai 1822 auf dem Dertmannshof in Baak bei Hattingen. Im
dortigen Raum ist die Familie Beukenberg, sich teilweise mit ‘k’, teilweise mit ‘ck’ schreibend,
bereits seit mehreren Jahrhunderten ansissig und nachweisbar.”’ Die bekannte
Familiengeschichte beginnt um die Mitte des 18. Jh mit Jirgen Henrich Kost, genannt
Beukenberg, der in Baak lebte bzw. dorthin zugewandert ist. Seine Lebensdaten, wie die der
weiteren Familienmitglieder dieser Generation, sind unbekannt. Besagter Jiirgen Beukenberg
chelichte Maria Elisabeth Beukenberg, ebenfalls aus Baak; deren Midchenname und das
EheschlieBungsdatum sind nicht iiberliefert. Beide hatten mindestens ein Kind, ndmlich den am
16. Mai 1778 im selben Ort geborenen Jiirgen Henrich Beukenberg. Dieser war Leineweber von
Beruf und lutherischer Konfession. Er heiratete am 1. Dezember 1807 in Hattingen Catharina
Elisabeth Schamberg. Sie war am 16. Oktober 1784 in diesem Ort als Tochter von Bernhard
Henrich Schamberg und Anna Catharina Paschen geboren worden. Die Lebensdaten ihrer Eltern
und der Beruf ihres Vaters sind nicht bekannt. Sie war ebenfalls lutherischer Konfession. Ob sie
weitere Kinder neben dem bereits erwéhnten Heinrich Wilhelm Beukenberg hatten, ist nicht
iberliefert. Am 22. November 1846 ehelichte er Theodore Hermine Louise Wember,
evangelisch. Sie wurde am 1. April 1826 auf Schlof3 Overdiek bei Herne geboren, wo ihr Vater,
Heinrich Friedrich Wember, am 31. Oktober 1792 in Hundham’ geboren, zu dieser Zeit als
Schreiner arbeitete.”” Thre Mutter, Anna Catharina Hoper, war am 10. September 1789 in
Giinnigfeld”* zur Welt gekommen. Die Eltern hatten am 6. Mai 1820 in Hundham geheiratet.
Von Henrich Friedrich Wember ist bekannt, da3 sein Vater, Jiirgen Henrich Wember, zunichst
als Schreiner in Hundham tétig war und spiter als Soldat im Regiment Budberg in Hamm
gedient hat. Seine Lebensdaten, wie auch die seiner Frau, Anna Gerdruth Noke, sowie das
Datum der EheschlieBung sind nicht {iberliefert. Theodore Wembers Mutter, Anna Catharina
Hoper, war die Tochter von Margarete Horstmann und Hermann Hoper, der zunéchst als
Leineweber in Giinnigfeld und spéter als Musketier im selben Regiment wie ihr zukiinftiger
Schwiegervater seinen Lebensunterhalt verdiente. Von ihren Eltern sind bisher keine weiteren
Lebensdaten, auch nicht das Heiratsdatum, ermittelt worden.”

Der Stammbaum Wilhelm Beukenbergs gibt keinen Hinweis darauf, daB3 er aufgrund seiner
familiiren Herkunft zu einer herausragenden Position pridestiniert oder besonders begabt
gewesen wire. Entgegen der von Hans-Ulrich Wehler im Band 3 seiner Deutschen
Gesellschaftsgeschichte aufgezeigten klassischen Aufstiegsmoglichkeiten gelang Beukenberg

°! Hatzfeld, Beukenberg, S. 196.

2 Hundham war Dorf und Landgemeinde bei Miinchen (Friedrich Miiller {Hg.}, Das Deutsche Ortsbuch:
Vollstindiges Gemeindelexikon enthaltend alle selbstdndigen Ortschaften und Gutsbezirke {etwa 70.000
politische Gemeinden }; Néchstebreck {Kreis Schwelm} 1920, S. 162; {z.a.: Miiller, Ortsbuch}).

% MA; P 2 25 02. (5): Stammbaum der Familie Beukenberg bis zur Generation von Wilhelm Beukenberg,
wahrscheinlich erstellt von Lutz Hatzfeld.

% Giinnigfeld war ein Dorf im Landkreis Gelsenkirchen, bei Wattenscheid gelegen (Miiller, Ortsbuch, S. 132).

» MA; P 2 25 02. (5): Stammbaum der Familie Beukenberg bis zur Generation von Wilhelm Beukenberg,
wahrscheinlich erstellt von Lutz Hatzfeld.
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eine auBergewdhnliche Karriere aus kleinbiirgerlichen Verhiltnissen™ an die Spitze eines der
groBten deutschen Montankonzerne seiner Zeit:
,In der sozialen Dimension fillt beim Wirtschaftsbiirgertum ungeachtet seiner ‘From
Rags to Riches’-Legenden die hohe Selbstrekrutierung der Unternehmer aus dem Umfeld
der selbstindigen Erwerbstdtigen auf, vor allem aus der Unternehmerschaft selber.
Zugleich hielt freilich die Aufstiegsmobilitit aus den oberen Mittelklassen: aus den
Familien erfolgreicher Handwerker, Kaufleute, Beamten weiter an. Bei den angestellten
Managern herrschte seit den 1880er Jahren dieselbe soziale Herkunft vor. Da sich die
relativ exklusive Rekrutierung insbesondere der oberen Unternehmerklassen fortsetzte,
blieb auBBer dem Bonus des 6konomischen Kapitals auch noch die Privilegierung durch das
bereits mitgebrachte soziale und kulturelle Kapital erhalten. Insofern erwies sich die
Familienherkunft weiterhin als die wichtigste Mitgift fiir das Berufsleben.,,”’

Wehler arbeitete als einen der wichtigsten Schliissel zum sozialen Aufstieg ‘Bildung’, wie
vom deutschen Bildungsbiirgertum vertreten, heraus.” An diesem Herrschaftsinstrument hatte
Beukenberg durch seine fundierte Ausbildung (Besuch der Hoheren Biirgerschule) Anteil.” Sie
ist ein zentraler Faktor zum Verstindnis seines Aufstiegsweges in einer von zahlreichen
Klassenschranken gekennzeichneten Gesellschaft.'®

% zum Vergleich s. Gerhard Adelmann, der aufzeigt, daB keiner der fithrenden Unternehmer des Bergbaus (nur
bedingt vergleichbar, da Beukenberg kein Bergmann, sondern Montanindustrieller war) aus den unteren
Bevolkerungsschichten aufgestiegen sei; erweitert man die Gruppe um die angestellten Unternehmensleiter,
so dndert sich das Bild in die hier aufgezeigte Richtung. Korrelierend kommt hinzu, dafl zwar nahezu keine
Eigentiimerunternechmer binnen einer Generation ‘aus dem Nichts’ aufgestiegen sind (als Ausnahme s.
Werner von Siemens, wie dies gut aufgearbeitet wurde in Feldenkirchen, Werner von Siemens), dies aber
haufiger fir Manager vom Typ Beukenberg feststellbar ist, wie auch das Beispiel Emil Kirdorfs zeigt;
Gerhard Adelmann, Fiihrende Unternehmer im Rheinland und in Westfalen 1850 - 1914; in: Rheinische
Vierteljahresblatter; 35. Jg., 1971, S. 335-352; wiederabgedruckt in: Gerhard Adelmann, Vom Gewerbe zur
Industrie im kontinentalen Nordwesteuropa: Gesammelte Aufsitze zur regionalen Wirtschafts- und
Sozialgeschichte; (ZUG, Beiheft 38); Stuttgart 1986, S. 333-350, S. 338, 341; (z.a.: Adelmann, Fiihrende
Unternehmer 1850 - 1914).

°7 Hans-Ulrich Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte; Band 3: Von der ‘Deutschen Doppelrevolution’ bis
zum Beginn des Ersten Weltkrieges 1849 - 1914; Miinchen 1995, S. 765; (z.a.: Wehler, Deutsche
Gesellschaftsgeschichte 3). Zu diesen Schluf(folgerungen kam auch Toni Pierenkemper; Die westfilischen
Schwerindustriellen 1852 - 1913: Soziale Struktur und unternehmerischer Erfolg; (Kritische Studien zur
Geschichtswissenschaft, Bd. 36); Gottingen 1979; Zugl.: Miinster/Westfalen, Univ., Diss., 1976/77, S. 43-46;
(z.a.: Pierenkemper; Schwerindustrielle). Zur Entwicklung des Wirtschaftsbiirgertums s. Karl Mockl (Hg.),
Wirtschaftsbiirgertum in den deutschen Staaten im 19. und beginnenden 20. Jahrhundert; (Biindiger
Forschungen zur Sozialgeschichte 1987 und 1988); (Deutsche Fithrungsschichten in der Neuzeit, Bd. 21);
Miinchen 1996.

% Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte 3, S. 764. Erginzend s. Julia S. O’Connor, Gender, Class and
Citizenship in the Comparative Analysis of Welfare State Regimes: Theoretical and Methodological Issues;
in: The British Journal of Sociology; Bd. 44, 1993, No. 3, S. 501-518; Jonsson, Social Class I; sowie Jan O.
Jonsson, Colin Mills, Social Class and Educational Attainment in Historical Perspective: A Swedish -
English Comparison: Part IT; in: The British Journal of Sociology; Bd. 44, 1993, No. 3, S. 403-428.

% Zum EinfluB von Klassenzugehorigkeit auf kollektive Handlungsweise s. Franz Traxler, Business Associations
and Labor Unions in Comparison: Theoretical Perspectives and Empirical Findings on Social Class,
Collective Action and Associational Organizability; in: The British Journal of Sociology; Bd. 44, 1993, No.
4, S. 673-691; sowie zu frithen Arbeiten s. Wolfgang Zorn, Typen und Entwicklungskréfte deutschen
Unternehmertums im 19. Jahrhundert; in: VSWG; Bd. 43, 1956, H. 1, S. 57-77; ders., Unternehmer und
Aristokratie in Deutschland: Ein Beitrag zur Geschichte des sozialen Stils und SelbstbewuBtseins in der
Neuzeit: Professor Dr. Otto Graf zu Stolberg-Wernigerode zum 70. Geburtstag in Ergebenheit zugeeignet; in:
Tradition; 8. Jg., 1963, H. 6, S. 241-271; ders., Beitrdge zur Biographie.

1% Zur Interdependenz zwischen Klassenzugehdrigkeit und Justiz s. Gordon Marshall, Adam Swift, Social Class
and Social Justice; in: The British Journal of Sociology; Bd. 44, 1993, No. 2, S. 187-211; sowie zum Einflu}
von Klasseninteressen auf den Sozialstaat: Elim Papadakis, Class Interests, Class Politics and Welfare State
Regime; in: The British Journal of Sociology; Bd. 44, 1993, No. 2, S. 249-270.
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Die wilhelminische Gesellschaft war in stirkerem Mal3e als die Englands oder Frankreichs,
aber geringer als die der Ostlichen und siidostlichen Nachbarstaaten, segmentiert, unflexibel und
undurchlissig. Gruppenspezifische Normen und Interessen, politische Wunschvorstellungen und
konfessionell-religids determinierte Vor-Urteile bestimmten das Handeln und Wollen der
filhrenden Wirtschaftsvertreter.'”' Dabei 148t sich eine

»Segmentierung der deutschen Gesellschaft in die drei gro3en sozialmoralischen Milieus

des protestantisch-liberalen Biirgertums, des politischen Katholizismus und der
sozialistischen Arbeiterbewegung,,'”
feststellen. Gleichzeitig gingen Biirger- und Beamtentum eine enge Verflechtung ein. Durch die
Segmentierung wurde der Liberalismus allmdhlich zwischen der sozialdemokratischen
Arbeiterbewegung und dem politischen Katholizismus zerrieben.'”

Grundlage des Normensystems der wilhelminischen Gesellschaft war der ‘biirgerliche
Wertehimmel’, der auf Verinnerlichung und Einhaltung kollektiver Normen, die allein
(6konomischen) Erfolg zu gewihrleisten schienen, ausgerichtet war und sich gegen Ende des
19. Jh mit Zunahme der Diskrepanz und von personlichen Konflikten zwischen gesellschaftlich
vorgegebenen Normen und individueller Umsetzung dieser Erwartungshaltung aufloste.
Zentrales Werk dieser Epoche war Gustav Freytags Roman ‘Soll und Haben’, in dem
positivistisch die Buchfiihrung des Lebens nebst der notwendigen Kriterien fiir eine erfolgreiche
Lebensfilhrung in der biirgerlichen Gesellschaft aufgezeigt wurden.'” Basierend auf der
Pramisse, daB3 jeder seinen individuellen, aber gesellschaftlich notwendigen Platz (durch die
inherenten ‘Gesetze des Lebens’ fast zwangsldufig, schicksalhaft) findet.

,Werte waren die Leitsterne, mit deren Hilfe die Biirger des 19. Jahrhunderts ihrem Leben
Orientierung geben wollten. Diese Markierungspunkte waren jedoch selber keineswegs
unverdnderlich — sie wandelten sich, verdnderten ihre Konstellation untereinander,
verschwanden zum Teil. Jenes Handeln, das sie leiten und dem sie Halt geben sollten,
brachte sie oft erst hervor. Der Kapitén der biirgerlichen Existenz hatte die Sterne selbst
ans Firmament zu projizieren, die ihn durch die Untiefen des Lebens steuern sollten.,,'”

Wichtig zum Verstidndnis des Herrschaftsstils der damaligen ‘Wirtschaftskapitdne’ ist die
Offentlich tiberproportional wahrgenommene emotionale und mentale Anlehnung eines kleinen
Teils der Wirtschaftselite an die Normen und Vorstellungen des Adels und des Militirs mit
seiner — insbesondere in den Ostlichen Provinzen PreuBens — noch weit verbreiteten
feudalistischen Ausrichtung. Dies symbolisierte ein unternehmerischer Lebensstil, der in
erhelblichem Maf3e vorindustrielle Traditionen mit der modernen Industriewelt zu vereinen
suchte,'® real aber nur vereinzelt anzutreffen war.

Bismarck, als ins Gigantische gesteigerte Ikone deutschen Nationalstolzes, war zentrale
Legitimationsfigur der 6konomischen Fiihrungskreise. Sein Image als ‘Granit’, ‘Unbesiegbarer’,
‘risikofreudig’ wirkte sehr attraktiv. Das Durchsetzungsvermogen nahmen Unternehmer zum

T Wolfgang Hardtwig, Biirgertum, Staatsymbolik und Staatsbewuftsein im Deutschen Kaiserreich 1871 - 1914;
in: Geschichte und Gesellschaft; 16. Jg.; 1990, H. 3, S. 269-295, S. 269-270; (z.a.: Hardtwig, Biirgertum).
Ibid., S. 274-275. Zum Einflu8 des Protestantismus s. Giinter Brakelmann, Traugott Jihnichen (Hg.), Die
protestantischen Wurzeln der Sozialen Marktwirtschaft: Ein Quellenband; Giitersloh 1994.

' Hardtwig, Biirgertum, S. 288-290.

1% Manfred Hettling, Stefan-Ludwig Hoffmann, Der biirgerliche Wertchimmel: Zum Problem individueller
Lebensfiihrung im 19. Jahrhundert; in: Geschichte und Gesellschaft; 23. Jg., 1997, H. 3, S. 333-359, S. 333-
340; (z.a.: Hettling, Biirgerlicher Wertehimmel). Zum Verhéltnis von Wirtschaft und Gesellschaft allgemein
s. Franz F. Wurm, Wirtschaft und Gesellschaft in Deutschland 1848 - 1948; Opladen 1969.

19 Hettling, Biirgerlicher Wertehimmel, S. 340f.

1% Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte 3, S. 725-726.
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Vorbild und als Anspruch fiir ihre politische und wirtschaftliche Macht. Diese Tugenden waren
mit den biirgerlichen Zielen von ‘Normalitit’, biirgerlicher Arbeit und Flei identisch.'”’
Inwieweit gelang es Beukenberg von diesen ‘typischen’ Verhaltensweisen abzuweichen? War er
‘moderner’ Vorgesetzter oder ‘General’(-direktor) seiner Zeit?

Eigentiimer-Unternehmer und Manager'”® befihigte die Ungleichheit der immateriellen
Ressourcen, ihre Herrschaft iiber ihre Mitarbeiter souverdn und unangefochten zu verwirklichen.
Sie besaBlen ‘Know-how’, das sie z.B. gegeniiber Facharbeitern privilegierte und unabhingiger
von konjunkturellen Schwankungen und dem Arbeitsmarkt agieren lassen konnte.'””

Zirkel fuhrender Wirtschaftsvertreter bildeten zentrale Schaltstellen 6konomischer Macht im
industrialisierten Europa, deren Mitglieder aufgrund ihrer Multinationalitdt oft nur durch den
zeittypischen Nationalismus an einer weitergehenden Zusammenarbeit gehindert wurden.''® Die
folgende Definition stammt von einem Wirtschaftsfiihrer, der dazugehorte:

,» Dreihundert Ménner, von denen jeder jeden kennt’, glaubte Rathenau aus intimer
Kenntnis 1912 behaupten zu konnen, ‘leiten die wirtschaftlichen Geschicke des
Kontinents.” Zu dieser ‘Oligarchie’, die so ‘geschlossen’ sei ‘wie die des alten Venedig’,
gehorten auch rund  hundertfiinfundzwanzig  (42%) deutsche  Unternehmer,
Aufsichtsratsvorsitzende und  Generaldirektoren. Sie  bildeten innerhalb  der
Unternehmerschaft eine kleine Elite fiir sich, welche die Asymmetrie von Marktmacht par
excellence verkorperten.,,'"!

Wehler schluBfolgert, daB vor 1914 nur Vertreter von Grofunternehmen (incl.
Bankreprisentanten) strukturell hochprivilegierte Marktmachtbesitzer waren.''> Dagegen wird
von der gegenwirtigen Forschung die zunechmende Bedeutung z.B. der Arbeiterklasse'"” oder
der Mittelschicht''* nicht addquat erkannt. Es findet eine Verengung des Mittelstandsbegriffs auf
den gewerblichen Sektor statt, womit eine immer stirkere Bindung an Besitz und (leitende)

Stellung verbunden war.'"” Erst jetzt konnte diese Schicht zum Reservoir fiir zukiinftige

"7 Hardtwig, Biirgertum, S. 292.

1% Zur Theorie und Entwicklung des Managements in Deutschland s. Kocka, Industrielles Management; sowie
ders., GroBunternehmen. Die Wechselwirkung der Féhigkeiten der deutschen Unternehmer mit dem
okonomischen Umfeld wird herausgearbeitet in den frithen Werken von William N. Parker,
Entrepreneurship, Industrial Organization, and Economic Growth: A German Example; in: The Journal of
Economic History; Bd. 14, 1954, No. 4 (Reprint Nendeln, FL., 1967), S. 380-400. Zur
Verantwortungsproblematik s. Hans Vontobel, Die Verantwortung des Unternehmers; in: Schweizer
Monatshefte; 70. Jahr, 1990, H. 6, S. 497-503. Der ‘Technische Fortschritt’ hat entscheidend beigetragen,
um z.B. grofle Unternehmen (organisatorisch) verwalten zu konnen, wie aufgezeigt wird von Rudolf Lindner,
Bertram Wohak, Holger Zeltwanger, Planen, Entscheiden, Herrschen: Vom Rechnen zur elektronischen
Datenverarbeitung; (Kulturgeschichte der Naturwissenschaften und der Technik); Reinbek bei Hamburg
1984.

1% Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte 3, S. 729.

10 Zur internationalen Zusammenarbeit s. Charles A. Jones, International Business in the Nineteenth Century:
The Rise and Fall of a Cosmopolitan Bourgeoisie; Brighton, Sussex, 1987. Zur Ethik s. Matthias WeBling,
Unternehmensethik und Unternehmenskultur: Kritische Analyse ausgewéhlter unternehmensethischer
Modelle und unternehmenskultureller Ansédtze sowie Diskussion exemplarischer Probleme und
Losungsmoglichkeiten einer ethisch-kulturellen Integration; (Internationale Hochschulschriften); Miinster,
New York 1992; Zugl.: Bamberg, Univ., Diss., 1991; sowie zum moralischen Mindeststandard: Gebhard
Kirchgéssner, Bemerkungen zur Minimalmoral; in: Zeitschrift fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
(ZWS); Bd. 116, 1996, No. 2, S. 223-251.

"1 Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte 3, S. 729-730.

"2 Ibid., S. 730.

'3 Welskopp, Arbeit und Macht, S. 572-584.

"4 Friedrich Lenger, Sozialgeschichte der deutschen Handwerker seit 1800; Frankfurt/Main 1988, S. 110-114;
(z.a.: Lenger, Sozialgeschichte).

" Ibid., S. 113.
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Fiihrungseliten der Wirtschaft werden, wobei ohne teure und intensive Ausbildung der Aufstieg
nur bedingt zu schaffen war. Erst unter dieser Pramisse ist Wehler zuzustimmen, dal der
Mittelstand einen entscheidenden Faktor fiir den ©konomischen Aufstieg Deutschlands
darstellte.

Konnen diese theoretischen Erkenntnisse durch die konkrete Situation und die Entwicklung
Beukenbergs bestitigt werden?

2.1.1. PERSONLICHE VORAUSSETZUNGEN FUR DEN AUFSTIEG

Heinrich Wilhelm Beukenberg, Sen., aus der Hattinger Gegend nach Werne zugewandert,
war, wie damals hdufig, dem Ausbau der Kohlenforderung gefolgt, wobei die ErschlieBung von
der Ruhr ausgehend allmihlich nordwirts voranschritt. Seit Mitte des 19. Jh entstanden
zahlreiche Gewerkschaften, um die sich immer neue Zechengemeinden bildeten.''®

,Zu einer solchen Zechengemeinde wurde auch die Bauerschaft [sc. Bauernschaft]
Werne, als die Harpener Bergbau AG [sc. Harpen] 1857 mit dem Abteufen ihrer ersten
Schichte begann. Um ihre Belegschaft seBhaft zu machen, errichtete das Unternehmen
1863 wund spiter Arbeitersiedlungen abseits der Bauerschaft [sc. Bauernschatft],
sogenannte ‘Kolonien’, zunédchst die auf der “Werner Heide’, dann das ‘Deutsche Reich’.
In ihnen ist Wilhelm Beukenbergs Drittgeborner als Evangelischer unter vornehmlich
Evangelischen aufgewachsen. Als er anfing, die Welt um sich zu begreifen, war man noch
am Teufen, und so wurde er gro3 mit dem Wachsen der Siedlungen, der Zechen und der
Halden. Von klein auf wurden ihm die Wandlungen einer sich schneller und schneller
industrialisierenden Landschaft vertraut.,,'"’

Seine Mutter Louise, geb. Wember, gebar neben zwei Tochtern zwei S6hne, Wilhelm, geboren
am 10. November 1858, und Bruder Friedrich, der als Gymnasiast verstarb.''®

Beukenberg hat wihrend der entscheidenden Pragungsphase (Kindheit und Jugend)
Fortschritt als positives und natiirliches Phanomen erfahren und empfunden. Auch durch das
Vorbild seines Vaters, der im Rahmen seiner Moglichkeiten Karriere machte; er schaffte den
Sprung vom Bergmann zum Steiger auf der Zeche Vollmond. Wahrscheinlich erleichterten
dieser frithe Umgang mit Technik und insbesondere die praktischen Einblicke in den Ablauf von
Montanbetriecben dem spiteren Generaldirektor Beukenberg die Arbeit. Als weiterer
entscheidender Faktor fiir seine Karriere ist die Weitsicht der Eltern zu sehen, ihn eine hohere
Schule besuchen zu lassen.'"” Wie ungewéhnlich dies im Deutschen Kaiserreich war, belegen die
von Wehler publizierten Zahlen, die zeigen, dal nur ein verschwindend geringer Teil der
Bevolkerung ihrem Nachwuchs eine derartige Aufstiegschance eroffnen konnte.' Ob
Beukenberg schon frith einen Zusammenhang zwischen der Bewiltigung technisch-
wirtschaftlicher Probleme und dem sozialem Aufstieg gesehen hatte,'”' kann nicht eindeutig
geklart werden. Entscheidend waren seine praktischen Erfahrungen und die schulische
Ausbildung fiir seinen Lebens- und Berufsweg. Bis zur Primarreife besuchte Beukenberg die

"¢ Hatzfeld, Beukenberg, S. 196.

"7 Ibid., S. 196.

"8 Ibid., S. 196.

"9 Ibid., S. 196-197.

120 Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte 3, S. 764.
2! Hatzfeld, Beukenberg, S. 197.
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Hohere Biirgerschule in Bochum, das spdtere Gymnasium, wo er auch lernte, sich addquat auf
dem gesellschaftlichen Parkett zu bewegen.'*

Fiir Beukenbergs Berufswahl waren neben seiner Herkunft auch die gesellschaftlichen
Grundlagen sowie die Bedeutung unternehmerischen Handelns fiir die jeweilige Gesellschaft
unterbewufit maflgeblich. Aus William J. Baumols Hypothese, daB die Anzahl der in einer
Gesellschaft zur Verfiigung stehenden Unternehmer zwischen den einzelnen nationalen und
zeitlich getrennten Gesellschaften schwanke, und von diesen nur sehr bedingt beeinflult werden
konne, ergibt sich, dafl die Orientierung beziiglich innovativer Engagements oder unproduktiver
Tétigkeiten, z.B. als Rentier, in hohem MafBle durch gesellschaftliche Standards determiniert
wird.'? Deutlich wird dies bei einem Vergleich zwischen Deutschland und Frankreich, da in
letztgenanntem Land der Rentier sehr viel verbreiteter war und ein héheres Ansehen genof.'**
Primér spielte fiir diese Entscheidung der erzielbare dkonomische Erfolg die entscheidende
Rolle."” Daher ist es moglich, daB in Deutschland ein hoherer 6konomischer Erfolg im
unternehmerischen Handeln erwartet wurde als von einer kalkulierbaren Garantieverzinsung
staatlicher Anleihen. Weiterhin muBite dann die Auswahl auf jene Sektoren fallen, die den
hochsten wirtschaftlichen Nutzen erwarten lieen. Dieser zeichnete sich im letzten Drittel des
19. Jh in den auf den Naturwissenschaften basierenden Industrien ab. Derartige Uberlegungen
werden aber nur begrenzt und unbewulit Beukenbergs Ausbildungs- und Berufswahl bestimmt
haben.

Primér unter dem Einflufl seiner prigenden Lebenserfahrungen im Bergbaumilieu entschied
er sich zu einer naturwissenschaftlich-technischen Ausbildung. Um ein entsprechendes Studium
ergreifen zu konnen, absolvierte er dazu als Voraussetzung 1877 bis 1879 ein zweijihriges
Praktikum in verschiedenen staatseigenen Werkstétten und in Maschinenfabriken. Aufgrund der
fehlenden finanziellen Ressourcen seiner Familie schien er zundchst aul3erstande zu sein, seine
Pline in die Tat umzusetzen. In dieser Situation trat seine Jugendliebe und spitere Ehefrau,
Emilie Baack, Tochter von Heinrich Wilhelm Baack und Wilhelmine Baack, geb. Wiethoff,
helfend an seine Seite. Sie entstammte einer alteingesessenen Bauernfamilie und ermoglichte

durch ihre finanzielle Unterstiitzung'® sein Maschinenbau-Studium an der TH

Charlottenburg.'”’

2 Ibid., S. 197.

'3 William J. Baumol, Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive; in: Journal of Political
Economy; Bd. 98, 1990, No. 5, Part 1, S. 893-921, S. 893; (z.a.: Baumol, Entrepreneurship). Zur Beurteilung
langfristiger Wirtschaftszyklen s. Solomos Solomou, Economic Cycles: Long Cycles and Business Cycles
Since 1870; (Insights from Economic History); Manchester, New York 1998.

124 Volker Hentschel, Produktion, Wachstum und Produktivitit in England, Frankreich und Deutschland von der
Mitte des 19. Jahrhunderts bis zum Ersten Weltkrieg: Statistische Grenzen und Note beim internationalen
wirtschaftshistorischen Vergleich; in: VSWG; Bd. 68, 1981, H. 4, S. 457-510, S. 476-478; (z.a.: Hentschel,
Produktion). Inwieweit hier der Status von Alt- oder Neureichtum entscheidend war, muf} allerdings
offenbleiben.

'2 Baumol, Entrepreneurship, S. 893-895.

'2° Elaine Glovka Spencer klassifiziert Beukenbergs Familie als diejenige, die von allen in ihrer Arbeit
betrachteten Unternehmern mit den geringsten finanziellen Ressourcen ausgestattet war (Elaine Glovka
Spencer, Management and Labor in Imperial Germany: Ruhr Industrialists as Employers, 1896 - 1914; New
Brunswick, N. J., 1984, S. 30; {z.a.: Spencer, Management}). Daher ist es nicht auszuschlieBen, daf
Beukenberg vergleichsweise aus der niedrigsten sozialen Position startete.

27 7Zum Stellenwert der Technischen Hochschulen s. Konrad Fuchs, Die Bedeutung der Technischen
Hochschulen und Universititen fir die Wirtschaft; in: Wilfried Feldenkirchen, Frauke Schonert-Rohlk,
Giinther Schulz (Hg.), Wirtschaft Gesellschaft Unternehmen: Festschrift fiir Hans Pohl zum 60. Geburtstag;
1. Teilband; (Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Beiheft No. 120a); Stuttgart 1995, S.
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Die TH Charlottenburg entstand zum einen aus der Berliner Bauakademie, die 1859 das
Abitur zur Eingangsvoraussetzung erhoben hatte und einen Abschluf3 als Baumeister oder —
filhrer anbot, zum anderen aus dem nach der 1848er Revolution eréffneten Gewerbe-Institut,
1866 zur Gewerbe-Akademie erweitert, dessen Leitung der renommierte Technologieprofessor
Franz Reuleaux inne hatte. Fusionsgespriche fiihrten 1876 zur Vereinigung, die im Friihjahr
1879, in dem Jahr, als Beukenberg sein Studium aufnahm,'*® umgesetzt wurde.'*’

International lag die institutionelle Differenzierung der deutschen TH als Ausbildungsstitte
fiir die technische FElite im allgemeinen Trend. Gleichzeitig mufl die Opposition der
Universitdten und der neuhumanistische Bildungsdiinkel gegen eine vollige Gleichstellung, z.B.
im Hinblick auf Promotion, Habilitation und Berechtigungswesen, als Hemmschuh einerseits
und als Herausforderung andererseits gewertet werden. Dieser Kampf wurde von den TH mit
der Uberzeugung, den Geist des technischen Zeitalters zu verkérpern, ausgefochten.'*’

Die Situation in Berlin war in diesen Jahren durch die Griinderkrise sowie das neue
internationale Ansehen Deutschlands gekennzeichnet. Beukenberg nahm die weltoffene
Atmosphire und den national-liberalen Geist der Hauptstadt in sich auf — und erwies sich als
talentierter, fleiBiger und strebsamer Student. Im Herbst 1888 unterzog er sich den strengen und
schwierigen Priifungen als Regierungsbaumeister im Maschinenfach. Als koniglicher (kgl.)
Baurat trat er im November 1888, also im Alter von exakt 30 Jahren, seine erste Stellung bei
der Dortmund-Gronau-Enscheder Eisenbahn AG (DGEE), an."'

Mit dieser Ausbildung, dem einzigen aktiv und extern erwerbbaren Aufstiegsfaktor, hatte er,
dem das notwendige Sozialkapital fehlte, eine wichtige Karrierestufe erreicht.'”> Sie allein war
aber noch nicht ausreichend, um gesellschaftliche Schranken iiberwinden zu konnen.
Grundvoraussetzungen blieben die Personlichkeit und das notwendige Quentchen Gliick.
Andererseits hatten die meisten Unternehmer mit Hochschulabschlufl in Deutschland technisch-
naturwissenschaftliche Studiengéinge absolviert."”” Dieses Wissen wurde zur Beurteilung
technischer Zusammenhidnge und deren erfolgversprechender Praxiseinfiihrung immer
wichtiger.** Aber, wie ein Vergleich mit GroBbritannien zeigt, hatte vor dem Karrieresprung

72-83. Einen internationalen Vergleich iiber das Verhiltnis von Unternehmertum und hdherer Ausbildung s.
bei Locke, Practical Man; sowie Chandler, Jr., Scale and Scope, S. 425.

128 Hatzfeld, Beukenberg, S. 197. In diesem Sinne auch Pierenkemper; Schwerindustrielle, S. 48-54, 59-61.

12 Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte 3, S. 415-416.

2% Ibid., S. 417.

B! Hatzfeld, Beukenberg, S. 197-198. So auch Wilhelm Beumer, Wilhelm Beukenberg t; in: Stahl und Eisen;
43. Jg., 1923, No. 33, 16. August 1923, S. 1093-1094, S. 1093; (z.a.: Beumer, Beukenberg); und Paul Steller,
Fiihrende Ménner des rheinisch-westfilischen Wirtschaftslebens: Personliche Erinnerungen; Berlin 1930, S.
19; (z.a.: Steller, Fiihrende Ménner).

132 Adelmann geht einen Schritt weiter und fiihrt aus: ,,Seit den 80/90er Jahren wurde die Hochschulausbildung
mehr und mehr zur Voraussetzung fiir die Karriere des Generaldirektors. In der rheinisch-westfilischen
Eisenindustrie scheint der Absolvent einer Technischen Hochschule die grofiten Aussichten gehabt zu
haben.,, (Adelmann; Fithrende Unternechmer 1850 - 1914, S. 340). Ergidnzt werden muB}, sofern weitere
karrierefordernde Faktoren hinzukamen. Dazu s. Wilhelm Treue, Wirtschafts- und Technikgeschichte
Preussens; (Veroffentlichungen der Historischen Kommission zu Berlin, Bd. 56); Berlin, New York 1984.

133 Hartmut Berghoff, Roland Méller, Unternehmer in Deutschland und England 1870 - 1914: Aspekte eines
kollektivbiographischen Vergleichs; in: Historische Zeitschrift (HZ); Bd. 256, 1993, Nr. 2, S. 353-386, S.
366; (z.a.: Berghoff, Unternehmer).

% Allgemein zur technischen Ausbildung s. Lars Ulrich Scholl, Ingenieure in der Frithindustrialisierung:
Staatliche und private Techniker im Konigreich Hannover und an der Ruhr (1815 - 1873); (Studien zu
Naturwissenschaften, Technik und Wirtschaft im Neunzehnten Jahrhundert, Bd. 10); Géttingen 1978; sowie
Burkhard Dietz, Michael Fessner, Helmut Maier, Der ‘Kulturwert der Technik’ als Argument der
Technischen Intelligenz fiir sozialen Aufstieg und Anerkennung; in: Burkhard Dietz, Michael Fessner,
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,hur jeweils eine Minderheit eine Hochschule bzw. eine vergleichbare Einrichtung des
tertidren  Erziehungssektors  (‘Polytechnics’, Bergakademien, TH) durchlaufen.
Akademische Bildung gehorte somit im Durchschnitt weder zu den Voraussetzungen fiir
eine erfolgreiche Berufsausiibung, noch war sie ein zwingend notwendiges Statussymbol.,,

135
Konsequenterweise waren aufsehenerregende Karrieren in beiden Landern aus den unteren
und mittleren gesellschaftlichen Schichten heraus Ausnahmen; die soziale Mobilitét dieser Jahre

wurde lange iiberschitzt."*

Die Erkenntnisse Wehlers gelten nicht nur fiir Deutschland, sondern
auch fiir GroBbritannien. Auch die neuesten Forschungen zur Entwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland zeigen, daf ein derartiger gesellschaftlicher Aufstieg bis heute die

absolute Ausnahme darstellt.

2.1.2. EIN AUSSERGEWOHNLICHER BERUFLICHER UND GESELLSCHAFT-
LICHER LEBENSWEG BEGINNT

Am 31. Januar 1889 ehelichte Beukenberg in Werne Emilie Baack (19. August 1861 - 4.
Mirz 1948)"7 und bezog seine erste Wohnung in Dortmund. In der alten Reichs- und
Hansestadt hat er sich sehr schnell heimisch gefiihlt. Als schweres Schicksal werden er und seine

Frau die Kinderlosigkeit ihrer Ehe empfunden haben, dies soll er beim Anblick der Kinder seiner
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Mitarbeiter und Freunde zuweilen zum Ausdruck gebracht haben. ™" Thr grofles soziales

Engagement legen diese Schlu3folgerung nahe. Inwieweit dies in sein Offentliches Handeln
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einflo und seiner Wahlheimatstadt Dortmund zugute kam, " muf einer kritischen Betrachtung

unterzogen werden.

Wie sah Beukenbergs Wirkungsumfeld aus? Dortmund hatte sich innerhalb weniger

Jahrzehnte aufgrund seiner Erz- und Kohlenvorkommen zur Industriestadt gewandelt.'*’

,Doch als Beukenberg nach Dortmund kam, geniigten diese Erze schon liangst den
wirtschaftlich-technischen Erfordernissen der FluB3stahlbereitung nicht mehr. Die
Hochofen waren auf auslidndische Zufuhren angewiesen und diese gefihrdeten die
Konkurrenzfihigkeit, weil die Verkehrslage der Stadt gegeniiber den Hiitten in der Ndhe
von Rheinhéfen sehr ungiinstig war.,,'*'

Helmut Maier (Hg.), Technische Intelligenz und ,Kulturfaktor Technik,,: Kulturvorstellungen von
Technikern und Ingenieuren zwischen Kaiserreich und frither Bundesrepublik Deutschland; (Cottbuser
Studien zur Geschichte von Technik, Arbeit und Umwelt, Bd. 2); Miinster, New York, Miinchen, Berlin
1996; (z.a.: Dietz, Technische Intelligenz), S. 1-32. Zum Stellenwert der Techniker wihrend der
Industrialisierung s. Lundgreen, Techniker in Preufen.

133 Berghoff, Unternehmer, S. 363.

9 Ibid., S. 359-360, 360, Anm. 15.

"7 MA; P 2 25 02. (3); Heiratsurkunde von Heinrich Wilhelm Beukenberg und Emilie Baack, ausgestellt und
beglaubigt vom Standesamt Bochum am 8. August 1967.

138 Hatzfeld, Beukenberg, S. 198.

7 Ibid., S. 198.

140 Zur Dortmunder Wirtschaft s. Dascher, Eisen- und Stahlindustrie; Karl-Peter Ellerbrock (Hg.), Dortmunds
Tor zur Welt: Einhundert Jahre Dortmunder Hafen; Essen 1999; (z.a.: Ellerbrock, Dortmunds Tor); sowie
Gilinther Hogl, Zur Sozialbiographie von ‘Funktiondren’ der frithen Dortmunder Arbeiterbewegung im
Kaiserreich (1871 - 1918); in: Beitrdge zur Geschichte Dortmunds und der Grafschaft Mark; Bd. 80, 1989, S.
33-64, S. 33-64.

14! Hatzfeld, Beukenberg, S. 198.
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Diese ab den 1870er Jahren auftretenden Problemfelder boten ihm als leitendem Mitarbeiter
einer Eisenbahngesellschaft Gelegenheit, an Losungsstrategien mitzuwirken.

Hier ist nach mdglichen externen Triebfedern, etwa einem ideologischen Uberbau zu fragen.
Beachtenswert ist in diesem Zusammenhang z.B. der von Alexander Gerschenkron'®
angestoBene und u.a. von Karl Hardach'® aufgegriffene Aspekt, den Nationalismus als
‘Industrialisierungsideologie’ zu verstehen. Daflir spricht, daB8 in diesen Jahren sehr oft
wirtschaftliche Erfolge als nationale Siege vergleichbar gewonnenen Schlachten oder Kriegen
gefeiert wurden. Diese starke Verquickung zwischen allen gesellschaftlichen Bereichen wurde
besonders sichtbar wihrend des Ersten Weltkrieges, als auch Siege an der Heimatfront erzielt
werden muflten und konnten.

Der skizzierte Wandel in der Interdependenz zwischen Individuum und Gesellschaft hin zu
einer Polarisierung wurde, insbesondere nach dem Ersten Weltkrieg, zunehmend radikal
verschirft. Damit wurde das briichig fragile Gleichgewicht zwischen gesellschaftlicher
Erwartung und individuellem Entscheidungshorizont durch die Entwurzelung und
Verunsicherung sowohl der breiten Massen als auch der bis dahin fithrenden Kreise'** derart
aufgehoben, dal} seit den 1920er Jahren von Martin Dibelius, einem protestantischen Theologe
aus Heidelberg, von einer politischen und ethischen Selbstaufgabe des Biirgertums gesprochen
werden konnte.'*’

2.2, ERSTE BERUFLICHE ERFAHRUNGEN

2.2.1. DIE TATIGKEIT BEI DER DORTMUND-GRONAU-ENSCHEDER EISEN-
BAHN AG

Das bis zum Eintritt Beukenbergs bei der DGEE in Deutschland errichtete Eisenbahnnetz
entsprach weitgehend den Transportnotwendigkeiten der Wirtschaft.'*® Nun konnte der

142 Alexander Gerschenkron, Bread and Butter in Germany; Ithaca, New York 1966; Reprint der Ausgabe: New
York 1943; mit einem Vorwort zu der neuen Ausgabe von Alexander Gerschenkron; (z.a.: Gerschenkron,
Bread and Butter 1966).

143 Karl Hardach, Nationalismus - Die deutsche Industrialisierungsideologie?: (Kélner Vortrige zur Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte, H. 26); Koln 1976.

% Moritz Féllmer, Der ,kranke Volkskorper‘: Industrielle, hohe Beamte und der Diskurs der nationalen
Regeneration in der Weimarer Republik; in: Geschichte und Gesellschaft; 27. Jg., 2001, H. 1, S. 41-67.

' Hettling, Biirgerlicher Wertehimmel, S. 355.

16 Werner Kroker, Eisenbahnen, Wirtschaftsrdume und Unternehmen in Deutschland bis zum Ersten Weltkrieg;
in: ZUG; 38. Jg., 1993, H. 3, S. 145-163, S. 146; (z.a.: Kroker, Eisenbahnen). Zur Quellenlage s. Silvia Eck-
Pfister, Marina Schuster (Bearbeiter), Quellen zur Eisenbahn- und Stralenbahngeschichte in nichtstaatlichen
westfilisch-lippischen Archiven; (Veroffentlichungen der Stiftung Westfilisches Wirtschaftsarchiv; Bd. 21);
Dortmund 1996. Zum Verhéltnis von politischen Instanzen und schienengebundenen Verkehrsmitteln:
Dieter Ziegler, Eisenbahnen und Staat im Zeitalter der Industrialisierung: Die Eisenbahnpolitik der
Deutschen Staaten im Vergleich; (Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Beiheft Nr. 127);
Stuttgart 1996; Rainer Fremdling, Eisenbahnen und deutsches Wirtschaftswachstum 1840 - 1879: Ein
Beitrag zur Entwicklungstheorie und zur Theorie der Infrastruktur; (Untersuchungen zur Wirtschafts-,
Sozial- und Technikgeschichte, Bd. 2); Dortmund 1975; Karl-Ernst Maedel, Das Eisenbahn-Jahrhundert:
Die groBe Zeit der Dampflokomotiven: Deutsche Eisenbahngeschichte in Wort und Bild; 2. Aufl., Stuttgart
1974; Volker Then, Eisenbahnen und Eisenbahnunternehmer in der Industriellen Revolution: Ein
preuBisch/deutsch-englischer Vergleich; (Kritische Studien zur Geschichtswissenschaft, Bd. 120); Gottingen
1997; Zugl.: Berlin, Freie Univ., Diss., 1993/94.
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weiteren ~ Verbesserung der  Verkehrsverbindungen und dem  Abbau  zentraler
Entwicklungshemmnisse auf dem Weg zur industriellen GroBmacht sowie dem allgemeinen
Ausbau der Wirtschaft Prioritdt eingerdumt werden. Dies waren notwendige Voraussetzungen
fir die dynamische 6konomische Entwicklung bis 1914.

Die Léinge des Schienenweges der DGEE betrug zum Zeitpunkt der vollstindigen
Betriebseroffnung am 30. September 1875 insgesamt 98,882 km, davon waren 2,166 km an die
niederléindischen Staatsbahnen verpachtet.'*’” Sie gehdrte damit zu den kleinen Gesellschaften.

Die rechtliche Situation der DGEE war, so Beukenberg 1913 an August Klonne, vor der
Verstaatlichung  kompliziert. =~ Der  preuBische  Eisenbahnfiskus  hatte bei dem
Privatbahnunternehmen weder direkte EinfluB- noch Kontrollmdglichkeiten. Dagegen war der
betreffende Regierungsprisident mittelbar als Aufsichtsbehdrde gemdB3 § 44 des Gesetzes iiber
Kleinbahnen und PrivatanschluBbahnen vom 28. Juli 1892 zustindig und hatte mit der vom
Minister der 6ffentlichen Arbeiten benannten Eisenbahnbehdrde zusammenzuarbeiten,'**

,Als solche war bezeichnet worden der Konigliche Eisenbahnkommissar, dessen
Geschéfte durch den jeweiligen Prisidenten der Eisenbahndirektion Elberfeld
wahrzunehmen waren.,,'*’

Uber die Titigkeit Beukenbergs bei der DGEE sind nur sehr wenige Fakten iiberliefert.

Zunichst war er Leiter des Konstruktions- und Maschinenbaubetriebes.'” Spitestens 1893

wurde er zum technischen Direktor'!

ernannt. 152

und im selben Jahr auch zum Vorstandsmitglied
Unklar ist, ob beide Entscheidungen gleichzeitig erfolgten oder die Ernennung zum
technischen Direktor den Eintritt in den Vorstand zur Folge hatte. Als Vorstandsmitglied war
Beukenberg fiir die Leitung des technischen Betriebes'> sowie um die Jahrhundertwende u.a.
fiir die Aufstellung des Geschiftsberichts (Gb) zusténdig.'™

Beukenberg blieb bei der DGEE bis zu ihrer Ubernahme durch die Staatsbahn am 1. Juli
1903."% Grundlage der Verstaatlichung war das diesbeziigliche Gesetz vom 18. Mai 1903, unter

7' HA; Ho 20, D 1 b 2, 0.Bl.: Geschiftsbericht (Gb) der Dortmund-Gronau-Enscheder Eisenbahn-Gesellschaft
(DGEE) fiir die Ordentliche Generalversammlung (0. HV) zu Dortmund am 10. Mai 1902; Dortmund 1902,
S. 5-20: Gb der Direktion iiber das Betriebsjahr 1901: I. Bau und Ausriistung der Bahn, S. 5.

S MA; P 4 25 33. (7), 0.BL.: Beukenberg an August Klénne, 13. April 1913.

19 Tbid.

130 Hatzfeld, Beukenberg, S. 198.

"!'In den wenigen Akten zu seiner Titigkeit bei der DGEE 1aBt sich Beukenberg erstmalig mit Datum vom 27.
Juni 1893 als Direktor nachweisen (StadtADo; Bestand 3, Lfd. Nr.: 3305, BI. 78: Betr.: Rohbau-Abnahme).
Beumer spricht in seinem Nachruf von 1895 (Beumer, Beukenberg, S. 1093). Hatzfeld datiert seine Berufung
auf 1891, desgleichen irrt er beim Zeitpunkt fiir die Berufung in den AR der Union, AG fiir Bergbau, Eisen-
und Stahlindustrie, Dortmund (Union, Dortmunder Union; s.u.): Hatzfeld, Beukenberg, S. 200.

132 Paul Steller datiert seinen Eintritt in den Vorstand auf das Jahr 1895 (Steller, Fithrende Ménner, S. 19). Die
von Hugo Racine, Beukenberg, Heinrich Wilhelm; in: Neue Deutsche Biographie; Zweiter Band: Behaim -
Biirkel; Berlin 1955, S. 196; (z.a.: Racine, Beukenberg); gemachten Angaben: Vorstandsmitglied seit 1903,
Ausscheiden beim Ubergang der Gesellschaft auf die Staatsbahn 1905, stimmen in wesentlichen Teilen nicht
mit den z.B. in Gb dieser Zeit eruierten Daten {iberein, obwohl er Beukenberg personlich gekannt hat.

'3 HA; Ho 20, D 1 b 2, 0.BL: Gb der DGEE fiir die 0. HV am 18. Mai 1901; Dortmund 1901, S. 5-25: Gb der
Direction iiber das Betriebsjahr 1900: II. Betrieb; 1. Betriebseinrichtungen im Allgemeinen, S. 16.

% HA; Ho 20, D 1 b 2, 0.BL.: Bericht der Direktion der DGEE zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
per 31. Dezember 1900 an den Aufsichtsrath (AR) in Berlin, 20. April 1901; wobei auf S. 12 ausgefiihrt
wird: ,,Ein Exemplar des Entwurfs zu dem Geschéftsbericht fiir die Generalversammlung fiigen wir in der
Anlage ganz ergebenst bei Die Direktion Beukenberg,,

'35 Beumer, Beukenberg, S. 1093. Uber das Fiir und Wider von staatlichen Eingriffen s. Dieter Ziegler,
Verstaatlichung oder staatliche Regulierung?: Eisenbahnpolitik in England und Preuflen im Vergleich; in:
Sidney Pollard, Dieter Ziegler (Hg.), Markt, Staat, Planung: Historische Erfahrungen mit Regulierungs- und
Deregulierungsversuchen der Wirtschaft; St. Katharinen 1992, S. 98-127; von den zeitgenossischen
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welches der am 13. Mirz 1903 geschlossene Ubernahmevertrag fiel.*® Als Hauptgrund nannte
Beukenberg spiter die Notwendigkeit zum Umbau des Bahnhofs in Dortmund,"’ wobei die
Gesellschaft die damit verbundenen Kosten weder tragen wollte noch konnte.

Am 20. Dezember 1902 erstellten die Aufsichtsratsmitglieder (AR-Mitglieder) Lent und
Hoeter und von der Direktion die Herren Meyer und Beukenberg fiir die
Generalversammlung'>® (HV) der DGEE am 17. Februar 1903 eine ‘Denkschrift iiber das
Angebot der Koniglichen Staatsregierung, betreffend den Erwerb des Dortmund-Gronau-
Enscheder Eisenbahn-Unternehmens flir den Staat’ und kamen zu dem Ergebnis, daf3 die
gebotene Abfindung unter dem von ihnen errechneten Wert lag. Eine weitergegehende Wertung
des Angebots fand nicht statt. Vielmehr wurde Neutralitit demonstriert und angegeben, die
Aktiondre mit den eigenen Berechnungen bei ihrer Urteilsfindung unterstiitzen zu wollen."”
Aufgrund des  notwendigen  Bahnhofsumbaus  hatten  die = Aktiondre  kaum
Entscheidungsalternativen, zumal der preuBische Staat auf eine Ubernahme des
Eisenbahnwesens dréngte, und letztlich auch erreichte.

Fiir diesen Lebensabschnitt Beukenbergs kann festgehalten werden, da3 er in seiner Position
die lokalen Transportprobleme im regionalen und nationalen Zusammenhang analysieren und
Losungsstrategien entwerfen konnte. Aufgrund seiner guten Integration in das Ortlichen
Wirtschaftsleben verfligte er {iber Detailkenntnisse, um eine Verbesserung des Montan-

Standorts Dortmund aktiv unterstiitzen zu kénnen.'®

Die praktische Schulung wie auch seine
Bewihrung in den iibertragenen Aufgaben waren Bausteine fiir seinen spédteren Aufstieg. Aber
es bedurfte weiterer Komponenten, damit seine Karriere Realitdt werden konnte.

Die genannten Faktoren sind notwendige, aber noch keine hinreichenden Erklarungsmuster
fiir seinen Aufstieg. Hinzu kam, daB er sich bei weiteren, im Rampenlicht der Offentlichkeit
stehenden und von einflureichen Personlichkeiten initiierten Aufgaben bewéhrte. Sie brachten

weitere berufliche Forderung und erdffneten die spéteren Aufstiegsmoglichkeiten.

2.2.2. DIE GROSSE VENEZUELA EISENBAHN (GVE)

Darstellungen s. Ernst Offenburger-Mannheim, Zur Geschichte der Einheitsbewegung im deutschen
Eisenbahnwesen; Sonderdruck aus dem Jahrbuch fiir Verkehrswissenschaften; 3. Jg.; Berlin 1914; sowie zum
Einflu der Eisenbahnverwaltung: Jirgen Kocka, Eisenbahnverwaltung in der Industriellen Revolution:
Deutsch-amerikanische Vergleiche; in: Hermann Kellenbenz, Hans Pohl (Hg.), Historia Socialis et
Oeconomica: Festschrift fir Wolfgang Zorn zum 65. Geburtstag; (Vierteljahrschrift fiir Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte, Beiheft No. 84); Stuttgart 1987, S. 259-277.

3¢ MA; P 4 25 33. (7), 0.BL/S. 1-3: August Klénne an Beukenberg, 15. April 1913: Betr.: Enteignungsprozef
Eisenbahnfiskus, S. 2. Zum Léangenverhéltnis der von privaten Eisenbahngesellschaften betriebenen Strecken
zu den mit staatlichem Eigentiimer oder Betreiber s. z.B. Chandler, Jr., Scale and Scope, S. 413.

"7 MA; P 4 25 33. (7), 0.Bl.: Beukenberg an Direktor Mangelsdorf, Direktion der Teutoburger Wald-Eisenbahn-
Gesellschaft, 24. August 1912.

% Die Begriffe ‘Hauptversammlung’ bzw. der zeitgemiBe Terminus ‘Generalversammlung’ (HV) werden
synonym gebraucht, da beide den gleichen Sachverhalt bezeichnen.

'3 HA; Ho 20, D 1 b 2, 0.BL: ‘Denkschrift iiber das Angebot der Koniglichen Staatsregierung, betreffend den
Erwerb des Dortmund-Gronau-Enscheder Eisenbahn-Unternehmens fiir den Staat’, S. 7-8; nebst Anlage I:
Vertrag, betreffend den Uebergang des Dortmund-Gronau-Enscheder Eisenbahnunternehmens auf den Staat,
S. 9-11; und Anlage II: Auszug aus dem Gesetz liber Eisenbahn-Unternehmungen. Vom 3. November 1838,
S. 12.

10 Hatzfeld, Beukenberg, S. 198.
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Eine wichtige Karrierechance erdffnete sich Beukenberg 1888 mit dem Bau und der
Finanzierung der GVE, die auf einer Strecke von 288 km durch schwierigstes Geldnde fiihren
sollte."®" Der Inhaber der Berliner Disconto-Gesellschaft,'®* Adolph von Hansemann, war auf
Beukenberg aufmerksam geworden, als die Bank den Bau der DGEE finanziert hatte, um das
westfilische Industriegebiet mit den Niederlanden zu verbinden.'®

Im deutschen Gesandtschaftsbericht aus Venezuela vom 24. Oktober 1880 wird iiber den
bevorstehenden Bau einer Eisenbahnlinie in dem Gebiet, in dem spdter die GVE errichtet
werden sollte, eingegangen. Es war ein Vertrag zwischen der venezulanischen Regierung und
dem fritheren amerikanischen Ministerresidenten'® W. D. Pile beziiglich des Baues einer
Eisenbahn zwischen Caracas und La Guayra abgeschlossen worden. Die Arbeiten sollten im
Januar 1881 beginnen und die Strecke innerhalb von zwei Jahren fertiggestellt werden.'®

In den folgenden Jahren berichtete diese Quelle iiber weitere Eisenbahnprojekte in
Venezuela, wobei die Ausbeutung der in dem betreffenden Gebiet festgestellten Bodenschitze,
durch die die neuen Bahnlinien flihren sollten, nicht explizit als vorrangige Ziele der
Konzessiondre genannt, aber von den Berichterstattern unter dem Mantel des Nutzens fiir das
Land als ‘erstrebenswert’ eingestuft wurden. Zunéchst traten nordamerikanische und englische
Gesellschaften in den Vordergrund.'® Thre Aktivititen waren selten von Erfolg gekront, denn es
finden sich zumeist Berichte iiber aufgetretene Probleme und kaum Meldungen iiber die
Fertigstellung dieser Eisenbahnlinien. Die grofe Bedeutung, die von deutscher Seite diesen
Projekten beigemessen wurde, zeigt, dal z.B. die Gesandtenberichte aus Caracas vom 22.
August, 15. November 1886 und 19. Juli 1887 direkt an ‘Seine Durchlaucht den Fiirsten v.
Bismarck’ iibermittelt wurden.'"’

Dem verdecktem Machtstreben europdischer und nordamerikanischer Staaten in weiten

Teilen der Welt entsprechen manigfache Bestrebungen deutscher Unternehmen im Ausland.

11 Steller, Fithrende Minner, S. 19; sowie Hatzfeld, Beukenberg, S. 198. Zum deutsch-venezuelanischen
Verhiltnis s. Rolf Walter, Venezuela und Deutschland (1815 - 1870); (Beitrdge zur Wirtschafts- und
Sozialgeschichte; Bd. 22); Wiesbaden 1983; sowie Norbert G. Sporn, Die Venezuela-Krise von 1902-03:
Uberlegungen zur staatlichen und nationalen Entwicklung Venezuelas im 19. Jahrhundert; Erlangen,
Niirnberg, Univ., Diss., 1991.

12 Zur Geschichte der Disconto-Gesellschaft s. John M. Kleeberg, The Disconto-Gesellschaft and German
Industrialization: A Critical Examination of the Career of a German Universal Bank, 1851 - 1914; New
York, Univ., Diss., 1989 (Maschinenschriftliches Exemplar {Masch. Ex.}); (z.a.: Kleeberg, Disconto-
Gesellschaft).

15 Max J. Wolff, Die Disconto-Gesellschaft; (Stitten deutscher Arbeit, Bd. 1); Berlin 1930, S. 53; (z.a.: Wolff,
Disconto-Gesellschaft).

' Hierbei handelte es sich um einen diplomatischen Vertreter an einem ausldndischen Gericht oder
Regierungssitz, der nicht mit den Vollmachten eines 'minister plenipotentiary' ausgestattet war. Ein 'minister
plenipotentiary' bekleidete eine Position unterhalb eines Botschafters, war aber der gleichen Machtfiille und
Authoritét ausgestattet.

15 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15322, Bl. 32: Bericht an das Auswértige Amt in Berlin, 24. Oktober 1880;
zu den Details und der zeitgendssischen Beurteilung s. Wilhelm Sievers, Die ,,Gro3e Venezuela-Eisenbahn,,;
in: Stidamerikanische Rundschau; 2. Jg., 1894, No. 3, S. 29-30; (z.a.: Sievers, Gro3e Venezuela-Eisenbahn).

1 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15323, Bl. 59: Pressemitteilung: ‘Das Ausland’, 28. Dezember 1885; No. 52.

17 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15323, Bl. 102-105: Gesandtschaftsbericht aus Caracas, 22. August 1886 an
‘Seine Durchlaucht den Fiirsten von Bismarck’; sowie BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15324, Bl. 5-7:
Gesandtschaftsbericht aus Caracas, 15. November 1886 an ‘Seine Durchlaucht den Fiirsten von Bismarck’;
BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15325, BIL. 81-82: Gesandtschaftsbericht aus Caracas, 19. Juli 1887 an ‘Seine
Durchlaucht den Fiirsten von Bismarck’. Allgemein iiblich war, die Gesandtenberichte unspezifisch an das
Auswirtige Amt in Berlin zu richten, s. z.B.: BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15322, Bl. 32: Bericht an das
Auswirtige Amt in Berlin, 24. Oktober 1880; sowie BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15326, Bl. 29: Bericht
aus Puerto-Cabello an das Auswirtige Amt des Deutschen Reiches Berlin, 15. Februar 1888.
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Dabei wurden von der deutschen Industrie ‘Dumping-Strategien’ angewendet, indem fiir
Uberseemirkte niedrigere Verkaufspreise als fiir das Inland festgelegt wurden. Moglicherweise
war ein Grund fiir die Vergabe des Eisenbahnprojekts der GVE an ein deutsches Konsortium,

dafl Deutsch die wichtigste Handelssprache nach der Landessprache gewesen ist; so wurde es

jedenfalls bis kurz vor dem Ersten Weltkrieg von deutscher Seite behauptet.'*®

Exporthandel und —finanzierung waren bereits vor 1914 hochintegriert und beruhten auf
internationaler Zusammenarbeit und stellten keine chauvinistisch, nationalmonopolistischen
Abenteuer beutehungriger ‘Wirtschaftspiraten’ dar.'®® Dafiir ist das Bankhaus N. M. Rothschild
in London ein gutes Beispiel, das einen Grofteil der Auslandsinvestitionen des Bankhauses S.
Bleichrdder bis ungefihr 1890 und danach fiir die Disconto-Gesellschaft abwickelte.'”

In diese wirtschafts- und machtpolitischen Bestrebungen deutscher Unternehmen'”'

fligte
sich konsequent das am 8. Juli 1887 durch den Bevollmdchtigten der Firma Krupp in Essen,

. . . . . . . . 172 -
Oberingenieur L. A. Miiller (er erwarb die Konzession zunidchst im eigenen Namen), "~ in

Caracas mit der venezulanischen Regierung abgeschlossene Abkommen ein. Dieser Vertrag war
mit einer Staatsgarantie verbunden,'” wie der nachfolgende Gesandtschaftsbericht ausweist,

,welcher dem Konzessiondr oder dessen Rechtsnachfolger die ausschlieliche Befugnis
zum Bau einer Eisenbahn nach San Carlos im Staate Zamora gewihrt. Dieselbe wiirde
von Caracas iiber Antimano Teques, La Victoria und Cagua, um das Siidufer des Sees
von Valencia bis zur Stadt Valencia gehen, von dort nach Siiden sich wenden, Tocuyito
beriihren und bei San Carlos endigen. Die Bahn wird eingleisig sein, mit einer Spurweite
von 3” 6 englisch und ihre Gesamtlinge etwa 290 km betragen. Der Kostenpreis fiir
einen Kilometer stellt sich im Durchschnitt auf 12800 £ st [sc. britische Pfund Sterling]
(256000 M). Die erste Sektion bis Cagua (etwa 100 km), welche erhebliche
Terrainschwierigkeiten bietet, muf3 laut Kontrakt in spdtestens 3 Jahren vollendet sein.
Sobald dieselbe in Betrieb gesetzt ist, garantiert die venezulanische Regierung dem
Unternehmer 7% auf die Summe von 12800 £ st. fiir jeden Kilometer dieser Strecke.

' MA; P 1 26 26. 3, Bl. 222/S. 44-59: Schriftenschau: Carl Schéffer, Venezuela in der Literatur von der
Entdeckung bis heute; in: Mitteilungen des Deutsch-Siidamerikanischen Instituts; Deutsche Ausgabe; H. 1,
Juli 1913, S. 58.

169 Holger H. Herwig, Germany’s Vision of Empire in Venezuela 1871 - 1914; Princeton, N. J., 1986, S. 27-28;

(z.a.: Herwig, Germany’s Vision); sowie Rondo Cameron, V. I. Bovykin (Hg.), International Banking 1870 -

1914; New York, Oxford 1991; und Kevin H. O’Rourke, Jeffrey G. Williamson, Globalization and History:

The Evolution of a Nineteenth-Century Atlantic Economy; Cambridge, Mass., London 1999.

Herwig, Germany’s Vision, S. 27-28. Zu deutschen Direktinvestitionen s. Antje Hagen, German Direct

Investment in the UK, 1871 - 1918; in: Business History; Bd. 41, 1999, No. 2, S. 37-68.

Herwig, Germany’s Vision, S. 34. Ob diese Bestrebungen, wie Herwig meint, als ,,[...] the existence of some

narrow nationalistic impulses [...],, (ibid., S. 28) zu deuten sind oder als Bestandteil der oben umschriebenen

gesamtwirtschaftlichen Machtbestrebungen, ist eine Frage der Perspektive und Bewertung. Diese Investition
nur als ‘engeren nationalistischen Impuls’ zu verstehen, das verkennt die psychologische Bedeutung eines
der groBten Investitionsvorhaben des Deutschen Kaiserreichs, welches insgesamt ungefiahr 60 Millionen

Mark band (ibid., S. 28), fir das Selbstwertgefiihl der deutschen Unternehmerschaft. Zu deutschen

Auslandsinvestitionen - speziell Eisenbahninvestitionen - s. Jens Nagel, Zwischen Kapitalarmut und

Kapitalexport: Zum Problem der Auslandsinvestitionen deutscher GroBbanken am Beispiel der

Eisenbahnunternehmen der Deutschen Bank in Siidosteuropa und dem Osmanischen Reich zwischen 1888

und 1914; (Europdische Hochschulschriften: Reihe III: Geschichte und Hilfswissenschaften, Bd. 706);

Frankfurt/Main, Berlin, Bern, New York, Paris, Wien 1996.

172 Die Disconto-Gesellschaft 1851 - 1901: Denkschrift zum 50jahrigen Jubildum; Berlin 1901, S. 127; (z.a.:
Disconto-Gesellschaft 1851 - 1901); s. auch Hermann Miinch, Adolph von Hansemann; Miinchen, Berlin
1932, S. 272; (z.a.: Miinch, Hansemann); und Sievers, Gro3e Venezuela-Eisenbahn, S. 29.

'3 MA; P 2 25 02. (7), 0.BL./S. 1-14: Ausziige aus den Gb der Disconto-Gesellschaft in Berlin fiir die Jahre, S. 1:
Gb fiir das Jahr 1888, S. 8.
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,»2AuBerdem gewéhrt der Kontrakt, dessen Dauer auf 99 Jahre bemessen ist, dem
Unternehmer dauernde Befreiung von Abgaben jeder Art, zollfreie Einfuhr des Bau- und
Betriebsmaterials sowie unentgeltliche Ueberlassung des erforderlichen Bauholzes aus den
Staatswaldungen. Soweit die Bahn durch unbebautes Gebiet fiihrt, welches Eigenthum der
Nation ist, erhdlt der Unternehmer auf jeder Seite der Trace [sc. Trasse] 500 m Terrain.
Die Personen-Fahrpreise sollen hochstens betragen:

1. Klasse 25 Centimos pro km (25 kg Freigepéck)

2. Klasse 20 Centimos pro km ( ” )

3. Klasse 10 Centimos pro km ( " ) [sc.,]

das Frachtgeld fiir 1000 kg Giiter und Waren ist auf 1 Bolivar pro Kilometer festgesetzt.

Bei der Berechnung des Frachtgeldes nach RaummaBl wird 1 cbm gleich 1000 kg
angenommen.

,,Soviel hier bekannt, hat die Firma Krupp, welche das Material zum Bau der Eisenbahn
liefert, sich bereits mit deutschen Bankhdusern iiber Bildung einer Aktien-Gesellschaft
verstdndigt, so da3 die Ausfiihrung des Kontraktes als gesichert zu betrachten sein diirfte.
Die Arbeiten sollen Ende des Jahres beginnen.

Inhalt betr. Eisenbahnbau

in Venezuela. Heinrich
Legationskanzlist,,'”*

Die im Gesandtschaftsbericht genannten Vereinbarungen zwischen der Firma Krupp und
deutschen Bankhdusern war zundchst eine zu optimistische Einschédtzung. Erst 1888 iibernahm
die Disconto-Gesellschaft zusammen mit der Norddeutschen Bank das Risiko des Baus sowie
der Finanzierung des sehr schwierig zu realisierenden Eisenbahnprojektes. Das Interesse des
Deutschen Reiches war so groB, dal fiir die von den beiden Banken entsandte
Untersuchungskommission zwei preuBische Eisenbahningenieure beurlaubt wurden.'”
Vorgesehen war, dafl die Firma Krupp die Schienen, die Waggonbaufabrik Deutz das rollende
Eisenbahnmaterial und die Dortmunder Union den Stahl fiir 213 Briicken und Viadukte liefern
sollten.'”® Ehemals Teil des Strousberg-Konzerns, wurdte die Dortmunder Union nach dem
Konkurs des Strousberg Firmenkonglomerats,'”” durch die Disconto-Gesellschaft und in enger
Zusammenarbeit mit dem Dortmunder Bankier Wilhelm v. Born reorganisiert. Adolph v.
Hansemann fiihrte den Vorsitz im Aufsichtsrat (AR) der Union.'”

Hermann Miinch nennt folgende Griinde, neben der Hoffnung einer Rettung des von der
Disconto-Gesellschaft in die Union investierten Kapitals und einer zufriedenstellenden Rendite,
fiir Hansemann, dieses siidamerikanische Engagement einzugehen:

Die Bildung der Grofen Venezuela-Eisenbahn-Gesellschaft (GVEG) erfolgte, als sich die Erlose

fiir Montanerzeugnisse, speziell die Eisenpreise, abzuschwichen begannen. Als Hauptgrund galt

7% BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15325, Bl. 81-82: Gesandtschaftsbericht aus Caracas, 19. Juli 1887 an ‘Seine
Durchlaucht den Fiirsten von Bismarck’; s. auch Miinch, Hansemann, S. 272.

'”* Disconto-Gesellschaft 1851 - 1901, S. 127.

176 Hatzfeld, Beukenberg, S. 198-199. Hatzfeld bezieht sich bei seiner Aussage auf das Handbuch der Deutschen
Aktien-Gesellschaften: Jahrbuch der deutschen Borsen: Ausgabe 1923/24: Bd. I B; Bd. 28; Berlin und
Leipzig 1924, S. 3803; s. dazu Miinch, Hansemann, S. 273-274; der von 215 Briicken und Viadukten
berichtet.

"7 Zu Person und angestrebtem europiischen Eisenbahnimperium von Strousberg s. Joachim Borchart, Der
europdische Eisenbahnkonig Bethel Henry Strousberg; Miinchen 1991.

'78 Hatzfeld, Beukenberg, S. 199; sowie Dortmund-Hoerder Hiittenunion Aktiengesellschaft (Hg.), Festschrift zur
Hundertjahrfeier der Dortmund-Hoerder Hiittenunion Aktiengesellschaft 1852 - 1952; Essen o.J. [ca. 1952],
S. 52; (z.a.: Dortmund-Hoerder Hiittenunion AG, Festschrift).
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den Zeitgenossen der steigende Wettbewerbsdruck aus dem Ausland, der die erhofften
Schutzwirkungen der bestehenden Einfuhrzolle sowie der straffen Syndikatspolitik aufzuheben
schien. Daher wurde die GVE als Absatzsicherung fiir die deutsche Industrie begriifit,
insbesondere da bereits in den ersten zwei Jahren Material im Gegenwert von etwa zehn Mio
Mark (M) aus Deutschland bezogen wurde.'”’

Hansemann hatte aufgrund der umfangreichen Beteiligungen der Disconto-Gesellschaft an
Montanunternehmen ein vitales Eigeninteresse, dafl diese Engagements nicht notleidend
wurden. Insbesondere aufgrund der schwierigen Situation, in der sich einige Unternehmen
befanden, muflten fiir dieses Eisenbahnprojekt Fachleute engagiert werden, die die Probleme in
Stidamerika zu meistern imstande waren. Beukenbergs Aufgabe bestand darin, die Pléne der
GVE zu bearbeiten und gleichzeitig eine Kontrollfunktion wahrzunehmen, indem er das
Vorhaben auf seine praktische Umsetzbarkeit hin iiberpriifte."® Nach Angaben des
Westfilischen Bezirksvereins deutscher Ingenieure, hatte Beukenberg

,»die Leitung der Konstruktionsbiiros fiir den Bau der groBen Venezuela-Eisenbahn, die
1889 bis 1894 von der Diskonto-Gesellschaft Berlin gebaut wurde,,'',
inne. Wahrscheinlich handelte es sich um eine Nebenbeschéftigung.
Konkret war Beukenberg, so der Syndikus der Eisenbahngesellschaft, Dr. Walter Schlauch,

182 .
Diese

fiir die Kostenberechnungen bzw. -iiberpriifungen des Unter- und Oberbaus zusténdig.
unabhédngige Kontrollinstanz, die in erster Linie den deutschen Gldubigern unterstand, machte
aus Sicht der Investoren sehr viel Sinn. Sie konnten sich in Deutschland laufend und fachlich-
objektiv iiber die Kosten des Projektes informieren und waren nicht auf u.U. lagebedingt
geschonte Berichte aus Ubersee angewiesen. Auf diesem Wege waren Grundsatzentscheidungen
sicherer und schneller zu treffen. Beukenberg muf3 seine Aufgabe gut bewiltigt haben, er wire
sonst kaum den Aufitraggebern positiv aufgefallen.

Wie v. Hansemann zu der Uberzeugung gelangt war, in Beukenberg den richtigen Mann
gefunden zu haben, ist nicht bekannt. Aber er sollte sich mit seiner Einschdtzung nicht getéuscht
haben. Mit groBer Arbeitskraft und einem praktischen Gespiir fiir das Wesentliche bewiltigte
Beukenberg in den folgenden Jahren die ihm anvertraute Aufgabe.'®’

Die GVEG' ist am 20. November 1888 mit Sitz in Hamburg gegriindet worden. Als
Gegenstand des Unternehmens wurde

,der Erwerb einer seitens der Regierung der Republik Venezuela der Firma Friedrich
Krupp in Essen ertheilten und dem Gesellschaftsvertrage vorgedruckten Konzession vom

' Miinch, Hansemann, S. 273.

180 Beumer, Beukenberg, S. 1093; sowie Steller, Fiilhrende Ménner, S. 19.

I MA; P 2 25 02. (5), 0.BL.: (Nachruf; VDI-Nachrichten) Der Westfilische Bezirksverein deutscher Ingenieure;
Wilhelm Beukenberg ; (z.a.: VDI-Nachrichten, Beukenberg). Zu dieser Tétigkeit Beukenbergs lieBen sich
keine weiteren ‘harten Fakten’ ermitteln. Wohl aber deckt sich diese Erkenntnis mit den Ausfiihrungen
Kockas, der fiir die Zeit ab dem Ende des 19. Jh feststellt: ,In den Produktionsabteilungen grofer
Maschinenbau-Unternehmen setzte sich eine klare Trennung zwischen Produktionsvorbereitung und -
kontrolle einerseits und bloBer Ausfihrung andererseits durch.,, (Kocka, Management in der
Industrialisierung, S. 143).

"2 MA; P 4 25 33. (7), 0.BL.: Beukenberg an Syndikus Dr. Schlauch, Berlin, 26. Februar 1913.

'%3 Hatzfeld, Beukenberg, S. 199.

'8 Zur Entwicklung dieser Gesellschaft s. Ragnhild Fiebig-von Hase, Lateinamerika als Konfliktherd der
deutsch-amerikanischen Beziehungen 1890 - 1903: Vom Beginn der Panamerikapolitik bis zur
Venezuelakrise von 1902/03; (Schriftenreihe der Historischen Kommission bei der Bayerischen Akademie
der Wissenschaften, Bd. 27); Géttingen 1986; Zugl.: Koln, Univ., Diss., 1984; insbesondere S. 84-87, 96-
100, 120-140.
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3. Juli 1887, resp. 30. Juli 1888 wie 8. August 1888 zum Bau einer Eisenbahn von
Caracas nach Cagua, den Bau, die Ausriistung und den Betrieb dieser Eisenbahn sowie die
in der Konzession bereits vorgesehene Fortsetzung der Linie Caracas — Cagua iiber
Tocuyito nach San Carlos,,'®

genannt. Die GVE konnte sich an allen Eisenbahnunternehmen und —projekten im Lande

beteiligen und sollte die Infrastruktur durch Errichtung z.B. von Lagerkapazititen verbessern.'*

Die Rivalitit zwischen den europdischen GroBmidchten verdeutlichte die Berliner Borsen-
Zeitung, die betonte, die britische Konkurrenzfirma habe sich erst um diese Konzession bemiiht,

nachdem der Vertrag mit dem deutschen Konsortium abgeschlossen worden war, den sie in der

187

Folgezeit nach Kriften hintertrieben hétte. ' Insbesondere zahlreiche filhrende Personlichkeiten

der norddeutschen Wirtschaft waren in diesem Projekt engagiert:

,Das Grundkapital der Gesellschaft ist vorldufig auf 10 Millionen M festgesetzt,
eingetheilt in 10000 auf Inhaber lautende Aktien a 1000 M. Griinder der Gesellschaft,
welche sédmtliche Aktien iibernommen haben, sind nach der Eintragung Kaufmann
Heinrich Anton Adolph Emil Russel und Baurath Alfred Lent zu Berlin als personlich
haftende Gesellschafter und Vertreter der Diskonto-Gesellschaft, Bankdirektoren
Maximilian Heinrich Schinckel und Rudolph Petersen als Vertreter der Norddeutschen
Bank in Hamburg; Bankdirektor Peter Rauers in Hamburg; Bankdirektor M. Schinckel in
Hamburg; Bankdirektor R. Petersen in Hamburg; Kaufmann Ferdinand Hermann Andrac
Ruete, als Vertreter der Firma F. H. Ruete u. Co. in Hamburg; Kaufmann Carl Georg
Heinrich Franz Hermann Miinchmeyer als Vertreter der Firma Miinchmeyer u. Co. in
Hamburg; Kaufmann Gustav Godeffrey [sc. Godeffrery] in Hamburg; Kaufmann Oskar
Ruperti, als Vertreter der Firma H. J. Merck u. Co. in Hamburg; Kaufmann Gustav
Adolph Vorwerk als Vertreter der Firma Vorwerk Gebr. u. Co; Bankier Ferdinand
Jacobson als Vertreter der gleichlautenden hamburgischen Bankfirma, und Kaufmann M.
B. Rothe, in Firma M. B. Rothe in Hamburg. Mitglieder des ersten Aufsichtsrathes sind
Direktor Russel von der Diskonto-Gesellschaft, Direktor Rauers von der Norddeutschen
Bank, Direktor Petersen von der Norddeutschen Bank und Kaufmann F. H. A. Ruete. Zu
Mitgliedern der Direktion sind erwéhlt worden Gerichts-Assessor a. D. Dr. jur. Walter
Schlauch in Berlin und Ingenieur Gustav Carl Heinrich Dietz in Hamburg.,,188

Auffillig bei den Griindungsmitgliedern ist das Ubergewicht der hamburgischen Wirtschaft.
Dies war zum einen in der starken internationalen Ausrichtung des hanseatischen
Wirtschaftslebens, verbunden mit den Kolonialinteressen von z.B. Petersen und Godeffrery bzw.
den Bestrebungen Vorwerks, einen giinstigen Rohstoffbezug zu gewéhrleisten, begriindet, zum
anderen durch das flir Auslandsinvestitionen bereitstehende Kapital. Da die dortige
Geschiftswelt iiber entsprechende Erfahrungen und gute internationale Kontakte verfiigte, lie3
sie ihr Informationsvorsprung als pradestiniert fiir derartige Projekte erscheinen, zumal sich die
zwei fiihrenden Bankiers dieses Konsortiums, Adolph v. Hansemann und Max v. Schinckel, der
oben beschriebenen Verbindung zwischen Prestige und 6konomischen Chancen sehr wohl

bewuBt waren.'®’

%5 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15326, Bl. 70: GroBe Venezuela Eisenbahngesellschaft; in: Vossische
Zeitung, 1. Dezember 1888; No. 569 (2. Beilage).

1% Ibid.

8T BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15326, Bl. 46: Pressemitteilung: Berliner Borsen-Zeitung, 27. August 1888;
No. 401.

%8 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15326, Bl. 70: GroBe Venezuela Eisenbahngesellschaft; in: Vossische
Zeitung, 1. Dezember 1888; No. 569 (2. Beilage).

189 Herwig, Germany’s Vision, S. 33; sowie Miinch, Hansemann, S. 273.

42



Am 12. Mérz 1892 traf die GVEG mit der englischen Centralbahn eine Vereinbarung iiber
den Bau und Betrieb der gesamten Linie zwischen Caracas und Valencia.'”® Damit war die
endgiiltige Streckenfiihrung fiir die GVE festgelegt. Teilstrecken, so z.B. zwischen Caracas und
Las Adjuntas (Lénge: 15 km) und von Las Adjuntas nach Los Teques, konnten am 1. April
1890 bzw. 1. Juni 1891 in Betrieb genommen werden. Die auf letztgenanntem Teilstiick zu
iiberwindenden geographischen Schwierigkeiten waren betrdchtlich, obwohl es sich nicht um
den schwierigsten Bauabschnitt handelte; der lag im folgenden Abschnitt zum Tuy (s. Anhang,
Karte 1)."”' Die gesamten Bauarbeiten konnten bis zum 21. Januar 1894'** abgeschlossen

193 Die Betriebskosten sanken
194

werden. Die feierliche Eroffnung fand am 1. Februar 1894 statt.
bestindig und beliefen sich in friedlichen Zeiten auf ungeféhr 60% der Betriebseinnahmen.

Die gesamte Bahnlinge betrug 180 km, fast die Hélfte der Strecke fiihrte durch schwierigstes
Berggelande. Insgesamt 86 Tunnel, neun eiserne Viadukte und 140 Briicken (die Presse sprach
euphorisch von iiber 200 eisernen Briicken)'”> waren zu errichten. Die Baukosten beliefen sich
auf 80 Millionen (Mio) Franken.'"”® Die deutsche Presse berichtete, daB 50.000 t deutsches
Material verwendet worden ist. Als Hauptfinanziers wurden die Disconto-Gesellschaft in Berlin
und die Deutsche Bank in Hamburg (die Norddeutsche Bank war inzwischen in die Deutsche

197

Bank AG integriert worden) genannt. ' Die deutsche Presse lobte die Eisenbahn als eine

198

bautechnische Leistung ersten Ranges. ™~ An ihr mitzuwirken wird fiir Beukenberg sicherlich

grofle fachliche Befriedigung bedeutet haben, mufite er sich doch bei seiner tiglichen Arbeit
zumeist mit technischen Routinefragen befassen.'”

Dal3 die finanzierenden Banken sich zur besseren Beurteilung der Arbeit in Venezuela
hiesigen technischen Sachverstands bedienten, lag auch im Umfang des Investitionsvolumens
begriindet. Gleichzeitig war die technische Herausforderung, die mit internationalem Prestige
fiir deutsche Ingenieurleistung verbunden war und das noch teilweise bestehende negative

Image deutscher Produkte und Leistungen korrigieren helfen sollte, von eminenter Bedeutung.

0 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15329, Bl. 65: Abschrift Kaiserlich deutsches Konsulat, 21. Juli 1892.

! BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15329, Bl. 126: Grofle Venezuela Eisenbahn (GVE); in: Berliner Borsen
Courier, 10. Mérz 1894; No. 371; sowie Disconto-Gesellschaft 1851 - 1901, S. 128.

192 Disconto-Gesellschaft 1851 - 1901, S. 128; gibt als Fertigstellungsdatum den 19. Januar 1894 an.

193 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15329, Bl. 112: Deutsche Kultur-Arbeit in Venezuela: Die groBe deutsche
Eisenbahn; in: Kolnische Zeitung, 11. Méarz 1894; No. 207. Die Koélnische Zeitung gilt heute als der
Schwerindustrie nicht besonders nahestehend (Gerald D. Feldman, Hugo Stinnes: Biographie eines
Industriellen: 1870 - 1924; aus dem Englischen iibertragen von Karl Heinz Siber; Miinchen 1998, S. 335
{z.a.: Feldman, Stinnes}). Demgegeniiber wurde die Zeitung zeitgendssisch in Verlagskreisen als der
Schwerindustrie des Ruhrgebietes verbunden eingestuft (MA; P 1 26 44. {1}, BlL. 105-107: Vertraulich!:
Essen, 15. Juli 1915; Besuch des Herrn Casper von der Verlagsfirma Ullstein & Co., Berlin, Bl. 105). Zum
Bauverlauf's. Sievers, Grofle Venezuela-Eisenbahn, S. 29.

"* Disconto-Gesellschaft 1851 - 1901, S. 129.

195 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15330, Bl. 53: Die Venezuela-Eisenbahn; in: K&lnische Volkszeitung, 15.
August 1895; No. 523.

1% Disconto-Gesellschaft 1851 - 1901, S. 127; nennt als Gesamtbaukosten den Betrag von M 62.011.206,14 oder
M. 345.274 je km fiir die insgesamt erstellten 179 Bahnkilometer. Die Kilometerdifferenz kann aus
Rundungsungenauigkeiten resultieren.

7 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15329, Bl. 112: Deutsche Kultur-Arbeit in Venezuela: Die groBe deutsche
Eisenbahn; in: Kolnische Zeitung, 11. Mirz 1894; No. 207.

%8 BArchP, Auswirtiges Amt; Nr. 15330, Bl. 43: Die GroBe Venezuela Eisenbahn; in: Vossische Zeitung, 11.
Juli 1895; No. 319.

0 Ua. StadtADo; Bestand 3, Lfd. Nr.. 3742, Bl. 10: Direktion der DGEE (Beukenberg) an
Regierungsprésidenten in Arnsberg durch den Eisenbahn-Kommissar in Elberfeld, 6. August 1902.
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Fir wie giinstig die finanzierenden Kreditinstitute ihr Engagement auch aus ‘nationalen
Gesichtspunkten’ betrachteten, erdffnet ein Blick in den Gb der Disconto-Gesellschaft fiir das
Geschiéftsjahr (GJ) 1891. In diesem wird festgestellt:

,Das Unternehmen ist durch die Lieferungen, welche dasselbe der deutschen Industrie
zuwendet, und dadurch, dass es dauernd unter deutscher Verwaltung stehen wird, von
besonderem Interesse. Es hat auch eine giinstige Grundlage fiir den Erfolg, da Venezuela
ein durch Bodenreichthum und gesunde klimatische Lage bevorzugtes Land ist, da die
Production, der Handel und Verkehr in dem Lande sich in festen Wahrungsverhéltnissen
ohne Papierwirthschaft bewegen und das Land in seiner ganzen Entwicklung in stetigem
Fortschritt begriffen ist. Bei den Vorarbeiten fiir die Grosse Venezuela Eisenbahn sind die
Kosten der urspriinglich von Caracas nach Cagua concessionirten Bahn, soweit sie
Gebirgsbahn ist, unterschétzt worden; ein Ausgleich der Mehrkosten dieser Strecke ist
jedoch durch den Bau der in der Ebene laufenden Linie von Cagua nach Valencia zu
erwarten, flir welchen die Concession mit Staatsgarantie aus den Hénden eines in
Zahlungsstockung gerathenen englischen Unternehmers unter giinstigen Bedingungen von
der Grossen Venezuela-Eisenbahn-Gesellschaft iibernommen wurde.,,””
Wie wenig werthaltig diese Staatsgarantie war, zeigte sich in den kurz nach Abfassung dieses
Berichtes ausbrechenden Revolutionswirren, durch die der venezulanische Staat in den
folgenden Jahren zu keiner Zeit die eingegangenen Zusagen einhalten sollte.””' 1909 fiihrte eine
Pestepidemie zunidchst zu zusitzlichen Einnahmen bei der GVE, da ein Teil des Verkehrs um
das betroffene Gebiet herumgeleitet werden mufite und damit mehr Streckenkilometer
abgerechnet werden konnten.””> Andererseits wurde die Wirtschaftstitigkeit durch diese
Pestepidemie insgesamt beeintrdchtigt, worunter die Gesellschaft litt. Wéhrend des Ersten
Weltkrieges und nach dem FEintritt der USA (wobei sich weite Teile Siidamerikas der
Kriegserklirung an das Deutsche Reich anschlossen) brach die Verbindung zur GVEG vollig
ab.203
Die GVE kann als ein Engagement bewertet werden, daf3
,With a capitalization of 60 million Mark, it was Germany’s largest railroad enterprise
overseas. And whereas the more famous Berlin-to-Baghdad Railroad was built with forty

percent French capital, the Venezuelan project was fully funded in Germany. For once,
not even Lord Nathaniel Rothschild of London was offered shares in the undertaking.,*

29 MA; P 2 25 02. (7), 0.BL/S. 1-14: Ausziige aus den Gb der Disconto-Gesellschaft in Berlin fiir die Jahre, S.
1-2, S. 1: Gb fiir das Jahr 1891, S. 7.

T MA; P 2 25 02. (7), 0.BL/S. 1-14: Ausziige aus den Gb der Disconto-Gesellschaft in Berlin fiir die Jahre, S. 3:
Gb fiir das Jahr 1894, S. 8-9; MA; P 2 25 02. (7), 0.Bl./S. 1-14: Ausziige aus den Gb der Disconto-
Gesellschaft in Berlin fiir die Jahre, S. 1-5, S. 4: Gb fiir das Jahr 1891, S. 10-11; MA; P 2 25 02. (7), 0.BL./S.
1-14: Ausziige aus den Gb der Disconto-Gesellschaft in Berlin fiir die Jahre, S. 5-6, S. 6: Gb fiir das Jahr
1896, S. 7; MA; P 2 25 02. (7), 0.BL./S. 1-14: Ausziige aus den Gb der Disconto-Gesellschaft in Berlin fiir die
Jahre, S. 8: Gb fiir das Jahr 1899, S. 9; MA; P 2 25 02. (7), 0.BL/S. 1-14: Ausziige aus den Gb der Disconto-
Gesellschaft in Berlin fiir die Jahre, S. 9-10, S. 9: Gb fiir das Jahr 1891, S. 12. Zur Entwicklung s.: Miinch,
Hansemann, S. 274.

22 MA; P 2 25 02. (7), 0.BL/S. 1-14: Ausziige aus den Gb der Disconto-Gesellschaft in Berlin fiir die Jahre, S.
11: Gb fur das Jahr 1909, S. 12-13.

2 MA; P 2 25 02. (7), 0.BL/S. 1-14: Ausziige aus den Gb der Disconto-Gesellschaft in Berlin fiir die Jahre, S.
13: Gb fiir das Jahr 1917, S. 20. Die schwindende Bedeutung der Groflen Venezuela Eisenbahngesellschaft
(GVEQG) kann an der stetigen Verschiebung der Berichte zu diesem Thema in den hinteren Teil des Gb der
Disconto-Gesellschaft festgestellt werden. Wahrscheinlich hatten die beteiligten Banken dieses Engagement
inzwischen vollstdndig abgeschrieben und empfanden es als Belastung, woriiber nicht gerne berichtet wurde.

% Herwig, Germany’s Vision, S. 33.
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Bindet man dieses Projekt in eine langfristige Bewertung deutscher 6konomischer, politischer
und weltanschaulicher Bestrebungen ein, so ist der SchluBfolgerung Herwigs zuzustimmen:
,Fully financed by German banks, fully supplied with materials by German industry, and
fully built by German engineers, the Venezuelan rail link would soon be touted as a model
of German entrepreneurship and Kultur, as a shining example of German Weltpolitik.
Therein, rather than in its function within the Venezuelan economy, lies its great
importance.,,*”
Die groBe Bedeutung dieses Eisenbahnprojektes fiir die weitere Karriere Beukenbergs
manifestierte sich in zweierlei Hinsicht. Zum einen wurde er in ein Projekt von internationaler
Bedeutung integriert, das ihm in den fiihrenden wirtschaftlichen und technischen Kreisen
Deutschlands die notwendige Aufmerksamkeit verschaffte. Zum anderen trat er in direkten
Kontakt mit zahlreichen Méchtigen aus der Industrie und der Bankenwelt. Hierin ist ein
wichtiger Schliissel zum Verstindnis seines Aufstiegs zu sehen. Ohne die GVE hitte er sich
nicht in so kurzer Zeit und in dem starken MaBle fiir zukiinftige Aufgaben als qualifiziert
erweisen konnen, zumal sich Deutschland erst am Beginn der Umstrukturierung der
Managementebene in den groBen Montankonzernen befand. Seit der Wende zum 20. Jh
begannen nach amerikanischem Vorbild engagierte, nicht z.B. aus einer Griinderfamilie
stammende Manager die Leitung groBer Konzerne zu iibernehmen. Fiir Beukenberg bedeutete
dies, daB3 er mit den richtigen Voraussetzungen und Fahigkeiten zum rechten Zeitpunkt in der
richtigen Position war, seine Chancen erkannte und wahrnahm.

Noch Jahrzehnte nach dem Ende seiner Tétigkeit fiir die GVEG war sein Kontakt zu diesem
Unternehmen nicht abgerissen. Im November 1913 wandte sich die Gesellschaft mit der Bitte an
Beukenberg,

,Eingedenk Threr fiir unsere Gesellschaft schon oft bewéhrten freundlichen Unterstiitzung
durch Ihren Rat,,”*°
ihr bei der Suche nach einem Werkstittenvorsteher in Venezuela behilflich zu sein.””’ Bereits
Anfang Dezember 1913 konnte Beukenberg aufgrund seiner guten Kontakte zur Staatsbahn
einen moglichen, 3 1jihrigen Kandidaten der Gesellschaft zu benennen.*”®

Nach dem Ersten Weltkrieg sind nur zwei Angaben erwdhnenswert. Im GJ 1924/25 ist die
GroBe Venezuela-Eisenbahn-Gesellschaft AG

,hach Umstellung ihres Grundkapitals auf RM. 500 zwecks Umwandlung in eine
G.m.b.H. aufgelost worden. Die Firma ist erloschen.,,””

Nach Angaben von Hermann Miinch befand sich die Gesellschaft Anfang der 1930er Jahre
,»auch jetzt noch nach einer durch die Umstidnde gebotenen Einkleidung in eine spanische

Gesellschaft als ein wertvolles Aktivum im Besitz der Deutschen Bank und Disconto-
Gesellschaft.,*!?

% Ibid., S. 35. Hervorhebungen im Original.

2% MA; P 2 25 01. (2), BL. 065 und 076/S. 1-2: GVEG, Berlin, an Beukenberg, 14. November 1913.

97 Ibid.

2% MA; P 225 01. (2), BL. 067-068/S. 1-2: Beukenberg an GVEG, 5. Dezember 1913.

2% Handbuch der Deutschen Aktien-Gesellschaften: Jahrbuch der deutschen Bérsen: Ausgabe 1925; Bd. 30;
Berlin und Leipzig 1926, S. 5864.

1% Miinch, Hansemann, S. 276.
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2.2.3. DIE_ERWEITERUNG DES BLICKES FUR NATIONALE UND INTER-
NATIONALE ZUSAMMENHANGE

Beukenbergs Mitarbeit beim Bau der GVE und sein Kontakt zu Hansemann hat seine
Fahigkeit geschdrft, grundlegenden Problemen mit {iibergreifenden Losungsstrategien zu
begegnen.?'!
benodtigten ausldndischen Eisenerzen beweisen. Der Kontakt hatte keine unmittelbar

Das wird sich bei der Versorgung der deutschen Schwerindustrie mit dringend

weiterreichenden Konsequenzen. Die nachfolgenden Investitionen betrafen Randbereiche. Ob
seine Wertschédtzung fiir Hansemann diese Entscheidungen beeinfluf3t hat, muf3 offenbleiben.

Zunéchst initilerte Beukenberg kleinere Engagements des Hoerder Bergwerks- und
Hiittenvereins (Hoerder Verein) bei zwei Hansemannschen Griindungen von 1898/99, ndmlich
der Schantung-Bergbau-Gesellschaft und der Schantung-Eisenbahn-Gesellschaft.”'?

Die Schantung-Eisenbahn-Gesellschaft wurde am 14. Juni 1899 errichtet, mit einem
Grundkapital (GK) von M 54 Mio ausgestattet und sollte vom deutschen Hafenplatz Tsingtau
zur Provinzialhauptstadt von Schantung, Tsinanfu, innerhalb von fiinf Jahren, ndmlich bis zum 1.
Juni 1904, eine 440 km lange Eisenbahnlinie errichten. Den Vorsitz im AR dieser Gesellschaft
iibernahm Geheimrat v. Hansemann, die Leitung wurde dem Wirklichen Geheimen Rat
Unterstaatssekretir a.D. Dr. Paul Fischer iibertragen. Im April 1901 konnte die Teilstrecke von
Tsingtau nach Kiautschou (Linge: 75 km) ihrer Bestimmung iibergeben werden.*"

Aufgrund des groflen Engagements der Disconto-Gesellschaft sowohl beim Hoerder Verein
als auch bei der DGEE kam Beukenberg mit dem Hoerder Montanunternehmen in niheren
Kontakt; aulerdem war Generaldirecktor Geheimrat Matthias Tull von Hause aus auch
Eisenbahner.”'* Diese Beziechungen konnen eine Rolle bei Beukenbergs Entscheidung als
Generaldirektor des Phoenix gespielt haben, die chinesischen Beteiligungen zu halten,

,als sie durch Fusion auf die Phoenix AG fiir Bergbau und Hiittenbetrieb {ibergegangen
waren, ohne daB sie fiir dessen Geschiftspolitik irgendeine Bedeutung erlangt hitten.,,>"

Ende Januar 1910 teilte Beukenberg der Betriebskommission des AR des Phoenix mit, daf3
die Beteiligung in Hohe von nominal M 60.000 Schantung-Eisenbahn-Aktien nebst Stiick 60

' Die Konkurrenz zwischen Frankreich und Deutschland konzentrierte sich im Wesentlichen auf einen
Wettlauf beim Ausbau der nationalen Eisenbahnnetze, so u.a. Allan Mitchell, The Great Train Race:
Railways and the Franco — German Rivalry Before 1914; in: Francia; Bd. 19, 1992 (erschienen 1993), No. 3,
S. 47-55.

Hatzfeld, Beukenberg, S. 199; sowie Wolff, Disconto-Gesellschaft, S. 67. Zur Beurteilung des britischen
Vorgehens s. Howard Cox, Learning to do Business in China: The Evolution of BAT’s Cigarette Distribution
Network, 1902 - 41; in: Business History, Bd. 39, 1997, No. 3, S. 30-64. Beziiglich der Imperialismuspolitik
deutscher Grof3banken s. Boris Barth, Die deutsche Hochfinanz und die Imperialismen: Banken und
AuBenpolitik vor 1914; (Beitriige zur Kolonial- und Uberseegeschichte, Bd. 61); Stuttgart 1995; (z.a.: Barth,
Hochfinanz); allgemein zur deutschen Politik in Asien: Sang Su Jung, Deutschland und das Gelbe Meer: Die
deutsche Weltpolitik in Ostasien 1897 - 1902; (Europdische Hochschulschriften: Reihe III: Geschichte und
ihre Hilfswissenschaften, Bd. 707); Frankfurt/Main, Berlin, Bern, New York, Paris, Wien 1996; Zugl.:
Diisseldorf, Univ., Diss., 1996. Zu den deutsch-asiatischen Beziehungen s. Diethelm Weidemann, Eva-Maria
Hexamer (Hg.), Neue Ergebnisse archivalischer Forschungen zur Geschichte der deutsch-asiatischen
Beziehungen: Beitrdge zu einem Symposium; (Berliner Asien - Afrika - Studien, Bd. 2); Miinster, Hamburg
1994; sowie Kuo-chi Lee, Die chinesische Politik zum Einspruch von Shimonoseki und gegen die Erwerbung
der Kiautschou-Bucht: Studien zu den chinesisch-deutschen Beziechungen von 1895 bis 1898;
Miinster/Westfalen 1966.

> Disconto-Gesellschaft 1851 - 1901, S. 131.

2% Hatzfeld, Beukenberg, S. 200.

* Ibid., S. 199.
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v . . . - 216 14 . . . .
zugehoriger GenuB3scheine verduflert worden sei.” > Uber die Griinde und den erzielten Preis

erhalten wir keine Auskiinfte. Mindestens bis zum 31. Mérz 1906 bestand ein ‘Konsortium fiir
Aktien und GenuB3scheine der Schantung-Eisenbahn’, welches u.a. durch ein Verkaufsverbot der
von den Mitgliedern gehaltenen Aktien das Kursniveau in diesem Papier stiitzte.”'” Diese
Vereinbarung mag der Grund gewesen sein, warum Beukenberg diese Aktien nicht bereits zu
einem fritheren Zeitpunkt verkaufen wollte oder konnte. Mitte 1914 war Beukenberg in den AR
der Schantung-Eisenbahn-Gesellschaft gewihlt worden, ohne dafl nédheres iiber Griinde und
Umstinde dieser Wahl mitgeteilt worden ist.”'® Dieses Mandat bestitigte Beukenberg Anfang
1915 auf Anfrage der A. Schaaffhausenschen Bankverein AG (Bankverein).”"” Zweifelsohne
sind Beukenbergs Fihigkeiten Tull bewullt gewesen, und er hat mit groBer Wahrscheinlichkeit
daran mitgewirkt, daf bei seinem Ausscheiden als Leiter des Hoerder Vereins Beukenberg als
Techniker mit ausgesprochenen Fiihrungsqualititen bei der Neubesetzung des
Generaldirektorpostens Beriicksichtigung fand.”*’

218 MA; P 1 25 36. 1, Bl. 126-128: 1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung der Betriebskommission am 21.
Januar 1910, nachmittags 6 Uhr, Bl. 127-128; TO-Punkt 4: Sonstiges; b) Herr Beukenberg teilt mit (...), Bl.
128.

2" MA; P 1 26 49. (1), 0.BL.: Disconto-Gesellschaft an Hoerder Verein, 25. Mirz 1905; Betr.: Konsortium fiir
Aktien und GenuBscheine der Schantung-Eisenbahn; sowie MA; P 1 26 49. (1), o.BL: Beukenberg an
Disconto-Gesellschaft, 28. Mirz 1905. Zwecks Kurspflege strebte bereits im Mirz 1905 die Disconto-
Gesellschaft die Verlidngerung dieser Ubereinkunft an. Dem Prolongationswunsch entsprach der Phoenix
umgehend, unter der Voraussetzung, daf} alle Konsortialmitglieder sich dieser Verldngerung anschldssen.

28 MA; P 2 25 01. (2), BL. 083: P. Schiufels, Regierungs Baumeister a.D., Betriebsleiter bei den Buderusschen
Eisenwerken an Beukenberg, 7. Juni 1914.

1 MA; P 2 25 01. (2), BL. 106: Beukenberg an Schaaffhausenschen Bankverein, 29. Januar 1915.

2 Hatzfeld, Beukenberg, S. 199-200.
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DIE ENTWICKLUNG DER RUHRMONTANINDUSTRIE

3.1. DIE SITUATION VON DER MITTE DES 19. JAHRHUNDERTS

BIS 1914

3.1.1. RAHMENBEDINGUNGEN UND ALLGEMEINE ENTWICKLUNG

221

Die Betrachtung wird auf das Ruhrgebiet™ als dem wichtigsten deutschen Zentrum der

Eisen- und Stahlindustrie beschrinkt.”** Dabei muf gefragt werden, was unter ‘Ruhrgebiet’ zu

verstehen ist (s. Anhang, Karte 2).°” Dieser im Verlauf der Geschichte zunchmend an

221
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In den Anm. zur allgemeinen Entwicklung der Montanindustrie des Ruhrraumes wird der Verweis auf die
vorhandene Literatur sehr stark beschrinkt. Als neuere Arbeit s. Michael Fessner, Steinkohle und Salz: Der
lange Weg zum industriellen Ruhrrevier; (Verdffentlichungen aus dem Deutschen Bergbau-Museum, Nr.
73); Bochum 1998.
Von den neueren Arbeiten zur regionalen Industrialisierung s. Hubert Kiesewetter, Erklarungshypothesen zur
regionalen Industrialisierung in Deutschland im 19. Jahrhundert; in: VSWG; Bd. 67, 1980, H. 3, S. 305-333;
ders., Regionale Industrialisierung in Deutschland zur Zeit der Reichsgriindung: Ein vergleichend-
quantitativer Versuch; in: VSWG; Bd. 73, 1986, H. 4, S. 38-60; sowiec Wolfgang Kéllmann, Industrieregion
Ruhrgebiet: (Aufstieg, Strukturwandel und neuer Aufbruch); in: VSWG; Bd. 78, 1991, H. 3, S. 305-325,
wobei letztgenannter das Ruhrgebiet ebenfalls von seiner strukturellen Wirtschaftsdimension her definiert (S.
305).
Zur Geschichte des westlichen Ruhrgebiets s. u.a. Glinther Elbin, An Rhein, Ruhr und Lippe: Die Geschichte
des westlichen Ruhrgebiets; Diisseldorf 1992. Eine Zeittafel zur Entwicklung des Ruhrgebiets zwischen 1302
und 1984 ist zu finden bei Heiner Radzio, Das Revier darf nicht sterben: Pioniere, Probleme und ein
Pladoyer; Diisseldorf, Wien 1984, S. 249-254; eine tlibergreifende Darstellung bieten Kurt Diiwell, Wolfgang
Koéllmann (Hg.), Rheinland-Westfalen im Industriezeitalter: Beitrdge zur Landesgeschichte des 19. und 20.
Jahrhunderts; in vier Banden; Band 2: Von der Reichsgriindung bis zur Weimarer Republik; Wuppertal
1984; (z.a.: Diiwell, Rheinland-Westfalen 2); Jorg Engelbrecht, Landesgeschichte Nordrhein-Westfalen;
Stuttgart 1994; zu den geographischen Verhiltnissen und der politischen Lage bis 1871 s. Hermann
Kellenbenz, Wirtschafts- und Sozialentwicklung der nérdlichen Rheinlande seit 1815; in: Franz Petri, Georg
Droege (Hg.), Rheinische Geschichte; in drei Banden; Band 3: Wirtschaft und Kultur im 19. und 20.
Jahrhundert; (Veroffentlichung des Instituts fiir Geschichtliche Landeskunde der Rheinlande der Universitét
Bonn); Diisseldorf 1979, S. 1-192, S. 9-17. Allgemein s. Karl Erich Born, Wirtschafts- und Sozialgeschichte
des Deutschen Kaiserreichs (1867/71 - 1914); (Wissenschaftliche Paperbacks Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte, Bd. 21); Stuttgart 1985; (z.a.: Born, Wirtschafts- und Sozialgeschichte).
Zum Vergleich des Ruhrgebietes mit deutschen Montanindustriezentren s. Toni Pierenkemper, Struktur und
Entwicklung der Schwerindustrie in Oberschlesien und im westfalischen Ruhrgebiet 1852 - 1913; in: ZUG;
24. Jg., 1979, H. 2, S. 1-28; (z.a.: Pierenkemper, Struktur und Entwicklung); Rolf E. Latz, Die Saarldndische
Schwerindustrie und ihre Nachbarreviere (1878 - 1938): Technische Entwicklung, wirtschaftliche und
soziale Bedeutung; Saarbriicken 1985; Markus Nievelstein, Lothringen im Kalkiil der rheinisch-
westfilischen Schwerindustrie vor dem Ersten Weltkrieg; in: Werner Plumpe, Christian Kleinschmidt (Hg.),
Unternehmen zwischen Markt und Macht: Aspekte deutscher Unternehmens- und Industriegeschichte im 20.
Jahrhundert; (Bochumer Schriften zur Unternehmens- und Industriegeschichte, Bd. 1); Essen 1992, S. 14-28;
(z.a.: Nievelstein, Lothringen); Peter Neu, Eisenindustrie in der Eifel: Aufstieg, Bliite und Niedergang;
(Werken und Wohnen: Volkskundliche Untersuchungen im Rheinland, Bd. 16); K&éln, Bonn 1988; Gottfried
Plumpe, Die wiirttembergische Eisenindustrie im 19. Jahrhundert: Eine Fallstudie zur Geschichte der
industriellen Revolution in Deutschland; (ZUG, Beiheft 26); Wiesbaden 1982; Zugl.: Marburg, Univ., Diss.,
1980. Einen guten Uberblick vom Informationstransfer Englands zu den weniger entwickelten Staaten
Europas bis hin zu den ersten Multinationalen Unternehmen gegen Ende der Betrachtungsperiode bietet
Sidney Pollard, The Integration of European Business in the ‘Long’ Nineteenth Century; in: VSWG; Bd. 84,
1997, H. 2, S. 156-170.
,,unter Ruhrgebiet wird im folgenden das Gebiet verstanden, das im Westen durch den Rhein, im Norden
durch die Lippe, im Osten durch die Ostliche Grenze des Kreises Hamm und im Siiden durch die Ruhr
begrenzt wird. Das Gebiet entspricht damit in etwa den Regierungsbezirken Diisseldorf, Miinster und
Arnsberg und ist damit kleiner als das Verbandsgebiet des Siedlungsverbandes Ruhr.,,



politischer Bedeutung gewinnende Raum war primdr durch wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Faktoren bestimmt.***

Das Ruhrgebiet gehorte nicht zu den alten eisenproduzierenden Regionen Deutschlands, wie
z.B. das Bergische Land und das Siegerland, da bis zur Mitte des 19. Jh Eisenerze iiberwiegend
am Ort ihrer Gewinnung verhiittet wurden. Hauptséchlich logistische Schwierigkeiten sowie
technische Riickstandigkeit standen einem rascheren Ausbau entgegen.””

Die Weiterverarbeitung war in den 1830er und 1840er Jahren durch ein starkes dynamisches
Wachstum gekennzeichnet, bedingt durch die Adaption des Puddelverfahrens. Als erstes
westfélisches Puddel- und Walzwerk kann die nach englischem Vorbild im Jahre 1826 von
Friedrich Harkort in Wetter an der Ruhr errichtete Produktionsstitte angesehen werden.”** Zu
diesen frithen Griindungen gehort auch die 1840 von Hermann Piepenstock in Hoerde errichtete
Hermannshiitte, die Vorldauferin des Hoerder Vereins. Dort wurde 1841 ein Puddel- und
Walzwerk errichtet. Neben der Eisen- und Stahlindustrie waren der Berg- und Maschinenbau
die wichtigsten Wachstumsindustrien.””’ Zu den wihrend dieser Jahre entstanden
Spezialunternehmen gehort Poensgen & Schéller in Maul, die Begriinderin der deutschen

228

Rohrenindustrie.”™ Bis zur Mitte des 19. Jh hatten sich die wichtigsten montanindustriellen

Zweige herausgebildet.
Zwischen 1845 und 1850 trat mit der ersten Boomphase und der ersten Rezession der

,[...] universalgeschichtlich neuartige Wachstumstrend [...],,”’

(Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 19, Anm. 1). Diese Definition wird dieser Arbeit
zugrunde gelegt.

?** Karl Ditt, ,,Das Ruhrgebiet im Industriezeitalter,,; in: Westfilische Forschungen; Bd. 43, 1993, S. 693-710, S.
693; (z.a.: Ditt, Ruhrgebiet). Zu militérischen Einfliissen s. Christian Helfer, Uber militirische Einfliisse auf
die industrielle Entwicklung in Deutschland; in: Schmollers Jahrbuch fiir Gesetzgebung, Verwaltung und
Volkswirtschaft; 1. Halbbd., 83. Jg., 1963, S. 597-609; die dieser Autor als eher gering quantifiziert. Einen
zeitnahen internationalen und intersektoralen Vergleich bietet Walter Meakin, The New Industrial
Revolution; New York 1977; Reprint der Ausgabe: London 1928. Zur finanziellen Bedeutung des
Ruhrgebietes fiir den preuBischen Staat s. Hein Hoebink, Die finanzielle Bedeutung des rheinisch-
westfdlischen Industriegebietes fiir den preuflischen Staat vor und nach dem Ersten Weltkrieg; in: VSWG;
Bd. 76, 1989, H. 1, S. 28-48; der anhand der Ermittlung der Steuerkraftziffer fiir den Ruhrraum seine
iiberdurchschnittliche Bedeutung nachzuweisen sucht, obwohl: ,Die Diirftigkeit des Materials zwingt
allerdings zu Vorbehalten,, (S. 33).

*2 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 19-20.

*2® Horst A. Wessel, Erfahrungswissen in der deutschen Eisen- und Stahlerzeugung/-verarbeitung des 19.
Jahrhunderts; in: Ferrum: Nachrichten aus der Eisenbibliothek, Stiftung der Georg Fischer AG,
Schafthausen; Mai 1996, No. 68, S. 61-81. Zur Person Friedrich Harkots sowie der Lebenswelt, Zeit, Familie
und Wirtschaft s. Wolfgang Koéllmann, Wilfried Reininghaus, Karl Teppe (Hg,), Biirgerlichkeit zwischen
gewerblicher und industrieller Welt: Beitrdge des wissenschaftlichen Kolloquiums anldflich des 200.
Geburtstags von Friedrich Harkort vom 25. bis 27. Februar 1993; (Untersuchungen zur Wirtschafts-, Sozial-
und Technikgeschichte, Bd. 12); Dortmund 1994; (z.a.: K6llmann, Biirgerlichkeit).

7 Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte 3, S. 67. Zur Geschichte des Maschinenbaus s. Volker Benad-Wa-

genhoff, Industrieller Maschinenbau im 19. Jahrhundert: Werkstattpraxis und Entwicklung spanabhebender

Werkzeugmaschinen im deutschen Maschinenbau 1870 - 1914; (Technik und Arbeit, Bd. 5); Stuttgart 1993;

Zugl.: Darmstadt, Techn. Hochsch., Diss., 1989; Volker Hentschel, Wirtschaftsgeschichte der

Maschinenfabrik Esslingen AG 1846 - 1918: Eine historisch-betriebswirtschaftliche Analyse; (Industrielle

Welt, Bd. 22); Stuttgart 1977; sowie aus marxistischer Sicht Ernst Barth, Entwicklungslinien der deutschen

Maschinenbauindustrie von 1870 bis 1914; (Forschungen zur Wirtschaftsgeschichte, Bd. 3); Berlin/Ost 1973.

Lutz Hatzfeld, Die Begriindung der Deutschen Roéhrenindustrie durch die Fa. Poensgen & Schoéller, Mauel

1844 - 1850: Teil I: Darstellung; Teil II: Regesten; (Verdffentlichungen aus dem Archiv der Phoenix-

Rheinrohr AG, Bd. 1); Wiesbaden 1962.

2 Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte 3, S. 66.
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des sich herrausbildenden Kapitalismus in Erscheinung. Damit begann die revolutionidre
Epochenwende der Strukturgeschichte des deutschen Wirtschaftswachstums,”” die sich von
1850 bis 1873 vollzog und zu einer permanenten Wirtschaftsentwicklung und insbesondere
Steigerung des pro-Kopf-Realeinkommens in den 1860er Jahren fiihrte.”'

In den 1850er Jahren setzte, bedingt durch den Ausbau des Kohlenbergbaus,”” eine erste
groBe Griindungsphase montanindustrieller Unternehmen ein.”” Als die bedeutendste

234

Neugriindung ragte die 1852 mit belgischem Kapital errichtete Phoenix AG heraus.”™ Im selben

Jahr leitete die Umwandlung der Hermannshiitte in den mit zwei Mio Taler GK ausgestatteten
Hoerder Verein eine intensive Ausbauphase ein.”’
Parallel dazu vollzog sich gesamtwirtschaftlich der Ubergang zu Kapitalgesellschaften, da

neue Produktionsverfahren (z.B. das Bessemerverfahren, das Thomasverfahren®®

und der
Kokshochofen) einen immer hoheren Kapitaleinsatz erforderten, der das Risiko fiir den Investor
in neue Dimensionen hob. Als effizient erwies sich die AG, die seit den 1840er Jahren als
Unternechmensform einen beachtlichen Aufstieg erlebte.””’ In den 1880er Jahren trat die

Finanzierung mittels Obligationen bei den Montankonzernen in den Vordergrund.*®

2% 7Zu den Griinden langfristigen Wirtschaftswachstums: Lawrence J. Lau, The Sources of Long-Term Economic
Growth: Observations from the Experience of Developed and Developing Countries; in: Ralph Landau,
Timothy Taylor, Gavin Wright (Hg.) The Mosaic of Economic Growth; Stanford, California 1996; (z.a.:
Landau, Mosaic of Economic Growth), S. 63-91.

Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte 3, S. 67. Zur Definition von Krisenhaftigkeit s. Peter Hiittenberger,

Strukturentwicklungen in deutschen Wirtschaftsregionen vom 19. Jahrhundert bis Ende der 1960er Jahre; in:

ZUG; 34. Jg., 1989, H. 3, S. 152-168. Zu den iibergeordneten Entwicklungszyklen s. Angus Maddison;

Phases of Capitalist Development; Oxford, New York 1982.

Eine quantitative Analyse bietet Carl-Ludwig Holtfrerich; Quantitative Wirtschaftsgeschichte des
Ruhrkohlenbergbaus im 19. Jahrhundert: Eine Fiihrungssektorenanalyse; (Untersuchungen zur Wirtschafts-,
Sozial- und Technikgeschichte; Bd. 1); Dortmund 1973.

33 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 22-23.

»% Zur Bedeutung belgischen Kapitals fiir den Phoenix s. Hans Seeling, Télémaque Fortuné Michiels, der
Phoenix und Charles Détillieux: Belgiens Einfliisse auf die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands im 19.
Jahrhundert; (Schriften zur rheinisch-westfilischen Wirtschaftsgeschichte, Bd. 38); Koéln 1996; (z.a.:
Seeling, Michiels). Zum Einflul Belgiens und der Niederlande auf die deutsche Wirtschaftsentwicklung s.
Margareta Anna Victor Devos, Kapitalverflechtungen in der Montanindustrie zwischen dem westlichen
Deutschland und Belgien von etwa 1830 bis 1914; Bonn 1986; Zugl.: Bonn, Univ., Diss., 1983; sowie
Joachim F. E. Blédsing, Der EinfluB niederldndischer und belgischer Unternehmen auf die deutsche
Wirtschaft; in: Hans Pohl (Hg.), Der Einflu} ausldndischer Unternehmen auf die deutsche Wirtschaft vom
Spéatmittelalter bis zur Gegenwart: Referate und Diskussionsbeitriage des 12. Wissenschaftlichen Symposiums
der Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e. V. am 24./25. November 1988 in Berlin; (ZUG, Beiheft 65);
Stuttgart 1992, S. 65-80.

** Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 25-26.

»% Das Thomasverfahren (1879 eingefiihrt) mit der enormen Expansion der Produktion hatte einen neuen,
revolutiondren Qualitétsbegriff etabliert, der auf einer qualitativ hochwertigen und konkurrenzlos billigen
Produktion des Roheisens basierte, so Gertrud Milkereit, Das Projekt der Moselkanalisierung, ein Problem
der westdeutschen Eisen- und Stahlindustrie; in: Hermann Kellenbenz (Hg.), Beitrége zur Geschichte der
Moselkanalisierung; (Schriften zur Rheinisch-Westfalischen Wirtschaftsgeschichte, Bd. 14); Kéln 1967, S.
111-302, S. 152; (z.a.: Milkereit, Moselkanalisierung); sowie dies., Die Diskussion um das
Moselkanalprojekt in seiner Verkniipfung mit der Einfiihrung des Thomasverfahrens in der westdeutschen
Eisen- und Stahlindustrie 1883 - 1890: Erster Teil; in: Tradition, 11. Jg., 1966, H. 4, S. 183-199; Zweiter
Teil; in: Tradition, 11. Jg., 1966, H. 5, S. 232-241.

>’ Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 33-34.

¥ Wilfried Feldenkirchen, Kapitalbeschaffung in der Eisen- und Stahlindustrie des Ruhrgebiets 1879 - 1914, in:
ZUG; 24. Jg., 1979, H. 1, S. 39-81, S. 51; (z.a.: Feldenkirchen, Kapitalbeschaffung).
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Strukturell kann die deutsche Eisen- und Stahlindustrie in zwei grofle Bereiche unterteilt
werden: zum einen in die Hochofen-, Stahl- und Walzwerke,” die z.T. als vertikal gegliederte
Konzerne sowohl Bergbauunternehmen, u.a. in Form von Tochtergesellschaften,”*" besaBen als
auch teilweise den gewonnenen Stahl zu Fertigprodukten verarbeiteten und iiber entsprechende
Vertriebskandle verfiligten; zum anderen in den Sektor der GuBwarenproduktion aus Roheisen in
einer Vielzahl, zumeist relativ kleiner und oft selbstéindiger EisengieBereien.**'

Die Produktion selbst 148t sich in drei aufeinanderfolgende Stufen gliedern: zum ersten in die
Verhiittung der Erze zur Produktion des Roheisens; zum zweiten in die Frischung des
Roheisens, wobei die Umwandlung in schmiedbares Eisen bzw. Stahl vollzogen wird und zum
dritten in die Formgebung mittels GieBen, Schmieden, Walzen oder Pressen.”*”

Die Zahl der vertikal gegliederten Konzerne war aufgrund ihrer GroBe iiberschaubar. Zu
diesen zéhlten neben dem Hoerder Verein sowie der Phoenix AG folgende Unternehmen:

— die Gutehoffnungshiitte, Aktienverein fiir Bergbau und Hiittenbetrieb (GHH);

— die Firma Krupp, ab 1902: Friedrich Krupp AG (Krupp);

— der Bochumer Verein fiir Bergbau und Guf3stahlfabrikation (Bochumer Verein);

— die Union, AG fiir Bergbau, Eisen- und Stahlindustrie, Dortmund (Union, Dortmunder

Union);

— die Rheinische Stahlwerke AG (Rheinstahl);

— die Eisen- und Stahlwerk Hoesch OHG (gegriindet 1871); ab 1873: Hoesch AG (Hoesch);
— der Schalker Gruben- und Hiittenverein (Schalker Verein);

— die Firma Thyssen, ab 1902: Thyssen AG;

— die Deutsch-Luxemburgische Bergwerks- und Hiitten-AG (Deutsch-Lux);

— die Gelsenkirchener Bergwerks-AG (GBAG) sowie
- die Gewerkschaft Deutscher Kaiser (GDK).**

% Dazu s. Klaus Werner Bosak, Die Geschichte der Walzwerkstechnik und die Entwicklung der

Walzwerksindustrie im 19. Jahrhundert in Deutschland bis zur Wirtschafiskrise 1873; Hannover, Univ.,

Diss., 1970.

Vergleichend s. zu den Wechselbeziechungen zwischen Konzerngesellschaften sowie der Obergesellschaft zu

den Tochtergesellschaften fiir den angelsédchsischen Raum Christopher J. Napier, Allies or Subsidiaries?

Inter-Company Relations in the P & O Group, 1914 - 1939; in: Business History, Bd. 39, 1997, No. 2, S. 69-

93.

Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 2. Fiir viele kleinere EisengieBereien liegen, wie

Feldenkirchen ausfiihrt, keine Archivalien vor (ibid., S. 2).

Ulrich Zumdick, Hiittenarbeiter im Ruhrgebiet: Die Belegschaft der Phoenix-Hiitte in Duisburg-Laar 1853 -

1914; Unter Mitarbeit von Elisabeth Kosok, (Industrielle Welt, Bd. 49); Stuttgart 1990, S. 35-36; (z.a.:

Zumdick, Hiittenarbeiter). Zur Definition und Struktur von Eisen- und Stahl sowie zur Erlduterung

verschiedenen Stahlherstellungsverfahren s.: ibid., S. 36-37.

** Die Ubersicht wurde in Anlehnung an die in Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 5
publizierte Aufstellung erarbeitet. Zur Relativierung der Entwicklung der zwei in dieser Arbeit zentralen
Montankonzerne (Hoerder Verein und Phoenix) s. Horst Monnich, Aufbruch ins Revier Aufbruch nach
Europa: Hoesch 1871 - 1971; Miinchen 1971; Horst A. Wessel, Kontinuitit im Wandel: 100 Jahre
Mannesmann 1890 - 1990; 0.0., o.J. [Diisseldorf 1990]; (z.a.: Wessel, Kontinuitdt im Wandel); Yorck
Dietrich, Die Mannesmannrohren-Werke 1888 bis 1920: Organisation und Unternehmensfithrung unter der
Griinderfamilie, Bankiers und Managern; (ZUG, Beiheft 66); Stuttgart 1991; Zugl.: Bonn, Univ., Magister-
Arb., 1989; Wilhelm Treue, Die Feuer verloschen nie: August Thyssen-Hiitte 1890 - 1926; Diisseldorf, Wien
1966; Helmut Uebbing, Wege und Wegmarken: 100 Jahre Thyssen; Berlin 1991; Fear, Thyssen & Co.
Vergleichend s. eine Gegeniiberstellung von drei angelséchsischen Montankonzernen aus der Periode 1914
bis 1939 bei Jonathan S. Boswell, Business Policies in the Making: Three Steel Companies Compared;
London, Boston, Sydney 1983.
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Dabei waren einige vertikal strukturierte Konzerne durch Fusionen entstanden bzw. auf ihre
spatere Grofle angewachsen, wie die Beispiele der Phoenix AG, sowie die Bildung von Deutsch-
Lux 1910 =zeigen. Dies waren im internationalen Kontext betrachtet allerdings
Konzentrationsbewegungen weit unterhalb der sich in der amerikanischen Eisen- und
Stahlindustrie ~ vollzichenden ~ Dimensionen.”**  Vertikale  Produktionsstrukturen  zur
Kosteneinsparung™* beschleunigten den Prozef hin zu straff organisierten Konzernen.**’

Der Autbau gemischter Werke rief einige spezifische Nachteile und Probleme hervor, indem
die rdumliche Konzentration die Zahl der zu beachtenden Standortfaktoren erhohte,

,80 daB} flir einzelne Produktionszweige Standortnachteile in Kauf genommen werden
muflten. Die eigene Kohle- und Erzversorgung war dann von Nachteil, wenn in
Krisenperioden der Marktpreis der Rohstoffe die eigenen Selbstkosten unterschritt. Dies
war in [sc. im] Hinblick auf die Kohleversorgung in den 70er und 80er Jahren [sc. des 19.

Jh] der Fall. [..] SchlieBlich stellte sich als ein Hauptproblem der gemischten Unternehmen
heraus, die Produktion den verschiedenen Stufen aneinander anzupassen.,,247

Basisinnovative ~ Entwicklungen  der  Eisenhiittentechnik ~ bedingten  erhebliche

Produktivitétsfortschritte,”**
249

so daBl es zu Friktionen mit der Leistungsfdhigkeit der anderen
Produktionsstufen kam.”™ Die Neuerungen, die einen Quantensprung in der Entwicklung
bedeuteten, 10sten einen Anpassungsdruck auf die vor- und nachgelagerten Produktionsstufen
aus, wobei der Abbau etwaiger Kapazititsiiberhinge bzw. Engpidsse mittels Innovationen durch
diverse investitionsfordernde oder -hemmende Faktoren erleichtert bzw. erschwert wurde.”” Zu
den hemmenden Faktoren gehorte nach Meinung der Montanindustrie die staatliche
Handelspolitik.

Die Interessenkoalition zwischen der Schwerindustrie und den GroBBgrundbesitzern wurde in

ihrem gemeinsamen Bestreben, die sich seit den frithen 1870er Jahren zu etablieren scheinende

** Welskopp, Arbeit und Macht, S. 267. Zum KonzentrationsprozeB s. Hans Pohl (Hg.), The Concentration
Process in the Entrepeneurial Economy Since the Late 19" Century: Lectures Held on the 9" International
Congress of Economic History in Berne, Switzerland, on August 28, 1986; (ZUG, Beiheft 55); Stuttgart
1988.

% Zum Faktor ‘Energie’ s. Vaclav Smil, Energy in World History; Boulder, San Francisco, Oxford 1994.

¢ Milkereit, Moselkanalisierung, S. 247-248. Vergleichend s.: Hannelore Horn, Der Kampf um den Bau des
Mittellandkanals:  Eine politologische Untersuchung iiber die Rolle eines wirtschaftlichen
Interessenverbandes im Preuflen Wilhelms II.; (Staat und Politik, Bd. 6); Koln, Opladen 1964. Die
zeitgenossische Beurteilung des montanindustriellen Konzentrationsprozesses s. z.B. bei Arnold Trof3, Der
Aufbau der Eisen- und eisenverarbeitenden Industrie-Konzerne Deutschlands: Ursachen, Formen und
Wirkungen des Zusammenschlusses unter besonderer Beriicksichtigung der Maschinen-Industrie; Berlin
1923; sowie Heinrich Mannstaedt, Die Konzentration in der Eisenindustrie und die Lage der reinen
Walzwerke; Jena 1906.

27 zumdick, Hiittenarbeiter, S. 40. Zur marxistischen Sicht s. Hartmut Zwahr, Zum Gestaltwandel von
gewerblichen Unternehmern und kapitalabhéngigen Produzenten: Entwicklungstypen gewerblicher
Warenproduktion in Deutschland; in: Jahrbuch fiir Geschichte; Bd. 32, 1985, S. 9-64.

**¥ Einen detaillierten Uberblick gibt Hentschel, Produktion.

** Hierzu s. den Sammelband von Robert Fox (Hg.), Technological Change: Methods and Themes in the History
of Technology; (Studies in the History of Science, Technology and Medicine; Bd. 1); Amsterdam 1996.

»% Zumdick, Hiittenarbeiter, S. 41; sowie Lenard R. Berlanstein (Hg.), The Industrial Revolution and Work in
Nineteenth-Century Europe; (Rewriting Histories); London, New York 1992. Zur Arbeitssoziologie s.
Wolfgang Littek, Werner Rammert, Gilinther Wachtler (Hg.), Einfilhrung in die Arbeits- und
Industriesoziologie; (Campus: Studium: Kritische Sozialwissenschaft, Bd. 548); 2., erweiterte Aufl.,
Frankfurt/Main, New York 1983; und Gertraude Mikl-Horke, Industrie- und Arbeitssoziologie; 3.,
durchgesehene Aufl., Miinchen, Wien 1995.
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Freihandelspolitik der Regierung zu kontakarieren, bedeutsam. Beide glaubten, ohne

protektionistische Mafnahmen (Schutzzoélle) nicht {iberlebensfihig zu sein.

251

,Um das angestrebte Ziel zu erreichen, d. h. die Authebung der Z6lle auf Fabrikate zu
verhindern und gleichzeitig einen neuen Zoll auf Roheisen einzufiihren, hatte sich die
deutsche Eisen- und Stahlindustrie in effektiv arbeitende Vereinigungen organisiert, von
denen der 1876 als Interessenverband der schutzzodllnerischen Teile der deutschen
Industrie gegriindete ‘Centralverband deutscher Industrieller’ und der 1873 gegriindete
‘Verein deutscher Eisen- und Stahlindustrieller’ mit seiner Nordwestlichen Gruppe die
grofte Bedeutung hatten. [..] Trotz nicht zu leugnender Gegensitze innerhalb der Eisen-
und Stahlindustrie gelang es deren Vertretern, durch zahlreiche Denkschriften, Antrige
und Eingaben die kompromiBlos freihdndlerische Haltung der Regierung und des
Parlaments zu beeinflussen.,,”

Ein weiterer Faktor war die Transportsituation im Deutschen Reich, insbesondere unter

Prestige-Blickwinkel, die des Wassertransports und hier speziell des Kanalbaus. Feldenkirchen

charakterisiert die Situation fiir den Dortmunder Raum vor dem Ersten Weltkrieg wie folgt:

,,An kiinstlichen Wasserstral3en hat nur der Dortmund-Ems-Kanal, der aber als Teil
eines grofleren Kanalnetzes anzusehen ist, wenn man seine Bedeutung beurteilen will, vor
1914 bestanden, da der Rhein-Herne-Kanal erst im Jahre 1914 in Betrieb genommen
wurde. Mit dem Bau des Dortmund-Ems-Kanals wurde in Deutschland der erste grof3
angelegte Versuch unternommen, in die natiirlichen Standortbedingungen einer
bedeutenden Industrie planmiBig einzugreifen. [...] Der seit 1883 geplante, ab 1894
gebaute und 1899 in Betrieb genommene Dortmund-Ems-Kanal konnte bis zum Ersten
Weltkrieg zwar eine erhebliche Steigerung der Transportmengen aufweisen, wobei die
Eisenerzeinfuhr und die Kohlenabfuhr entscheidenden Anteil hatten, doch blieb der Kanal
in seiner Bedeutung weit hinter der Rheinschiffahrt zuriick. Die mit 750 t nur geringe
Ladefdhigkeit der Schiffe auf dem Kanal, die langsame Verfrachtung durch die vielen
Schleusen und schlieBlich noch die ungiinstige Lage der Dortmunder Hiittenwerke Horde
und Hoesch zum Hafen, die noch einmal einen Umschlag auf Wagen der Staatseisenbahn
erforderlich machte [..], lieBen die Fracht zunichst eine Hohe erreichen, die den
gebrochenen Transport {iber Duisburg giinstiger stellte. [..] Die auf dem Kanal verschiffie
Menge wurde auch dadurch geringer, dal den Hiitten neben dem gebrochenen Verkehr
iiber Duisburg die durchgehende Bahnverbindung Rotterdam-Enschede-Gronau zur
Verfligung stand und die hollindischen Eisenbahnen Refaktien [sc. Nachldsse] gewihrten,
um den Verkehr den holldndischen Hifen zu erhalten. Die Transportkosten je t Eisenerz
betrugen auf dem gebrochenen Weg Rotterdam-Duisburg-Dortmund M 5,50/t

251

252

Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 37-39. Zum EinfluB von gleichgerichtetem
Gruppenverhalten aufgrund gemeinsamer Ziele auf Wirtschaftswachstum s. Stephen A. Hoenack, Group
Behavior and Economic Growth; in: Social Science Quarterly; Bd. 70, 1989, No. 3, S. 744-758; der
argumentiert, da3 diese Zusammenschliisse vornehmlich in einem Umfeld wachstumsfordernd wirken, in
dem Unternehmen mittels Innovationen konkurrieren und politische Einheiten um mobile Ressourcen
wetteifern (S. 744).

Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 38. Zur Geschichte des Vereins Deutscher Eisen-
und Stahlindustrieller (VDESI) s. Karl Erich Born, Otto Brunner, Hermann Lange, Giinter Schmolders,
Joseph Vogt, Harald Zimmermann (Hg.), Quellensammlung zur Geschichte der Deutschen Sozialpolitik
1867 bis 1914: Beiheft I. 2. 3: Dokumentation zur Organisationsgeschichte des Vereins Deutscher Eisen- und
Stahlindustrieller;  bearbeitet von  Hansjoachim Henning; Wiesbaden 1978; (z.a.: Born,
Organisationsgeschichte des VDESI). Gleichzeitig mit der Zollproblematik stellte sich auch die Frage, ob
Deutschland den Weg zum Industriestaat weiter beschreiten oder auf dem Niveau eines Agrarstaates
verharren wollte, wie herausgearbeitet von Martin Steinkiihler, Agrar- oder Industriestaat: Die
Auseinandersetzungen um die Getreidehandels- und Zollpolitik des Deutschen Reiches 1879 - 1914,
(Europdische Hochschulschriften, Reihe 3: Geschichte und ihre Hilfswissenschaften, Bd. 529);
Frankfurt/Main, Berlin, Bern, New York, Paris, Wien 1992; Zugl.: Miinster/Westfalen, Univ., Diss., 1990.
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(Refaktiensatz M 3,60/t); auf der Bahnstrecke Emden-Dortmund M 4,40/t. Die
Kanalfracht einschlieSlich Bahnverladung zum Werk betrug bei der Union M 2,13/t, bei
Hoesch M 2,76/t und bei Hérde M 3.06/t.,.>°

Der gewihrte Preisvorteil war so gravierend, dafl sich Beukenberg intensiv dem Ausbau
weiterer Kanalprojekte, insbesondere der Moselkanalisierung (nur zu Beginn, Griinde s.u.), mit
groBem Engagement und Zeitaufwand widmete.>*
Bedeutung des Kanalausbaus fiir die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands

Ihm war als Transportfachmann die

bewuBt. Die zeitgendssischen Erkenntnisse decken sich mit den heutigen wissenschaftlichen; so
war z.B. Duisburg seit dem letzten Jahrzehnt des 19. Jh der umschlagstirkste Binnenhafen
Deutschlands, iiber den vorwiegend Kohle von und Eisenerze flir die Ruhrindustrie verschifft
wurden. Inzwischen wird in der neueren Forschung der Binnenschiffahrt eine grofBere
Bedeutung fiir die industrielle Entwicklung Deutschlands als bisher zugemessen.””> Diese
Erkenntnisse bestétigt die zunehmende Verlagerung des Produktionsschwergewichts an den
Rhein. Waren Standortverlagerungen nicht durchfithrbar, wurde eine hohere Wertschopfung
mittels Spezialisierung auf ertragsstarke Produktbereiche, so z.B. bei Hoesch, Phoenix (in der
Abteilung Hoerder Verein) und Deutsch-Lux (in ihrer Abteilung Union), angestrebt.>*®

Um die eigene Wettbewerbsposition zu verbessern, wurde, wie das Rheinisch-Westfilische
Kohlensyndikat (RWKS/Kohlensyndikat) zeigt, die Syndizierung der Produktion angestrebt,
wobei die Gefahren, die vom Vorbild der amerikanischen Anti-Trust-Gesetzgebung ausgingen,
erkannt wurden. So hob z.B. Emil Kirdorf hervor, die deutschen Syndikate hétten die Bildung
von Trusts nach amerikanischem Duktus verhindert, wobei den Syndikaten jede Form an

27 7iel der Montanindustriellen war es, die sich

immer stirker abzeichnende Entwicklung iiber die Kartelle hinaus hin zu Konzernbildungen™®

Machtkonzentration abgesprochen wurde.

23 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 68-69. Dazu s. auch: Ellerbrock, Dortmunds Tor.

Speziell zur Moselkanalisierung s. Milkereit, Moselkanalisierung.

Zu Beukenbergs Engagement in dieser Frage s.: MA; P 8 25 35: Band 1: Mosel-Kanal: Verhandlungen der

Mosel-Kanal-Kommission der Nordwestlichen Gruppe (1907); MA; P 8 25 36: Band 2: Mosel-Kanal: Akten,

Protokolle, Berichte, Korrespondenzen (1909/1910); MA; P 8 25 37: Band 3: Mosel-Kanal: Erkldarung der

Ruhrhiitten zur Moselkanalisierung (1908).

Andreas Kunz, The Performance of Inland Navigation in Germany, 1835 - 1935: A Reassessment of Traffic

Flows; in: Andreas Kunz, John Armstrong (Hg.), Inland Navigation and Economic Development in

Nineteenth-Century Europe; (Veroffentlichung des Instituts fiir Europdische Geschichte Mainz: Abteilung

Universalgeschichte, Beiheft 39); Mainz 1995, S. 47-78, S. 74-76; (z.a.: Kunz, Performance of Inland

Navigation). Zur frithen Position der Nordwestlichen Gruppe, speziell zur Moselkanalisierung, s.: Herr

Vopelius, der Centralverband deutscher Industrieller und die Kanalvorlage; in: Stahl und Eisen; 20. Jg.,

1900, No. 7, 1. April 1900, S. 353-357; Der Moselkanaltag in Metz; in: Stahl und Eisen; 20. Jg., 1900, No.

15, 1. August 1900, S. 805-814; sowie Die Wasserwirtschaftliche Vorlage; in: Stahl und Eisen; 25. Jg., 1905,

No. 5, 1. Mérz 1905, S. 297-299.

2% Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 82-83.

»7 Fritz Blaich, Die Rolle der amerikanischen Antitrustgesetzgebung in der Wirtschaftspolitischen Diskussion
Deutschlands zwischen 1890 und 1914; in: Ordo: Jahrbuch fiir die Ordnung von Wirtschaft und Gesellschalft;
Bd. 22, 1971, S. 229-254, S. 241; (z.a.: Blaich, Antitrustgesetzgebung). Zur Rechtsprechung s. u.a. Franz
Bohm, Das Reichsgericht und die Kartelle: Eine wirtschaftsverfassungsrechtliche Kritik an dem Urteil des
RG vom 4. Febr. 1897, R. G. Z. 38/155; in: Ordo: Jahrbuch fiir die Ordnung von Wirtschaft und
Gesellschaft; Bd. 1, 1948, S. 197-213; Richard C. Bernhard, Gerichte, Kartelle und die Rule of Reason: Eine
okonomische Studie iiber Marktabsprachen in Gesetzgebung und Rechtsprechung in Europa und den USA;
in: Ordo: Jahrbuch fiir die Ordnung von Wirtschaft und Gesellschaft; Bd. 15/16, 1965, S. 413-466; sowie
Harm G. Schroéter, Kartellierung und Dekartellierung 1890 - 1990; in: VSWG; Bd. 81, 1994, H. 4, S. 457-
493, S. 459, S. 471; (z.a.: Schroter, Kartellierung).

% Als eine Variante zwischen festgefiigter Kooperation (Kartell) und Konzernverbund ist die informelle
Zusammenarbeit in Form von ‘Business Groups’ zu sehen, wie von Takao Shiba, Masahiro Shimotani (Hg.),
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sowohl ideologisch als auch juristisch zu sanktionieren, indem als ein zentrales Argument der
Schutz der deutschen Wettbewerbsfihigkeit angefithrt wurde.>”
Kartelle gehorte die Stimmulierung der Konzernbildung, um die kostenglinstigeren internen

Zu den Auswirkungen der

Verrechnungspreise einsetzen zu konnen. Zudem wurde die damalige wissenschaftliche Position
einer konjunkturstabilisierenden Wirkung von Kartellen bereitwillig in die Argumentation

20 Threm Ziel diente die vom Generaldirektor des Phoenix, Kommerzienrat

aufgenommen.
August Servaes, Mitglied der ‘Kartellkommission” des Centralverbandes Deutscher Industrieller
(CdI/Centralverband), 1903 vorgetragene Anregung, die Kartellfrage anhand aller Kartelle
vollstdndig zu bearbeiten, als die Regierung eine Kartellenquéte durchzufiihren beabsichtigte.
Dies hitte die Enquéte zu einer Dauereinrichtung werden lassen und Entscheidungen auf Jahre
hinaus blockiert. Pragmatisch wurden 20 Kartellen verschiedener Wirtschaftszweige

ausgewihlt.*"'

Beyond the Firm: Business Groups in International and Historical Perspective; (Fuji Conference Series II);
Oxford, New York 1997; in internationaler Perspektive aufgearbeitet wurde.

Blaich, Antitrustgesetzgebung, S. 246; zur strukturellen Wettbewerbsfahigkeit als zeitiibergreifendem
Element zur Verbesserung der Wettbewerbssituation s. Anthony P. D’Costa, State, Steel and Strength:
Structural Competitiveness and Development in South Korea; in: The Journal of Development Studies; Bd.
31, 1994, No. 1, S. 44-81. Zur Stabilisierung und/oder Steigerung des Exports wurden oft Absatz-Kartelle
gebildet, s. Hans Pohl, Aufbruch der Weltwirtschaft: Geschichte der Weltwirtschaft von der Mitte des 19.
Jahrhunderts bis zum Ersten Weltkrieg; (Wissenschaftliche Paperbacks: Sozial- und Wirtschaftsgeschichte,
Bd. 24); Stuttgart 1989, S. 170; (z.a.: Pohl, Aufbruch der Weltwirtschaft).

Fritz Blaich, Der Einfluf der Kartellierung der deutschen Grundstoffindustrie auf den Konjunkturablauf
zwischen 1900 und 1914; in: Scripta Mercaturae; 10. Jg., 1976, H. 1, S. 5-22, S. 6. Zur zeitgendssischen
Diskussion s. u.a. H. A. Bueck, Das Cartellwesen; in: Stahl und Eisen; 22. Jg., 1902, No. 11, 1. Juni 1902, S.
618-624; die Ausfiihrungen Wilhelm Beumers in der Reichstagsdebatte 1902: Uber Syndicate und Cartelle;
in: Stahl und Eisen; 22. Jg., 1902, No. 22, 15. November 1902, S. 1221-1227; sowie Trusts in den
Vereinigten Staaten; in: Stahl und Eisen; 20. Jg., 1900, No. 10, 15. Mai 1900, S. 543-547. Zur
konjunkturellen Entwicklung s. Margrit Grabas, Konjunktur und Wachstum in Deutschland von 1895 bis
1914; (Schriften zur Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Bd. 39); Berlin 1992; Zugl.: Berlin, Freie Univ.
Habil.-Schr., 1991.

Fritz Blaich, Kartell- und Monopolpolitik im kaiserlichen Deutschland: Das Problem der Marktmacht im
deutschen Reichstag zwischen 1879 und 1914; Diisseldorf 1973, S. 259-260; (z.a.: Blaich, Kartell- und
Monopolpolitik); sowie Steven B. Webb, Cartels and Business Cycles in Germany, 1880 to 1914; in:
Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft, Journal of Institutional and Theoretical Economics (ZgS); Bd.
138, 1982, H. 2, S. 205-224. Zu Detailfragen der Kontradiktorischen Verhandlungen iiber Kartelle
1902/1903 s.: Kontradiktorische Verhandlungen iiber Deutsche Kartelle: Die von der Deutschen Regierung
angestellten Erhebungen iiber das inlédndische Kartellwesen in Protokollen und stenographischen Berichten;
Heft 1: I. Einleitende Sitzung am 14. November 1902; II. Sitzung vom 26./27. Februar 1903: Das Rheinisch-
Westfilische Kohlen-Syndikat; Berlin 1903; Kontradiktorische Verhandlungen iiber Deutsche Kartelle: Die
vom Reichsamt des Innern angestellten Erhebungen iiber das inldndische Kartellwesen in Protokollen und
stenographischen Berichten; Heft 2: Verhandlungen iiber die Oberschlesische Kohlenkonvention und das
Rheinisch-Westfalische Kohlensyndikat am 26. und 27. Mirz 1903 im Reichstagsgebaude zu Berlin; Berlin
1903; sowie Kontradiktorische Verhandlungen iiber Deutsche Kartelle: Die vom Reichsamt des Innern
angestellten Erhebungen iiber das inlédndische Kartellwesen in Protokollen und stenographischen Berichten;
Heft 3: Verhandlungen iiber das Westfdlische Kokssyndikat im Reichsamt des Innern am 12. und 13. Mai
1903; Berlin 1903. Eine vor Eintritt der USA in den Ersten Weltkrieg erarbeitete Studie iiber die Vor- und
Nachteile des Stahlwerksverbandes gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung des Kartells und beschiftigt
sich u.a. mit dem EinfluB} dieser Organisation auf die Exportchancen der deutschen Stahlindustrie, wobei die
amerikanische Situation der Herausbildung von GroB3konzernen unter Beibehaltung der Wettbewerbssituation
(zumindest theoretisch bzw. eingeschrénkt) als erfolgversprechender angesehen wird, so H. R. Tosdal, The
German Steel Syndicate; in: The Quarterly Journal of Economics, Bd, 31, 1917, (Reprint New York 1961), S.
259-306, S. 305-306. Diese Fragestellung beschiftigte die deutschen Montanindustriellen wahrend des
Ersten Weltkriegs und den folgenden Jahren. Zur Berechnung der Kosten eines Kartells s. Steven Lanning,
Costs of Maintaining a Cartel; in: The Journal of Industrial Economics; Bd. 36, 1987, No. 2, S. 157-174.
Zum EinfluB der Kartelle s. Franz Mathis, Kartelle, Fusionen und Multinationale Unternehmen in
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Als weiteren, die Entwicklung des Ruhrgebietes beeinflussenden Faktor flihrt Feldenkirchen
die Situation auf dem Arbeitsmarkt an:
,»- Das Ruhrgebiet verfligte {iber einen ausreichend qualifizierten Arbeiterstamm, der

verhdltnismiBig leicht durch Zuwanderung ergénzt werden konnte. Die Lohne lagen im
Ruhrgebiet sogar noch etwas unter denen des Minettegebietes.,,”*

In der Anfangsphase der Industrialisierung wurden aus dem benachbarten Ausland, etwa aus
dem technisch fortschrittlicheren Belgien, hochqualifizierte Hiittenarbeiter wie Puddler,
SchweiBer oder Walzer angeworben.”” Spiter wurden zum einen auslindische Ingenieure als
Fiihrungskrifte eingesetzt, wie etwa der Englidnder Richard Pink, der fiir die Planung des
Hoerder Bessemerwerkes verantwortlich war, oder spdter der Niederlinder Willem van
Vloten;”®* zum anderen wurde die Arbeiterschaft, insbesondere seit der Wende zum 20.
Jahrhundert, z.B. durch billige Arbeitskrifte aus Polen und Italien verstirkt.**

Aus den iiber den Arbeitsalltag vorliegenden Untersuchungen®® ist erkennbar, daB die
Arbeitsbedingungen nicht nur hart und geféhrlich, sondern auch durch zahlreiche subjektive
Entscheidungsmoglichkeiten (z.B. hinsichtlich der Arbeitsplatzwahl) geprigt waren. Was waren
die makrodkonomischen Konsequenzen dieser Entwicklung?

Vor dem Ersten Weltkrieg gehorte die deutsche zu den dynamischsten Wirtschaften, bedingt
durch grofle Produktivitdtsfortschritte und einem hohen Bevdlkerungszuwachs, wodurch das
Sozialprodukt (in konstanten Preisen) zwischen 1890 und 1913 nahezu verdoppelt werden
konnte und fast keine Arbeitslosigkeit herrschte. Eine hohe Sparrate ermdglichte jihrlich
Investitionen von bis zu 16% des Nettoinlandsprodukts.*” Somit sind Beukenbergs Leistungen

GrofBbritannien, Frankreich, Deutschland, den USA und den wichtigsten Staaten der iibrigen Welt bis 1914;
in: Hans Pohl (Hg.), Wettbewerbsbeschrinkungen auf internationalen Mérkten: Referate und
Diskussionsbeitrage des 10. Wissenschaftlichen Symposiums der Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e.
V. am 25 - 27. September 1985 in Liineburg; (ZUG, Beiheft 46); Stuttgart 1988, S. 79-109.

292 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 89. Zur Mobilitit der Arbeiterschaft s. Stephan

Bleek, Mobilitit und SeBhaftigkeit in deutschen GroBstddten wahrend der Urbanisierung; in: Geschichte und

Gesellschaft; 15. Jg., 1989, S. 5-33; sowie zum stddtischen Wohnungsmarkt Clemens Wischermann,

Wohnungsmarkt, Wohnungsversorgung und Wohnmobilitit in deutschen Grofistddten 1870 - 1913; in: Hans

Jirgen Teuteberg (Hg.), Stadtwachstum, Industrialisierung, Sozialer Wandel: Beitrdge zur Erforschung der

Urbanisierung im 19. und 20. Jahrhundert; (Schriften des Vereins fiir Socialpolitik, Gesellschaft fiir

Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, N.F. Bd. 156); Berlin 1986; (z.a.: Teuteberg, Stadtwachstum), S.

101-133; (z.a.: Wischermann, Wohnungsmarkt). Zur Versorgungslage s. Alexander Gerschenkron, Bread

and Butter in Germany; Ithaca, London 1989; Reprint der Ausgabe: New York 1943; mit einem Vorwort zu

der 1966er Ausgabe von Alexander Gerschenkron, sowie zur deutschen Industriestruktur s. Gary Herrigel,

Industrial Constructions: The Sources of German Industrial Power; (Structual Analysis in the Social

Sciences); Cambridge 1996.

Seeling, Michiels.

264 Karl-Peter Ellerbrock, Willem van Vloten (1855 - 1925); in: Weber, Ingenieure, S. 98-122; (z.a.: Ellerbrock,
van Vloten).

205 Karl-Peter Ellerbrock, Von Piepenstock zum ,,Phoenix,,: Geschichte der Hermannshiitte (1841 - 1906);
Dortmund 1990, S. 33; (z.a.: Ellerbrock, Piepenstock). Zum Erwerbseinkommen s. Hanns Thomas Rauert,
Entlohnung und Produktionsentwicklung in der Stahlindustrie im Kaiserreich; Siegen, Univ., Diss., 1990.

266 S0 z.B. Welskopp, Arbeit und Macht; und Zumdick, Hiittenarbeiter.

*7 Hans-Joachim Voth, Did High Wages or High Interest Rates Bring Down the Weimar Republic?: A
Cointegration Model of Investment in Germany, 1925 - 1930; in: The Journal of Economic History; Bd. 55,
1995, No. 4, S. 801-821, S. 801. Systemstabilisierend hatte sich eine Kooperation zwischen Militdr und
Industrie herausgebildet, die wihrend des Ersten Weltkrieges tibermédchtig zu werden drohte (zur militérisch-
industriellen Zusammenarbeit s. Volker R. Berghahn, Riistung und Machtpolitik: Zur Anatomie des ‘Kalten
Krieges’ vor 1914; {Mannheimer Schriften zur Politik und Zeitgeschichte, Bd. 5}; Diisseldorf 1973; sowie
Norbert Zdrowomyslaw, Wirtschaft, Krise und Riistung: Die Militdrausgaben in ihrer wirtschaftlichen
Bedeutung in Deutschland von der Reichsgriindung bis zur Gegenwart; Bremen 1985).
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zu relativieren; es ist leichter, in einem giinstigen Umfeld erfolgreich zu agieren als unter
widrigen Bedingungen.

Der starke Produktionszuwachs 148t sich beispielhaft anhand der Rohstahlerzeugung
nachweisen, die zwischen 1894/95 und 1913/14 z.B. bei der Krupp um 621,5%, beim Phoenix
um 602,7% und der GHH um 423,6% zunahm. Dies entspricht einer durchschnittlichen
mittleren jdhrlichen Zuwachsrate bei Krupp von 10,51%, beim Phoenix von 9,92% und der
GHH von 8,02%. Damit einher ging ein erheblicher Anstieg des Anlagevermogens.””® Die
Wachstumsraten der Rohstahlproduktion bei den drei genannten Konzernen differierten sehr
stark. Ein Vergleich der Raten von Phoenix und GHH zeigt, daBl die relative
Produktionszunahme in diesen Jahren beim Phoenix um 42,28% hoher lag. Dieser gravierende
Unterschied 146t sich nicht allein auf die gute Stahlkonjunktur zuriickfiihren, sondern konnte
z.B. in Unterschieden im Produktionsprogramm oder in differierenden Managementleistungen
begriindet liegen. Ohne es genau gewichten zu kdnnen, ist den Managementleistungen, z.B. in
Form von Entscheidungen iiber Produktionsausrichtungen und Investitionsvorhaben, ein
erheblicher Anteil an derartigen Produktionssteigerungsdifferenzen zuzubilligen.

Das starke Produktionswachstum wurde einerseits von einer relativ geringen Zunahme an
Arbeitskriften im Vergleich zur Produktionssteigerung infolge zunehmender Mechanisierung
(Rationalisierung) und andererseits seit den 1890er Jahren von einer Entwertung bestimmter
Arbeitsleistungen, verbunden mit einem zunehmenden Wegfall ungelernter Tétigkeiten,
begleitet. Gleichzeitig entstanden neue Arbeitspldtze, z.B. als Maschinisten, verbunden mit
zunehmender Ausdifferenzierung und Spezialisierung qualifizierter Titigkeiten.**

Ein Uberblick iiber die im Zeitraum von 1879 bis 1911 erzielte Produktions- bzw.
Beschiftigungssteigerung zeigt, da3 einem starken Wachstum der Beschéftigtenzahlen ein noch
groferes der Produktion gegeniiberstand. In allen Bereichen der Eisen- und Stahlindustrie
konnte eine deutliche Zunahme der Arbeitsproduktivitdt durch den technischen Fortschritt
erreicht werden, wobei diese bei der Herstellung der Fertigerzeugnisse geringer war als im
Erzbergbau und der Roheisenerzeugung,””’ wie nachfolgende Tabelle belegt:

Produktion Beschiftigtenzahl
Eisenerzbergbau +509,9 % + 56,3 %
Roheisenerzeugung +699,5 % + 273,5 %
Weiterverarbeitung +647,8 % + 342,7 %,

Die Ausflihrungen iiber die Entwicklung der deutschen Montanindustrie dienen dazu, die
Tétigkeit Beukenbergs im Kontext verorten zu konnen. Daher liegen die Schwerpunkte der
Betrachtung auf Bereichen, mit denen er in Beriihrung kam.

Die Wirtschaft, ebenso wie die Bevolkerung und die Gesellschaft dieses Raumes
entwickelten sich in grofen Teilen ‘auf der griinen Wiese’ und dies in einem atemberaubenden

268 K leinschmidt, Rationalisierung, S. 29.

% Ibid., S. 76.

*7% Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 109.

2" Die Tabelle ist entnommen: Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 109.
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Tempo.

27 zusammenfassend wird ein kurzer Uberblick iiber wichtige Daten dieses Prozesses

gegeben, um einen Eindruck von den Dimensionen der Verdnderungen zu ermoglichen:

,Die Entwicklung der Eisen- und Stahlindustrie des Ruhrgebiets in der zweiten Halfte
des 19. und im beginnenden 20. Jahrhundert liest sich als eine Erfolgsgeschichte, die
ihresgleichen sucht und die der Expansion des Ruhrbergbaus in nichts nachsteht. [..]
Zwischen 1850 und 1913 stieg die Roheisenproduktion im Oberbergamtsbezirk Dortmund
von 11.500 auf 8,2 Mill. Tonnen. Einer Erzeugung von 40.482 Tonnen Schmiedeeisen im
Jahre 1850 stand eine FluBstahlproduktion von 10,1 Mill. Tonnen im Jahre 1913
gegeniiber. Der Anteil des Ruhrgebiets an der Roheisenerzeugung im deutschen Zollgebiet
stieg in diesem Zeitraum von 5,3 auf 42,5 %. Seit 1877 wurden Belgiens, seit 1899
Frankreichs und seit 1925 GroBbritanniens Roheisenerzeugung {ibertroffen. Einzelne
Unternehmen wuchsen dabei zu riesigen Konzernen an. Krupp hatte 1913 insgesamt iiber
70.000, die Deutsch-Luxemburgische Bergwerks- und Hiittengesellschaft iiber 50.000 und
die Phoenix AG iiber 40.000 Beschiftigte. Die fiinf groBten Unternehmen des Ruhrgebiets
erreichten in den Jahren vor dem ersten Weltkrieg einen Anteil von ca. 30 % an der
Roheisen- und Rohstahlerzeugung des Deutschen Reichs.,,””

Von der genannten Roheisenproduktion des Jahre 1913 in Rheinland-Westfalens entfiel iiber

75% auf die zehn groBten Werke, die gleichzeitig mehr als zwei Drittel des in dieser Region
produzierten Stahls herstellten.””* Um den beachtlichen Wandel seit Mitte des 19. Jh zu
verstehen, mul berticksichtigt werden, dall GroBbritannien, welches 1850 mehr als die Hailfte
der Weltroheisenproduktion erzeugte,”” um 1890/1900 von Deutschland iiberfliigelt wurde.
Hinzu kam, daB die Aufholjagd in den USA und Deutschland mit einem steigenden
Konzentrationsgrad in dieser Industrie auf beiden Seiten des Atlantik verbunden war.*’
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Ditt, Ruhrgebiet, S. 709. Zur Urbanisierung s. Jirgen Reulecke, Geschichte der Urbanisierung in
Deutschland; Frankfurt/Main 1985; (z.a.: Reulecke, Urbanisierung).

Zumdick, Hiittenarbeiter S. 35; sowie ders., Arbeitsverhéltnisse in der Hiittenindustrie im 19. Jahrhundert; in:
Mitteilungsblatt des Instituts zur Erforschung der europdischen Arbeiterbewegung; 1987, H. 8, S. 4-18. Zu
wirtschaftlichen Wechselbeziehung s. von S. B. Saul, Industrialisation and De-Industrialisation?: The
Interaction of the German and British Economies before the First Word War; (The 1979 Annual Lecture);
London o.J. [ca. 1980]. Zum Problem der Arbeitslosigkeit s. Linda Abramson Heilman, Industrial
Unemployment in Germany, 1873 - 1913; (Modern European History: Germany and Austria); New York,
London 1991; Zugl.: Berkeley, Univ., Diss., 1982. Die sozialen Interaktionen hat hervorragend aufgearbeitet
Gerhard A. Ritter, Staat, Arbeiterschaft und Arbeiterbewegung in Deutschland: Vom Vormérz bis zum Ende
der Weimarer Republik; Berlin, Bonn 1980; (z.a.: Ritter, Staat, Arbeiterschaft). Die industrielle Position zur
staatlichen Sozialpolitik verdeutlicht: Monika Breger, Die Haltung der industriellen Unternehmer zur
staatlichen Sozialpolitik in den Jahren 1878 - 1891; Frankfurt/Main 1982. Die Interdependenz zwischen
Markt, sozialen Sicherungssystemen und Biirokratie zeigt aus amerikanischer Sicht William C. Mitchell,
Randy T. Simmons, Beyond Politics: Markets, Welfare, and the Failure of Bureaucracy; Boulder, San
Francisco, Oxford 1994. Zur Eisen- und Stahlindustrie im Dortmunder Raum s. den sehr guten Sammelband
von Dascher, Eisen- und Stahlindustrie.

Feldenkirchen, Kapitalbeschaffung, S. 42; sowie zur deutschen Wirtschaftsgeschichte des 20. Jh Karl
Hardach; Wirtschaftsgeschichte Deutschlands im 20. Jahrhundert; 2., durchgesehene Aufl., Gottingen 1979.
Wilfried Feldenkirchen, Die wirtschaftliche Rivalitdt zwischen Deutschland und England im 19. Jahrhundert;
in: ZUG; 25. Jg., 1980, H. 2, S. 77-107, S. 94-95; sowie Ulrich Troitzsch, Innovation, Organisation und
Wissenschaft beim Aufbau von Hiittenwerken im Ruhrgebiet 1850 - 1870; (Vortragsreihe der Gesellschaft fiir
Westfilische Wirtschaftsgeschichte e. V., H. 22); Dortmund 1977; und Ulrich Wengenroth,
Unternehmensstrategien und technischer Fortschritt: Die deutsche und die britische Stahlindustrie 1865 -
1895; (Veroftentlichungen des Deutschen Historischen Instituts London, Bd. 17); Géttingen, Ziirich 1986.
Christian Kleinschmidt, Thomas Welskopp, Amerika aus deutscher Perspektive: Reiseeindriicke deutscher
Ingenieure iiber die Eisen- und Stahlindustrie der USA, 1900 - 1930; in: ZUG; 39. Jg., 1994, H. 2, S. 73-103,
S. 73, 75. Zur Abhingigkeit der AuBenpolitik von wirtschaftlichen Faktoren s. Jehuda L. Wallach (Hg.),
Germany and the Middle East 1835 - 1939: International Symposium April 1975; (Jahrbuch des Instituts fiir
Deutsche Geschichte, Beiheft 1); Tel Aviv 1975; sowie Hartmut Schumann, Wirtschaftliche Dimensionen der



3.1.2. ZENTRALE EINFLUSSFAKTOREN AUF DIE ENTWICKLUNG DER

SCHWERINDUSTRIE DES RUHRGEBIETS

Hauptfaktoren der Produktionskosten waren die Vorleistungen einschlieBlich Rohstoffeinsatz

und Transportkosten. Daher wurde versucht, diese u.a. durch die vermehrte Nutzung von

‘Abfall-> und Nebenprodukten zu senken. Dagegen wurden die Arbeitskosten relativ konstant

gehalten. Der Lohnkostenanteil lag selbst bei Spitzenwerten nur um die 10%.>”” Ebenso hatte
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AuBenpolitik; in: Zeitschrift fiir Politik (ZfP); N.F., 41. Jg., 1994, H. 2, S. 146-161. Zu Deutschlands
GroBmachtpolitik s. Andreas Hillgruber, Deutsche GroBmacht- und Weltpolitik im 19. und 20. Jahrhundert;
Diisseldorf 1977; (z.a.: Hillgruber, Weltpolitik); ders., Die gescheiterte GroBmacht: Eine Skizze des
Deutschen Reiches 1871 - 1945; Diisseldorf 1980; (z.a.: Hillgruber, Gromacht).

Zur Konzentrationsbewegung innerhalb der Wirtschaft s. u.a. Hans Pohl, Wilhelm Treue (Hg.), Die
Konzentration in der deutschen Wirtschaft seit dem 19. Jahrhundert: Referate und Diskussionsbeitrége der 2.
offentlichen Vortragsveranstaltung der Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e. V. am 28. Juni 1977 in
Koln; (ZUG, Beiheft 11); Wiesbaden 1978; (z.a.: Pohl, Konzentration). Zu den europdischen Multinationals
s. Lawrence G. Franko, The European Multinationals: A Renewed Challenge to American and British Big
Business; Stamford, Connecticut, 1976; (z.a.: Franko, Multinationals); speziell zur Bedeutung des
technischen Fortschritts fiir die Entwicklung sowohl der Firmengrofle als auch des Exports s. S. 24-25. Zu
den Exportstrategien der montanindustriellen Kartelle s. die zeitgendssische Dissertation von Albert Spanier;
Die Exportpolitik der Eisenkartelle: Ein Beitrag zur Frage Freihandel oder Schutzzoll; K6ln, Univ., Diss.,
1926. Zu den Interdependenzen und Konkurrenzsituationen zwischen den diversen Interessengruppen
innerhalb und auBBerhalb der Wirtschaft s. u.a. Gerald D. Feldman, The Great Disorder: Politics, Economics,
and Society in the German Inflation, 1914 - 1924; New York, Oxford 1993; (z.a.: Feldman, Great Disorder);
Lon L. Peters, Managing Competition in German Coal, 1893 - 1913; in: The Journal of Economic History;
Bd. 49, 1989, No. 2, S. 419-433; (z.a.: Peters, Managing Competition); sowie Carl Strikwerda, Interest-
Group Politics and the International Economy: Mass Politics and Big Business Corporations in the Liege
Coal Basin, 1870 - 1914; in: Journal of Social History; Bd. 25, 1991, No. 2, S. 277-307.

Zum Image des Ingenieurs s. Peter Lundgreen, Das Bild des Ingenieurs im 19. Jahrhundert; in: Michael
Salewski, Ilona Stolken-Fitschen (Hg.), Moderne Zeiten: Technik und Zeitgeist im 19. und 20. Jahrhundert;
(Historische Mitteilungen {HMRG}, Beiheft 8); Stuttgart 1994; (z.a.: Salewski, Moderne Zeiten), S. 17-24.
Zur Bedeutung der technischen Ausbildung fiir die berufliche Karriere s. Dietz, Technische Intelligenz.
Zumdick, Hiittenarbeiter, S. 49-51. In der sehr guten Arbeit von Feldenkirchen (Feldenkirchen, Eisen- und
Stahlindustrie 1879 - 1914) fehlt eine Analyse der Entwicklung der Arbeitsbeziehungen. Dazu s.
vergleichend Tadashi Ohtsuka, Labor Market and Wages in the Iron and Steel Industry of Ruhr District at
the Beginning of the 20™ Century: On the Case of Krupp’s Cast Steel Factory in Essen (I); in: Kansai
University Review of Economics and Business; Bd. 17, 1988, No. 1, S. 43-90; sowie ders., Labor Market and
Wages in the Iron and Steel Industry of Ruhr District at the Beginning of the 20" Century: On the Case of
Krupp’s Cast Steel Factory in Essen (II); in: Kansai University Review of Economics and Business; Bd. 17,
1988, No. 2, S. 1-36. Die Diskussion, dal diec Hohe der Lohnkosten als Ursache fiir 6konomische
Schwierigkeiten und bestehenden Umstrukturierungsdruck anzusehen ist, griff viel zu kurz, wie z.B. Norman
Ehrentreich, Ist nur die Arbeit zu teuer?; in: Zeitschrift fiir Sozialokonomie; 34. Jg., 1997, 113. Folge, S. 3-5,
zeigt. Vergleichend s. die politischen Aktivitdten der franzdsischen Arbeiterbewegung, aufgezeigt von Heinz-
Gerhard Haupt, Republikanische Sozialisten und soziale Republikaner: Zur politischen Strategie der
franzosischen Arbeiterbewegung zwischen 1880 und 1914 im internationalen Vergleich; in: Geschichte und
Gesellschaft; 20. Jg., 1994, H. 4, S. 519-532. Zur geschlechtsspezifischen Arbeitszeit s. Sara Horrell, Jill
Rubery, Gender and Working Time: An Analysis of Employers’ Working-time Policies; in: Cambridge
Journal of Economics; Bd. 15, 1991, No. 4, S. 373-391. Zur Arbeiter- und Arbeitszeitfrage s. Steinisch,
Arbeitszeitverkiirzung; sowie dies., Vorkriegsreform und Nachkriegsentwicklung: Die Arbeiter- und
Arbeitszeitpolitik der deutschen und amerikanischen eisen- und stahlerzeugenden Industrie im und nach dem
Ersten Weltkrieg; in: Geschichte und Gesellschaft; 15. Jg., 1989, Nr. 4, S. 457-488; (z.a.: Steinisch,
Vorkriegsreform). Zur Lebensarbeitszeit s. Hans Pohl (Hg.), Die Entwicklung der Lebensarbeitszeit;
Festschrift fiir Reinhart Freudenberg; (ZUG, Beiheft 75); Stuttgart 1992. Fiir eine Analyse der
Interdependenz zentraler Wirtschaftsfaktoren s. Hermann Kellenbenz (Hg.), Wirtschaftliches Wachstum,
Energie und Verkehr vom Mittelalter bis ins 19. Jahrhundert: Bericht iiber die 6. Arbeitstagung der
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der Ubergang zur Massenproduktion entsprechende Konsequenzen sowohl fiir die Organisation
der einzelnen Unternehmen®”® als auch fiir die Art des Wettbewerbs, der sehr viel intensiver als

27 Der Wettbewerb konzentrierte sich vor der verstirkten

zuvor ausgetragen wurde.
Kartellierung seit den 1880er Jahren zunehmend auf die Transportkosten,”’ wihrend die
Bedeutung der Lohnkosten real weiter zuriickgedréngt wurde.*®'

Peter Wulf sieht die Vorkriegsperiode von zwei innerindustriellen Entwicklungen dominiert:
nédmlich zum einen von einer dynamisch ansteigenden Konzentration einzelner Unternehmen und
zum anderen von einem stetig steigender Kartellierungsgrad.”®* Dagegen wertet Alice Teichova
Machtkonzentration als einen dem kapitalistischen Wirtschaftssystem immanenten Prozel3, der

den Wettbewerb nicht abschafft, sondern auf eine hhere Ebene transportiert, indem er nun

Gesellschaft fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte; (Forschungen zur Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Bd.
22); Stuttgart, New York 1978; sowie Hans Pohl (Hg.), Wirtschaftswachstum, Technologie und Arbeitszeit
im internationalen Vergleich: Referate und Diskussionsbeitrige des 6. Wissenschaftlichen Symposiums der
Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e. V. am 15. und 16. Dezember 1981 in Hamburg; (ZUG, Beiheft
24); Wiesbaden 1983. Vergleichend s. fiir das Handwerk Lenger, Sozialgeschichte.

Zur Theorie der Selbstorganisation der Wirtschaft s. Paul Krugman, The Self-Organizing Economy;
Cambridge, Massachusetts; Oxford 1996; zu betrieblichen Organisationsformen: Hans Strutz, Wandel
industriebetrieblicher Organisationsformen: Eine organisationssoziologische Studie; Stuttgart 1976; und zu
der Entwicklung in der Praxis u.a. Horst A. Wessel, Finanzierungsprobleme in der Griindungs- und
Ausbauphase der Deutsch-Osterreichischen Mannesmannréhren-Werke AG: 1890 - 1907; Sonderdruck aus:
Dietmar Petzina, (Hg.), Zur Geschichte der Unternehmensfinanzierung; (Schriften des Vereins fiir
Socialpolitik, N.F. Bd. 196); Berlin 1990, S. 119-171; ders., Der Weg zur umweltorientierten
Unternehmensfiihrung — ein historischer Riickblick; in: 25 Jahre umweltorientierte Unternehmensfiihrung bei
Mannesmann: 1972 - 1997; Diisseldorf 1997, S. 10-17; (z.a.: Wessel, Umweltorientierte
Unternehmensfithrung).

Dazu beispielhaft Margaret Levenstein, Mass Production Conquers the Pool: Firm Organization and the
Nature of Competition in the Nineteenth Century; in: The Journal of Economic History; Bd. 55, 1995, No. 3,
S. 575-611. Zum Verhéltnis von Macht und Wettbewerb s. Jiirgen Gotthold, Macht und Wettbewerb in der
Wirtschaft; Koln 1975. Aus der Gegenperspektive s. Hans Pohl (Hg.), Absatzstrategien deutscher
Unternehmen: Gestern - Heute - Morgen: Referate und Diskussionsbeitrige der 6. oOffentlichen
Vortragsveranstaltung der Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e.V. am 13. Mai 1981 in Fiirth; (ZUG,
Beiheft 23); Wiesbaden 1982.

Zur Eisenbahn als dem wichtigsten Transportmittels dieser Periode und der wirtschaftlichen Entwicklung s.
Lothar Gall, Manfred Pohl (Hg.), Die Eisenbahn in Deutschland: Von den Anfingen bis zur Gegenwart;
Miinchen 1999; sowie zur Konkurrenz kiinstlicher Wasserstraen Milkereit, Moselkanalisierung, S. 215, S.
261.

Zur individualspezifischen Komponente s. Josef Ehmer, Lohnarbeit und Lebenszyklus im Kaiserreich; in:
Geschichte und Gesellschaft; 14. Jg., 1988, H. 4, S. 448-471.

Peter Wulf, Die Vorstellungen der deutschen Industrie zur Neuordnung der Wirtschaft nach dem 1.
Weltkrieg; in: ZUG; 32. Jg., 1987, H. 1, S. 23-42, S. 35; (z.a.: Wulf, Vorstellungen). Mit besonderem Bezug
auf die Bankenkonzentration s. Volker Hentschel, Wirtschaft und Wirtschaftspolitik im wilhelminischen
Deutschland: Organisierter Kapitalismus und Interventionsstaat?; Stuttgart 1978; Zugl.: Heidelberg, Univ.,
Habil.-Schr. 1978, S. 99-135; und Chandler, Jr., Scale and Scope. Peters, Managing Competition, S. 421.
Nach Pierenkemper gelang es dem ‘Rheinisch-Westfdlischen Kohlen-Syndikat> (RWKS), die
Kohleproduktion umfassend zu kartellieren (Pierenkemper, Struktur und Entwicklung, S. 16). Zum
Verhiltnis von Staat und Kohlenindustrie s. Martin F. Parnell, The German Tradition of Organized
Capitalism: Self-Government in the Coal Industry; (Government-Industry Relations, Bd. 7); Oxford 1994.
Zur Interdependenz von Wirtschaft und Politik s. Ulrich Jiirgens, Selbstregulierung des Kapitals:
Erfahrungen aus der Kartellbewegung in Deutschland um die Jahrhundertwende: Zum Verhéltnis von Politik
und Okonomie; (Campus: Forschung, Bd. 132); Frankfurt/Main, New York 1980; Zugl.: Berlin, Univ., Diss.,
1977 unter dem Titel: Selbstregulierung des Kapitals: Problemstudien zum Verhiltnis zwischen den
objektiven Gesetzen der kapitalistischen Okonomie und den Anpassungsformen des Kapitals in der
historischen Entwicklung insbesondere anhand der Kartellbewegung in Deutschland. Zur angelséchsischen
Sicht s. u.a. Avinash K. Dixit, The Making of Economic Policy: A Transaction-Cost Politics Perspective;
(Munich Lectures in Economics); Cambridge, Mass., London 1996.
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,zwischen wirtschaftlichen GroBméchten mit 6konomischen und politischen Mitteln
schirfer und effektiver ausgetragen wird.,,>*’
Fiir ihre Position spricht, dafl es durch Kartellierung zu einer Reduzierung bzw. anderen Art des
Wettbewerbs (unter Mitgliedern) kommt (auBer gegen KartellauBBenseiter), generell aber zu
einer Intensivierung mit Kartellen oder Unternehmen auBerhalb des Kartellierungsgebietes.”

Bei der iiberschaubaren Anzahl vertikal gegliederter Montanunternehmen ist eine sehr
intensive und personenzentrische Interaktion innerhalb dieser Konzerngruppe einerseits und
andererseits zwischen ihnen und der Politik, der Gesellschaft und der Wirtschaft zu erwarten.
Die daraus resultierenden Auswirkungen in einer noch zu leistenden Untersuchung
aufzuarbeiten, aber auch den zugrunde liegenden Determinanten nachzuspiiren, insbesondere
aufgrund der stark differierenden Personlichkeitsstrukturen der Konzernchefs, konnte
interessante Resultate erbringen.”® In dieser Arbeit beschrinkt sich die Betrachtung auf die
diesbeziigliche Verortung Beukenbergs.

Zwar verfolgte der Phoenix Interessen z.B. im Lahn-Dill-Kreis, in Elsa3-Lothringen oder der
Normandie, das Schwergewicht lag aber im Ruhrgebiet. Alle vertikal gegliederten
Montankonzerne waren iiber den Ruhrraum hinaus aktiv.”*

Seit der Wende zum 20. Jh wurde die Montanindustrie zunehmend von den neuen
Fithrungssektoren der Wirtschaft — der Elektro- und der chemischen Industrie” — aus ihrer

8 Alice Teichova, Internationale Grossunternechmen: Kartelle und das Versailler Staatensystem in Mitteleuropa;
(Institut fiir Europédische Geschichte Mainz, Vortrage, No. 82); Stuttgart 1988, S. 10; (z.a.: Teichova,
Internationale Grossunternehmen).

% Ibid., S. 10. Die hier aufgezeigte Neuinterpretation deutscher Geschichte auf der Basis sozio-Gkonomischer

Erkenntnismodelle fiihrte zur verstirkten Ausrichtung auf das Konzept des ‘Organisierten Kapitalismus’ (s.

Heinrich August Winkler {Hg.}, Organisierter Kapitalismus: Voraussetzungen und Anfinge; {Kritische

Studien zur Geschichtswissenschaft, Bd. 9}; Gottingen 1974), welches von der These einer ‘Grofen

Depression’ (zur Situation in anderen Industrien und anderen europdischen Léndern wihrend dieser

internationalen Wirtschaftskrise s. Max-Stephan Schulze, The Maschine-Building Industry and Austria’s

Great Depression after 1873; in: The Economic History Review; Bd. 50, 1997, No. 2, S. 282-304) fiir die

Phase 1873 bis 1896 ausging. Als ihre Uberwindungsmoglichkeit wurde die Ersetzung einer auf

Einzelinteressen basierenden, gegen Staatseinflul weitgehend immunen Wettbewerbswirtschaft durch eine

sehr stark konzentrierte, biirokratisierte und verbandsméBig strukturierte Wirtschaftsordnung, nun unter

Ausnutzung verschiedenster Formen von Staatsintervention, angesehen. (Feldenkirchen, Eisen- und

Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 15-16). Dabei blieben Faktoren wie z.B. Zolle, Steuern und die

Sozialgesetzgebung auBlerhalb der Betrachtung. Insbesondere ist zu fragen, ob bzw. inwieweit Manager wie

Beukenberg vom Prinzip des Manchesterliberalismus beeinfluBt oder gar geprdgt waren. (Zum

Manchesterliberalismus s. Richard Reichel, Manchesterliberalismus: Dogmengeschichtliche Grundlagen und

wirtschaftliche Erfahrungen in Deutschland; in: Wirtschaftswissenschaftliches Studium {WiSt}; 23. Jg.,

1994, H. 9, S. 451-454.)

Einen ersten — nicht unproblematischen — Versuch der Aufarbeitung unternahm Pierenkemper,
Schwerindustrielle. Zur Interdependenz von Politik und GroBindustrie s. Herbert von Beckerath,
GroBindustrie und Gesellschaftsordnung: Industrielle und politische Dynamik; Tiibingen, Ziirich 1954; sowie
zu Politik und industriellem Wachstum Manfred Dieter Jankowski, Public Policy in Industrial Growth: The
Case of Ruhr Mining Region 1776 - 1865; (Dissertations in European Economic History); New York 1977; A
revision of the author’s thesis, University of Wisconsin, 1969.

Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 6; sowie allgemein ders., Banking and Economic

Growth: Banks and Industry in Germany in the Nineteenth-Century and Their Changing Relationship

During Industrialisation; in: W. Robert Lee (Hg.), German Industry and German Industrialisation: Essays in

German Economic and Business History in the Nineteenth and Twentieth Centuries; London, New York

1991; (z.a.: Lee, German Industry), S. 116-147; und Jochen Krengel, Sectoral Performance and Economic

Development: The Backward Linkages of the German Pig-Iron Industry, 1871 - 1913, as a Factor in Macro-

Economic Growth; in: Lee, German Industry, S. 185-199.

Zu den Griinden, die zum Aufstieg der chemischen Industrie fiihrten, s. Wolfgang Scheinert, Joseph Wilhelm

Weiler, Julius Weiler und das Anilin: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen Teerfarbenindustrie und der

chemischen Technik vor dem Ersten Weltkrieg; in: ZUG; 33. Jg., 1988, H. 4, S. 217-231. Hier wird die
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Spitzenposition verdringt. Die Bedeutung des Montansektors filir die Entwicklung Deutschlands
bis zum Ersten Weltkrieg aufzuarbeiten, gelang Feldenkirchen 1982 mit seiner mehrfach
zitierten Habilitationsschrift.

3.1.3. ANALYSE DER _GEGENWARTIGEN BEURTEILUNG DER ENTWICK-
LUNG DES RUHRGEBIETES BIS ZUM ENDE DES 19. JAHRHUNDERTS

Die Einzeldarstellungen zur Wirtschaftsgeschichte des Ruhrgebiets bis zu den 1920er Jahren
sind durch ihre Fokussierung auf singulire Aspekten gekennzeichnet, wobei der Mangel an
kritischer Distanz zum Untersuchungsobjekt auffillt. Eine Analyse der Literatur dieses
Zeitraumes liefert Feldenkirchen, wobei er filir einige wenige Werke feststellt:

,Von der Fragestellung her durchaus modern waren die in den 1920er Jahren erschienenen

Arbeiten von Kunze iiber den Aufbau des Phoenix-Konzerns [..] und die vergleichende
Untersuchung von Kehrein iiber die Konjunkturentwicklung in der GroBeisenindustrie.,,”
Nach dem Zweiten Weltkrieg war das Interesse an der Montanindustrie im
Betrachtungszeitraum zunéchst gering. Ein Wandel trat durch die grundlegende Arbeit von Fritz
Fischer™® Anfang der 1960er Jahre ein, der den Fokus auf die Geschichte des wilhelmischen
Kaiserreichs lenkte und durch seine These zur Kriegsschuldfrage eine Neu-Interpretation

anstieB. >’

Die in den Mittelpunkt riickenden Interdependenzen zwischen den politischen und
wirtschaftlichen Eliten und ihre Auswirkungen auf den weiteren Geschichtsverlauf fiihrten zu
heftigen Kontroversen in der deutschen Historikerschaft.””' Als entscheidender Schwachpunkt
der Analyse erwies sich folgender Sachverhalt:

,»Schwerpunktmdfig und unter weitgehender Vernachldssigung von detaillierten
Struktur- und Konjunkturanalysen wurden wirtschaftliche Interessenverbdnde, deren
Verbindung zu politischen Gruppierungen und deren Einflu3 auf politische, wirtschafts-
und sozialpolitische Entscheidungen in der neueren Forschung untersucht.,’”

Interdependenz  zwischen Individuum und wirtschaftlicher Entwicklung, symbolisiert durch den
erfolgreichen Aufbau oder die Leitung eines Unternehmens, verdeutlicht.

Zur Entwicklung der Elektroindustrie und ihrer Kartellierung s. Horst A. Wessel, Der deutsche
Schwachstromkabel-Verband: Vorgeschichte und Griindung sowie Entwicklung in den ersten Jahren seines
Bestehens (1876 - 1917); in: ZUG; 27. Jg., 1982, H. 1, S. 22-44; (z.a.: Wessel, Schwachstromkabel-
Verband); ders., Die A.-G. fiir Elektricititsanlagen in Koln 1897 - 1920: Ein Beitrag zum
Unternehmergeschift der deutschen Elektrotechnischen Industrie; in: ZUG; 31. Jg., 1986, H. 2, S. 73-92;
(z.a.: Wessel, A.-G. fiir Elektricitdtsanlagen); sowie fiir die Phase nach dem Ersten Weltkrieg: Wilfried
Feldenkirchen, Siemens: 1918 - 1945; Miinchen, Ziirich 1995. Zur sektoralen Ablosung der Montanindustrie
s. Pohl, Aufbruch der Weltwirtschaft, S. 154; sowie zur Interdependenz von Wissenschaft und Praxis:
Wolfgang Konig, Technikwissenschaften: Die Entstehung der Elektrotechnik aus Industrie und Wissenschaft
zwischen 1880 und 1914; (Technik interdisziplindr, Bd. 1); Chur 1995.

%8 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 14. Feldenkirchen bezieht sich bei seiner Aussage
auf Walther Kunze, Der Aufbau des Phoenix-Konzerns; Frankfurt/Main, Univ., Diss., 1926.

%9 Fritz Fischer, Griff nach der Weltmacht: Die Kriegszielpolitik des kaiserlichen Deutschland 1914/18; 3.,
verbesserte Aufl., Diisseldorf 1964; (z.a.: Fischer, Weltmacht, 3., verbesserte Aufl.).

20 Lothar Wieland, Der deutsche Griff nach der Weltmacht: Die Fischer-Kontroverse in historischer
Perspektive; in: Blétter fiir deutsche und internationale Politik; 37. Jg., 1992, H. 6, S. 742-752; (z.a.:
Wieland, Fischer-Kontroverse). Dazu s. Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 14-15.

! Wieland, Fischer-Kontroverse, S. 749-751.

22 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 14-15. Feldenkirchen stiitzt seine Aussagen u.a. auf
folgende Werke: Kaelble, Industrielle Interessenpolitik; Mielke, Der Hansa-Bund; Michael Stiirmer (Hg.),
Das kaiserliche Deutschland: Politik und Gesellschaft 1870 - 1918; 2., unverdnderte Aufl., Diisseldorf 1976;
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Die Wahrnehmung wirtschaftlicher Interessenvertretung™” verlagerte sich auf die Ebene der
Gruppen und Verbinde,””* die von Geschiftsfiihrern und Syndici, wie Henry Axel Bueck™” vom
Cdl oder Wilhelm Beumer, Wilhelm Hirsch sowie Gustav Stresemann vom Bund Deutscher
Industrieller (BDI)**® wahrgenommen wurde.

Hinzu kam im Kaiserreich ein typisches, nicht auf die Wirtschaft begrenztes, biirgerlich-pri-
vates Ressentiment gegen den gesamten Bereich des Offentlichen und Politischen, die in ihrer
Abschottung und dem Riickzug ins Private weit mehr klein- als groBbiirgerliche Aspekte
aufwies, sehr oft mit einer Abkehr von eimner der wirtschaftlichen Position als Unternehmer
entsprechenden gesellschaftlichen Rolle verbunden. Diese Enthaltsamkeit wurde um so
gefihrlicher, je stirker sie mit extremen politischen Vorstellungen verbunden war.””’ Nur eine
Generation frither war die Koinzidenz zwischen iiberragenden unternehmerischen und
politischen Leistungen ein wohlvertrautes und haufiges Phinomen.

Worin liegen die Ursachen flir diesen Wandel? Hans Jaeger sieht den Kontakt mit dem
vormérzlichen Liberalismus und der 1848er Revolution flir die aktivere frithe Generation als
mafgeblich an. Als Griinde fiir das geringe politische Engagement gegen Ende des 19. Jh nennt
er fehlende politische Mitwirkungsmoglichkeiten, kompensiert durch den wirtschaftlichen
Aufstieg sowie das als zunchmende Bedrohung empfundene Anwachsen des Sozialismus.*"
Hinzu kamen die als ineffizient empfundenen parlamentarischen Prozesse, wobei die haufige
Flucht von Unternehmern in quasi-politische Titigkeiten oder Amter, z.B. als Konsul oder
Vorsitzender des Ortsverbandes eines Flottenvereins, kaum als Ersatz fiir aktive politische

299

Mitbestimmung gewertet werden kann.”~ Andererseits wirkten die auch religiés motivierten

(z.a.: Stiirmer, Das kaiserliche Deutschland); Stegmann, Erben Bismarcks; sowie Ullmann, Bund der
Industriellen. Dariiber hinaus sind zu erwéhnen: Hans-Jiirgen Puhle, Von der Agrarkrise zum Prafaschismus:
Thesen zum Stellenwert der agrarischen Interessenverbdnde in der deutschen Politik am Ende des 19.
Jahrhunderts; (Institut fiir Europédische Geschichte Mainz, Vortrdage, No. 54); Wiesbaden 1972; (z.a.: Puhle,
Agrarkrise);  Ullmann, Interessenverbidnde; ders., Wirtschaftsverbinde; sowie  Winterberger,
Interessenpolitik. Zu den é&lteren, politisch motivierten Beitrdgen gehort Joseph Hoffner, Sozialpolitik im
Deutschen Bergbau; (Schriften des Instituts fiir Christliche Sozialwissenschaften an der Westfilischen
Wilhelms-Universitit Miinster, Bd. 3); Miinster 1956.

Zu okonomischen Interessengruppen s. William C. Mitchell, Michael C. Munger, Economic Models of
Interest Groups: An Introductory Survey; in: American Journal of Political Science; Bd. 35, 1991, No. 2, S.
512-546.

Zum Verhiltnis von Verbidnden zur Demokratie s. Henner Kleinewefers, Verbdnde und Demokratie; in:
Schweizer Monatshefte; 71. Jahr, 1991, H. 6, S. 459-473.

5 Bueck, Mein Lebenslauf.

% zur Entwicklung des BDI s. Ullmann, Bund der Industriellen. Zur zeitgendssischen Einschitzung sowohl des
BDI als auch des Centralverbandes Deutscher Industrieller (CdI) s. Leo Miiffelmann, Die wirtschaftlichen
Verbédnde; (Sammlung Goschen); Leipzig 1912.

Hans Jaeger, Unternehmer und Politik im Wilhelminischen Deutschland; in: Tradition; 13. Jg., 1968, H. 1, S.
1-21, S. 7; (z.a.: Jaeger, Unternehmer). Inwieweit die Entwicklung mit einer unternehmertypischen
‘Wirtschaftsgesinnung’ erklart werden kann, muf} hier unbeantwortet bleiben. Zur Genese dieses Phédnomens
s. Bruno Seidel, Die Wirtschaftsgesinnung des Wilhelminischen Zeitalters; in: Hans Joachim Schoeps (Hg.),
Das Wilhelminische Zeitalter; (Zeitgeist im Wandel; Bd. 1); Stuttgart 1967, S. 173-198; Wiederabdruck des
unter dem Titel erschienen Beitrages: Zeitgeist und Wirtschaftsgesinnung im Deutschland der
Jahrhundertwende; in: Schmollers Jahrbuch fiir Gesetzgebung, Verwaltung und Volkswirtschaft; 83. Jg.,
1963, H. 2, S. 129-152.

Jaeger, Unternehmer, S. 12; sowie Jiirgen Kocka, Arbeiterbewegung in der Biirgergesellschaft: Uberlegungen
zum deutschen Fall; in: Geschichte und Gesellschaft; 20. Jg., 1994, H. 4, S. 487-496. Zum spérlichen
Informationsflu zwischen den Ruhrbergleuten und den englischen Bergarbeitern s. Jo€l Michel, Die
Gewerkschaft der Ruhrbergleute und das englische Modell vor 1914; in: Westfilische Forschungen; Bd. 44,
1994, S. 79-91.

299 Jaeger, Unternchmer, S. 14-15.
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Vorstellungen des Biirgertums zugunsten eines Ausbaus der Wohlfahrtsbestrebungen zum

3% Dieser Trend ldBt sich ebenfalls international
301

Vorteil der nichtbiirgerlichen Schichten.
feststellen, wie Untersuchungen iiber die USA belegen.

Erst die Folgen des Ersten Weltkrieges haben den Unternehmern die Notwendigkeit einer
intensiven politischen Mitwirkung verdeutlicht. Die bekanntesten Beispiele sind Walther
Rathenau, Hugo Stinnes, Albert Vogler und der Geheime Finanzrat Alfred Hugenberg,

% Die wissenschaftliche Perzeption

Vorsitzender des Direktoriums der Krupp AG in Essen.
vernachléssigte diesen Aspekt zunéchst.

Feldenkirchen wies zu Beginn der 1980er Jahre ein Defizit an grundlegenden Werken zum
Montanbereich anhand umfangreicher Literaturstudien nach, doch die Konzentration auf
Detailfragen hielt an. Beispielhaft sei die Analyse der Herkunft fithrender Stahlindustrieller im
Kaiserreich von Toni Pierenkemper’” erwihnt, die ohne Archivmaterial erarbeitet worden ist.
Feldenkirchen wertet diese Abhandlung wie folgt:

,Die Arbeit von Pierenkemper iiber die westfilischen Schwerindustriellen untersucht den
Beitrag der Unternehmer zum Wachstum ihrer Firma. [..] Die Untersuchung, die mit
Mitteln der empirischen Sozialforschung arbeiten will, erweist sich jedoch schon vom
Ansatz her als unzureichend. Pierenkemper wertet fast ausschlieBlich Firmenfestschriften
aus, die er allerdings selbst als ‘hiufig unzureichend’ bezeichnet.,,*

Ein weiterer problematischer Aspekt der Analysemethode Pierenkempers ist die
Gleichsetzung und Projektion des als 6konomischen Erfolg gewerteten Ergebnisses der von
diesen Minnern geleiteten Konzerne (zeittypisch befand sich keine Frau in diesem Kreis!),
gemessen an der Hohe der gezahlten Dividende mit und auf den Erfolg dieser Wirtschaftsfiihrer

% Florian Tennstedt, Wohlfahrtspolitische Tendenzen im Deutschen Kaiserreich bis 1914; in: Theorie und
Praxis der sozialen Arbeit; 39. Jg., 1988, H. 10, S. 389-396, S. 392.

1 Dazu s. Thomas Welskopp, Betriebliche Sozialpolitik im 19. und frithen 20. Jahrhundert: Eine Diskussion
neuerer Forschungen und Konzepte und eine Branchenanalyse der deutschen und amerikanischen Eisen- und
Stahlindustrie von den 1870er bis zu den 1930er Jahren; in: Archiv fiir Sozialgeschichte, Bd. 34, 1994, S.
333-374.

%% Jaeger, Unternehmer, S. 6. Als eine friihe Wiirdigung der Verdienste Walther Rathenaus s. Max Scheler,
Eduard Heimann, Arthur Baumgarten, Walther Rathenau: Eine Wiirdigung zu seinem Gedéchtnis; Koln
1922.

3% Pierenkemper, Schwerindustrielle.

3% Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 17. In der dazugehorigen Anm. 54 auf S. 17 zitiert
Feldenkirchen Pierenkemper und fiihrt dazu aus:

,» Auf die Verarbeitung archivischer Quellen als Ergénzung zu den Personaldaten unseres Samples wurde
weitgehend verzichtet. Einmal, weil unter dem Gesichtspunkt der Arbeitsdkonomie kein hoher Ertrag fiir
ein reprisentatives Sample durchschnittlicher Unternehmer erwartet werden konnte, zum anderen, weil
das Archivmaterial fiir unsere Fragestellung nicht besonders ergiebig ist. Dies gilt sowohl fiir Staats- als
auch Firmenarchive.’
,,Vgl. Pierenkemper, Schwerindustriellen, S. 175 [sc. in dieser Arbeit: Pierenkemper; Schwerindustrielle].
,Pierenkemper bezieht sich bei dieser Aussage ohne eigene Nachpriifung auf einen Artikel aus den 40er
Jahren. Die eigene Kenntnis der Firmenarchive und der Staatsarchive widerlegt diese Aussage jedoch. In
den besuchten Firmenarchiven fanden sich jeweils ausfiihrliche Unterlagen iiber die fithrenden Vertreter
der Unternehmen. In den staatlichen Archiven hitte sich angeboten, die im Zusammenhang mit der
Verleihung von Orden und Titeln entstandenen Akten durchzusehen, da vor der tatséchlichen Verleihung
immer ldngere Nachpriifungen stattfanden, die sich auch in den Archivunterlagen niedergeschlagen
haben.,,
Anzumerken bleibt, dal die Wertung von Pierenkemper, ‘ein reprédsentatives Sample durchschnittlicher
Unternehmer’ zu analysieren nicht auf alle der von ihm betrachteten Personlichkeiten zutrifft, da z.B.
Beukenberg zu den fithrenden und daher gerade nicht zu den durchschnittlichen Schwerindustriellen seiner
Zeit, mit all den Besonderheiten seines beruflichen Werdeganges, gezihlt werden muB.
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selbst.*”

Wirtschaftsunternehmen. Ist schon diese implizite Identifikation fiir diese von starken

Hier wird der Unternehmenslenker identisch mit dem von ihm geleiteten

Unternehmerpersonlichkeiten reichen Zeit sehr problematisch, so muf} sie vollends an der viel zu
kurz gegriffenen MeBlatte der Dividendenpolitik scheitern. Neben aufler6konomischen spielen
eine Vielzahl von z.B. bilanztechnischen (s.u. Abschreibungspolitik bei Rheinstahl) und
steuerrechtlichen EinfluBgrofen eine so gewichtige Rolle, daB dieses Kriterium ungeeignet
ist.>°

DaB seit Feldenkirchens Habilitationsschrift kein grundlegender Wandel zu verzeichnen ist,
zeigen die neueren Arbeiten, die verstirkt soziale Aspekte in den Vordergrund stellen, wenn
z.B. die Beziehungen zwischen der Unternehmensfiihrung und der Arbeiterschaft mit Akribie

307

und neuen Ansétzen analysiert wurden.” Weiterhin behandelten sie die Beziehungen zwischen

Schwerindustrie und Finanzkapital und ihre interdependenten Interaktionen,’”® wobei sie z.T.

die alte Abhingigkeits-These zwischen Banken und Industrie iiberwanden.’”

3.14. DIE KARTELLIERUNG DER DEUTSCHEN MONTANINDUSTRIE

Die oben analysierten Auswirkungen der Kartelle und Syndikate auf die Montankonjunktur
von 1870 bis 1914 sollen nicht erneut aufgegriffen werden. Vielmehr sind die
Rahmenbedingungen zu skizzieren, unter denen Beukenberg Einflul auf diese Entwicklung
nahm. Wie war die Kartellbewegung bis zum Beginn des 20. Jh verlaufen?

Der 1858 gegriindete ‘Verein fiir die bergbaulichen Interessen im Oberbergamtsbezirk
Dortmund’ (Bergbauverein/Zechenverband) erhielt 1893 die Rechte einer juristischen Person
und wurde staatlich anerkannte Standesorganisation. Sein Hauptbetitigungsfeld waren

%% Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 17.

3% Allerdings gewinnt die Steuerbilanz als Quelle immer stirker an Bedeutung, wenn man die bilanztechnischen
Fallstricke beachtet, wie von Mark Spoerer, ,Wahre Bilanzen!,; Die Steuerbilanz als
unternehmenshistorische Quelle; in: ZUG; 40. Jg., 1995, H. 3, S.158-179; aufgezeigt wird.

397 Fiir die Literatur bis zum Beginn der 1980er Jahre s. Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914,
S. 17-18 sowie das Literaturverzeichnis ab S. 588. Beispielhaft fiir die neueren Forschungsarbeiten sind:
Zumdick, Hiittenarbeiter; Welskopp, Arbeit und Macht; sowie Ritter, Staat, Arbeiterschaft. Zur Diskrepanz
zwischen unumschriankter innerbetrieblicher Herrschaft und staatlichem Gewaltmonopol s. Jessen,
Unternehmerherrschaft. Ergédnzend s. Feldman, Arbeiter. Zur Herausbildung der Arbeiterklasse aus
marxistischer Sicht s. Zwahr, Proletariat. Zur wissenschaftlichen Aufarbeitung der ‘sozialen Frage’ s. Born,
Wirtschafts- und Sozialgeschichte; ders., Organisationsgeschichte des VDESI; Gerald D. Feldman, Vom
Weltkrieg zur Weltwirtschaftskrise: Studien zur deutschen Wirtschafts- und Sozialgeschichte 1914 - 1932
(Kritische Studien zur Geschichtswissenschaft, Bd. 60); Goéttingen 1984; Susanne Hilger, Sozialpolitik und
Organisation: Formen betrieblicher Sozialpolitik in der rheinisch-westfdlischen Eisen- und Stahlindustrie seit
der Mitte des 19. Jahrhunderts bis 1933; (ZUG, Beiheft 94); Stuttgart 1996; Zugl.: Erlangen, Niirnberg,
Univ., Diss., 1996 (z.a: als Hilger, Sozialpolitik); Steinisch, Arbeitszeitverkiirzung; Klaus Tenfelde (Hg.),
Arbeiter im 20. Jahrhundert; (Industrielle Welt: Schriftenreihe des Arbeitskreises fiir moderne
Sozialgeschichte, Bd. 51); Stuttgart 1991; (z.a.: Tenfelde, Arbeiter); Klaus Tenfelde, Heinrich Volkmann
(Hg.), Streik: Zur Geschichte des Arbeitskampfes in Deutschland wihrend der Industrialisierung;
(Arbeitsbiicher: Sozialgeschichte und soziale Bewegung); Miinchen 1981; Teuteberg, Stadtwachstum; Zur
Mitbestimmung s. Hans Pohl (Hg.), Mitbestimmung und Betriebsverfassung in Deutschland, Frankreich und
GroBbritannien seit dem 19. Jahrhundert: 16. Wissenschaftliches Symposium auf Schlofl Quint bei Trier am
30. 9./1. 10. 1993; (ZUG, Beiheft 92); Stuttgart 1996; sowie Werner Plumpe, Betriebliche Mitbestimmung in
der Weimarer Republik: Fallstudien zum Ruhrbergbau und zur Chemischen Industrie; (Quellen und
Darstellungen zur Zeitgeschichte, Bd. 45) Miinchen 1999; Zugl.: Bochum, Univ., Habil.-Schr., 1994.

3% 36 z.B. Kleeberg, Disconto-Gesellschaft; sowie Wixforth, Banken und Schwerindustrie.

%% Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 18.
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wirtschaftliche Fragen wie Preise, Lohne, Frachten und Zolle. Dem sog. Zechenverband traten
bis 1890 fast alle Unternehmen des Steinkohlenbergbaus bei. Er sprach nur Empfehlungen aus
und verfiigte iiber keinerlei Zwangsmittel zur Durchsetzung seiner Entscheidungen.’"

In der Eisen- und Stahlindustrie sind die ersten Kartellbestrebungen im Ruhrgebiet in den
1840er Krisenjahren feststellbar, ohne dall dauerhafte Regelungen getroffen werden konnten. Im
Gefolge der Schutzzoll-Entscheidungen®' entstanden zwischen 1879 und 1882 18 Kartelle, die
das gesamte Produktionsspektrum weitgehend erfafiten. Sie alle scheiterten, da der Egoismus
der Beteiligten, die zwar grundsitzlich Vereinbarungen fiir notwendig erachteten, allerdings
durch Ausweitung der eigenen Produktion die Selbstkosten so weit wie moglich zu driicken
versuchten, diese Zusammenschliisse in der Praxis kontakarierte.’"?

Die wichtigste und erfolgreichste Griindung war das 1893 als AG entstandene RWKS,*" das
zundchst 86,66% der Jahresforderung représentierte. Problematisch war, da3 die beteiligten
Unternehmen uneingeschrinkt neue Schachtanlagen niederbringen durften, wodurch sie
automatisch ein Anrecht auf eine hohere Beteiligungsquote erhielten. Diese Klausel fiihrte bis
1900 zu einer Steigerung der Forderung der Syndikatszechen um 55,3%, wobei ihr Anteil an
der Gesamtproduktion des Ruhrgebiets nahezu gleichblieb.’'* Die Zeitgenossen wiirdigten die
Preispolitik des RWKS wihrend der Hochkonjunktur gegen Ende des 19. Jh als relativ maf3voll
und als ein Zeichen flir seine stabilisierende Wirkung. Doch das Bestreben, die eigene
Rohstoffversorgung sicherzustellen, fiihrte zur verstarkten Angliederung von Kohlenzechen an
Hiittenwerke.’"” Insgesamt wurde aber zwischen 1890 bis 1914 sehr oft internes Wachstum vor
der Ubernahme bestechender Unternehmen oder Betriebsstitten gewihlt.’'® 1907 lag die
Beteiligungsquote des Phoenix im Kohlensyndikat fiir Kohlen bei 3.190.000 t** oder ca. 12%
der Gesamtquote;** fiir Koks bei 542.640 t*° oder ca. 10% der Gesamtquote**’ und fiir
Briketts bei 71.280 t*'7 oder ca. 6% der Gesamtquote.’'®

1% Ibid., S. 110. Zum Bergbau s. u.a. Ralf Volkert, Geschichte des mérkischen Steinkohlenbergbaus: Von den
Anfingen bis zur Bergrechtsreform 1865; 4. Aufl., Witten 1992.

I Zur Einschitzung des Protektionismus s. Hans Pohl (Hg.), Protektionismus. Fortschritt oder Riickschritt?:
Referate und Diskussionsbeitrige der 9. offentlichen Vortragsveranstaltung der Gesellschaft fiir
Unternehmensgeschichte e. V. am 18. Mai 1984 in Diisseldorf, (ZUG, Beiheft 37); Stuttgart 1985. Die
Folgen der Schutzzollpolitik untersucht Rolf Sonnemann, Die Auswirkungen des Schutzzolls auf die
Monopolisierung der Deutschen Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1892; (Schriften des Instituts fiir
Geschichte, Reihe 1: Allgemeine und deutsche Geschichte, Bd. 9); Berlin 1960. Zu Handelshemmnissen s.
Hans Pohl (Hg.), Die Auswirkungen von Zollen und anderen Handelshemmnissen auf Wirtschaft und
Gesellschaft vom Mittelalter bis zur Gegenwart: Referate der 11. Arbeitstagung der Gesellschaft fiir Sozial-
und Wirtschaftsgeschichte vom 9. bis 13. April 1985 in Hohenheim; (Vierteljahrschrift fiir Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte; Beiheft No. 80); Stuttgart 1987.

312 Eeldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 111-112.

1 Die Syndikats-Vertriige des Rheinisch-Westfilischen Kohlen-Syndikats 1893 - 1925; 0.0., o.J. [ca. 1926].
Zum RWKS siehe z.B. Lon LeRoy Peters, Cooperative Competition in German Coal and Steel: 1893 — 1914;
New Haven, Conn., Univ., Diss., 1981; sowie ders., Managing Competition.

314 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 113-114.

1% Ibid., S. 113-117. Einen Uberblick iiber wichtige Kennziffern der niederrheinisch-westfilischen Bergwerke
fiir 1909 bietet das Werk: Die Bergwerke und Salinen im niederrheinisch-westfalischen Bergbaubezirk im
Jahre 1909: (Produktion, Belegschaft usw.); Essen 1910.

1% Alfred Reckendrees, Das ‘Stahltrust’-Projekt: Die Griindung der Vereinigten Stahlwerke A. G. und ihre
Unternehmensentwicklung 1926 - 1933/34; (Schriftenreihe zur ZUG, Bd. 5); Miinchen 2000; Zugl.:
Bielefeld, Univ., Diss., 1999, S. 72; (z.a.: Reckendrees, ‘Stahltrust’-Projekt).

3" MA; P 125 11. 1: Phoenix, Gb iiber das GJ 1906/07 erstattet fiir die 0. HV am 30. Oktober 1907, S. 7. Fiir
Koks und Briketts entspricht die Quote des Phoenix der bisherigen des Nordstern (s. Abschnitt 4.1.3.4.).

¥ Eigene Berechnungen des Autors anhand der bei Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, im
Anhang ab S. 371 abgedruckten Tabellen. Dazu s. auch u.a. Kaiserliches Statistisches Amt (Hg.),
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Zahlreiche pragmatisch-realistische Kooperationen belegen die enge Zusammenarbeit in
dieser Industrie. So hat der Phoenix 1910 bis 1912 den nicht ausgeschopften Teil seiner Quote
im Kohlensyndikat an Hoesch und Rheinstahl gegen Kompensation abgegeben.”"”

Im Vergleich zum RWKS war das 1897 gebildete Roheisensyndikat mangels fester
Lieferpflichten, ohne gemeinsame Verrechnung und Preisausgleich in einer schwierigen Position.
Gravierende Probleme mit AuBlenseitern lieBen die bestehenden Differenzen zwischen reinen
Roheisenproduzenten und vertikal strukturierten Konzernen noch schirfer autbrechen als etwa
beim RWKS, da beim Rohstahl der Anteil der gemischten Unternehmen wesentlich hoher war.
Erst bei seiner Verldngerung 1903, die mit einer Umwandlung in eine GmbH einherging, der die
Abwicklung des In- und Auslandsabsatzes iibertragen wurde, konnte das Vertragswerk
entscheidend verbessert werden. Aber eine feste und straff gegliederte Organisation wie beim
RWKS konnte nicht verwirklicht werden. Da in den folgenden Jahren keine Einigung mit der
immer stirker werdenden Konkurrenz der AuB3enseiter gelang, wurde dieses Syndikat zum 31.
Dezember 1908 aufgelost. Der folgende ruindse Preiskampf fiihrte im August 1910 zur Bildung
der ‘Roheisen-Verband GmbH’ in Essen, initiiert von den grofen gemischten Werken. Bis zur
Integration der siidwestlichen Gruppe 1912 blieb es von Auf3enseitern bedroht und schwach, so
daB erst jetzt die Preise verbessert werden konnten.””

Mit der Griindung des Stahlwerksverbandes am 29. Februar 1904 gelang es, das sehr breite
Produktionsprogramm in einer Kartellorganisation zusammenzufassen. In dieser schlossen sich
27, fast ausschlieBlich vertikal gegliederte Unternehmen zusammen, die auch den Export
syndizierten.””" Als Rechtsform wurde die AG gewihlt und ihr die Zustindigkeit fiir die
schweren Walzwerksprodukte A (Halbzeug, Eisenbahnoberbaumaterial und Formeisen) sowie
die leichten Walzwerksprodukte B (u.a. Stabeisen, Walzdraht, Bleche, Rohren, GuB- und
Schmiedestiicke) iibertragen. Zunichst verkaufte der Verband nur Produkte der Kategorie A.>*
In den am 1. Mai 1907 begonnenen schwierigen Verhandlungen gelang es, das Kartell, dem nun
31 Werke angehorten, bis zum 1. Juli 1912 zu verlidngern. In dieser Situation erhielt der Phoenix
im neuen Verband einen Anteil an der Produktionsmenge der Produkte A von 430.454 t oder
7,11 % sowie an der der Produkte B von 699.177 t oder 12,02 %.**

Die starken Unterschiede zwischen den beiden Produktgruppen, im Bereich der Produkte A
waren nahezu nur gemischte Werke titig, wihrend bei den Produkten B eine starke Konkurrenz
durch reine Walzwerke als AuBenseiter bestand, fiihrten 1912 dazu, daB3 bei der
Verbandsverlingerung letztgenannter Bereich nicht mehr kontingentiert wurde. Beukenberg
setzte sich vor dem Ersten Weltkrieg fiir die Schaffung eines Syndikats fiir B-Produkte ein,

betrachtete aber die Chancen realistischerweise als sehr gering.”** Erst durch die Absatzkrise im

Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich; 30. Jg., 1909, S. 96; (z.a.: Statistisches Jahrbuch {Jahr:
1909}).

19 HA; Ho 40, DHHU 443 , 0.Bl.: Protokoll der Vorstandssitzung des Phoenix am 27. Oktober 1911: TO-Punkt
9) Beiratsbenennung im Kohlen-Syndikat.

320 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 118-120; Gerald D. Feldman, Heidrun Homburg,
Industrie und Inflation: Studien und Dokumente zur Politik der deutschen Unternehmer 1916 - 1923; (Reihe:
Historische Perspektiven, Bd. 5); Hamburg 1977, Kapitel 1; (z.a.: Feldman, Industrie und Inflation).

321 Zur Exportproblematik s. Pohl, Aufbruch der Weltwirtschaft, speziell S. 170.

322 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 120-121, S. 121, Anm. 169. Zur Effizienz des
RWKS und des Stahlwerksverbandes s. Werner Troesken, A Note on the Efficacy (sc. Efficiency) of the
German Steel and Coal Syndicates; in: The Journal of European Economic History; Bd. 18, 1989, Nr. 3, S.
595-600.

***MA; P 1 25 11. 1: Phoenix, Gb iiber das GJ 1906/07 erstattet fiir die 0. HV am 30. Oktober 1907, S. 7.

** MA; P 2 25 01. (2), BL. 030: Beukenberg an Regierungsrat a.D. Professor Dr. Leidig, Berlin, 3. August 1912.
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Friihjahr 1914 betrachtete er entsprechende Verhandlungen optimistischer. Er erkannte, daf3 sie
auf Produktionsausweitungen zuriickzufiihren war, die iiber den Bedarf und die
Aufnahmefihigkeit des Marktes hinaus gegangen waren.”” Die Bedeutung des
Stahlwerksverbandes wurde bis zum Ersten Weltkrieg kontinuierlich geringer, da zum einen bei
den Produkten A etwa 20% AuBenseiterquote bestand, wodurch iiberzogene Preisaufschlige
nicht durchsetzbar waren; zum anderen die Produkte B immer wichtiger wurden und nur iiber
die Kontingentierung hitten beeinfluBt werden konnen.***

Die Kartellierung wurde in Deutschland aufgrund einer fehlenden Kartellgesetzgebung stark

erleichtert.*”’

Die besprochenen drei Montankartelle waren flir die allgemeine deutsche
Kartellentwicklung, die zumeist wenig effektiv verlief, atypisch. Ihre Machtstellung war
volkswirtschaftlich gesehen kleiner, als dies zunichst scheint, da es ihnen nicht gelang, sich zu
wirkungsvollen ‘Monopolkartellen” fortzuentwickeln.”** Dennoch ist es berechtigt, das RWKS
und den Stahlwerksverband als die Hohepunkte der Kartellierung in Deutschland vor 1914 zu
betrachten.”” Insgesamt war Deutschland bis 1945 in der internationalen Kartellbewegung
fiihrend.”*’

Die Wechselbeziechung zwischen den Exporterfolgen der deutschen Montanindustrie und den
in der Auflenhandelsfinanzierung vor dem Ersten Weltkrieg titigen Bankinstituten, wie z.B. der

331

Deutschen Orientbank, ist noch nicht hinreichend untersucht.” Zum Verstindnis des Erfolges

deutscher Unternehmen sind entsprechende Analysen notwendig, um die auf internationaler und

intersektoraler Ebene bestehenden Interdependenzen erkennen zu kénnen. ™

3.2. DER ‘HOERDER VEREIN’ UND DER ‘PHOENIX’ BIS ZUM
EINTRITT BEUKENBERGS IN DEN VORSTAND

23 MA; P 2 25 01. (2), Bl. 086-088/S. 1-3: Beukenberg an Hamburger Fremdenblatt, 3. Juni 1914. Diese
Ausfiihrungen, die auf Bitten der Redaktion erfolgten (MA; P 2 25 01. {2}, Bl. 084: Redaktion des
Hamburger Fremdenblattes, Abteilung (Abt.) Handel, an Beukenberg, 2. Juni 1914), wurden im Handels-
und Borsenblatt, Beilage zum Hamburger Fremdenblatt, No. 131, 7. Juni 1914 unter Namensnennung
veroffentlicht (MA; P 2 25 01. {2}, Bl. 089: Redaktion des Hamburger Fremdenblattes, Abt. Handel, an
Beukenberg, 8. Juni 1914); sowie MA; P 2 25 01. (2), Bl. 090: Hamburger Handels- und Borsenblatt; Beilage
zum Hamburger Fremdenblatt; Dritte Beilage, Sonntag, 7. Juni 1914, Nr. 131, S. 13: Aus der Borsenwoche.
Beukenberg war sehr erstaunt, denn er hatte seine Ausfiihrungen nur fiir die Redaktion verfaf3t und nicht zur
Verdffentlichung autorisiert (MA; P 2 25 01. {2}, Bl. 091: Beukenberg an Hamburger Fremdenblatt, Abt.
Handel, 9. Juni 1914).

72 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 123.

327 Schréter, Kartellierung, S. 461.

328 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 123-124. Zur Umweltproblematik s. u.a. Dirk Lohr,
Urmonopole, intertemporale soziale Kosten und nachhaltiges Wirtschaften; in: Zeitschrift fiir
Sozialokonomie; 34. Jg., 1997, 113. Folge, S. 13-27.

32 Schréter, Kartellierung, S. 459.

0 Tbid., S. 476.

31 Boris Barth, Politische Bank wider Willen: Die Deutsche Orientbank vor dem Ersten Weltkrieg; in: ZUG; 43.
Jg., 1997, Nr. 1, S. 65-88, S. 65-67. Ein entscheidender Grund fiir dieses Defizit ist die auf deutscher Seite
unbefriedigende Quellenlage zu den AuBBenhandelsbanken.

32 Dazu s. Jiirgen Elvert, Michael Salewski (Hg.), Deutschland und der Westen im 19. und 20. Jahrhundert: Teil
1: Transatlantische Beziehungen; (Historische Mitteilungen, Beiheft 7); Stuttgart 1993; sowie Klaus
Schwabe, Francesca Schinzinger (Hg.), Deutschland und der Westen im 19. und 20. Jahrhundert: Teil 2:
Deutschland und Westeuropa; (Historische Mitteilungen, Beiheft 11); Stuttgart 1994.
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3.2.1. DIE AG HOERDER BERGWERKS- UND HUTTEN-VEREIN

Die Geschichte des Hoerder Vereins ist in seinen Anfangsjahren eng mit der der Familie
Piepenstock verbunden, die um die Mitte des 18. Jh einen Handwerksbetrieb in Iserlohn
unterhielt. Caspar Diedrich Piepenstock (1756 - 1821) produzierte zundchst in Lohnarbeit fiir
die ortsansdssigen Kaufleute Stecknadeln, Haken und Osen. Er Ioste sich aus dieser
Abhiéngigkeit und betrieb fiir einige Zeit ein Wandergewerbe. Um 1800 stieg er zu einem der
grofiten Unternehmer seiner Heimatstadt auf. Trotz oder gerade wegen seines Erfolges, war er
hier als anstoBig etc. schlecht gelitten. Denn er représentierte das neue Wirtschaftsdenken, das
die alten Honoratioren vehement ablehnten. Piepenstock betrieb eine privilegierte ‘Knopfnadel-
Fabrique’, die mit ihren Sozialleistungen zu den Spitzenunternehmen in Deutschland gehorte.*

Es spricht fiir die Profitabilitdt des Unternehmens, da3 es finanziell in der Lage war, sich
derartige soziale MaBnahmen leisten zu konnen. Dies wird u.a. an der Krefelder Seidenindustrie
und deren Zulieferbetrieben deutlich, die seit den 1750er Jahren Krankenversicherungen, die
sog. Laden, einrichteten.”® <‘Laden’ kannten bereits die Handwerksvereinigungen des
Mittelalters und der frithen Neuzeit (Ziinfte) — auch die, die nicht fiir den Luxusbedarf
produzierten.*”

Der Sohn von Caspar Diedrich Piepenstock, Hermann Diedrich Piepenstock (1782 - 1843),

336 Ausbau und Einsatz moderner

trat im Alter von 14 Jahren in das Familienunternehmen ein.
Fertigungstechniken kennzeichneten die weitere Entwicklung der Piepenstockschen
Unternehmen. Anfang der 1820er Jahre griindete Hermann Diedrich Piepenstock in Neu-Oege
im Lennetal ein Walzwerk fiir Draht und Eisenbleche, erweiterte es 1834 um eine Eisengieferei
und stellte seit 1837 als erstes Unternehmen in Deutschland verzinntes Weil3blech her, welches
zuvor aus England eingefiihrt werden mufite. Zu dieser Zeit wurde die Fabrik zu den
GrofBunternechmen Westfalens gerechnet. Da am damaligen Standort keine ausreichenden
Expansionsmdglichkeiten bestanden, kaufte Piepenstock am 23. Oktober 1840 die Hoerder
Burg.”’ Ausschlaggebend fiir diese Entscheidung waren die damals in diesem Raum verfolgten
Eisenbahnpline, die eine gute Absatzperspektive boten.””® Aber erst ein Jahr spéter, nimlich
,»Am 17. November 1841 erteilte die Konigliche Regierung die Genehmigung fiir den
Bau der Hermannshiitte.,,””

33 Ellerbrock, Piepenstock, S. 5. Zur Abgrenzung der verschiedenen Formen sozialen Engagements s. Hans
Pohl, Horst A. Wessel, Einflihrung in das Forschungsprojekt: Erfolgsbeteiligung und Vermdogensbildung von
Arbeitnehmern ausgewihlter deutscher Unternehmen von der Mitte des 19. Jahrhunderts bis zum Zweiten
Weltkrieg; in: Christoph Conrad, Erfolgsbeteiligung und Vermogensbildung der Arbeitnehmer bei Siemens
(1847 - 1945); (ZUG, Beiheft 36); Stuttgart 1986, S. 9-26; (z.a.: Pohl, Einfiihrung Erfolgsbeteiligung).

3% Klaus-Dieter Pomiluek, ... ein Denkmal edeln Biirgersinnes ...: Die Stidtischen: gestern - heute - morgen:
150 Jahre Stiadtische Krankenanstalten Krefeld; Krefeld 1995, S. 57-58; (z.a.: Pomiluek, Denkmal).

3% Dazu s. Pohl, Einfiihrung Erfolgsbeteiligung.

33¢ Ellerbrock, Piepenstock, S. 5. Dazu s. Wilhelm Schulte, Hermann Diedrich Piepenstock; in: Rheinisch-

Westfilische Wirtschaftsbiographien, Bd. II; (Zugleich: Verdffentlichung der Historischen Kommission

Westfalens XVII B, Bd. 2); Miinster 1974; (Fotomechanischer Nachdruck der 1937 erschienenen Auflage),

S. 1-16.

Ibid., S. 6-12. Hermann Josef Bausch, Das Archiv und die geschichtliche Uberlieferung der ehemaligen Stadt

Horde; in: Beitrdge zur Geschichte Dortmunds und der Grafschaft Mark; Bd. 79, 1988, S. 179-192, S. 182.

¥ Dazu s. Wilfried Reininghaus, Karl Teppe (Hg.), Verkehr und Region im 19. und 20. Jahrhundert:
Westfilische Beispiele; (Forschungen zur Regionalgeschichte, Bd. 29; Zugleich: Untersuchungen zur
Wirtschafts-, Sozial- und Technikgeschichte, Bd. 18); Paderborn 1999; (z.a.: Reininghaus, Verkehr); sowie
Wilfried Reininghaus, Die Harkorts und das mérkische Biirgertum; in: Kéllmann, Biirgerlichkeit, S. 15-24.

3% Ellerbrock, Piepenstock, S. 12.
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Die Hermannshiitte war eine frithe montanindustrielle Unternehmensgriindung im
Ruhrgebiet, zundchst mit dem Ziel der Import-Substitution von englischem Weillblech.
Hermann Diedrich Piepenstock verstarb im November 1843, kurz nachdem der Betrieb
aufgenommen und nach einer Erweitung des Produktionsprogramms die ersten Schienen
gewalzt worden waren.’*’

Seit 1839 bestanden enge Beziehungen des Bankvereins zur Hermannshiitte. GroBere
Schienenlieferungsvertriage  mit  der  Ko6ln-Mindener-Eisenbahn  intensivierten  die
Geschéftsbeziehungen in den folgenden Jahren. Nach dem Zusammenbruch des alten
Bankhauses wurden die 1847 begonnenen, aber erst Anfang der 1850er Jahre fortgesetzten
Bestrebungen seitens des neuen Bankvereins, die Hermannshiitte zu einem vertikal gegliederten

**! Um die weitere Expansion finanzieren zu kénnen,

Montanunternehmen zu erweitern, Realitat.
wurde das Unternehmen in eine AG umgewandelt:

,»Am 16. Februar 1852 wurde die Konzession zur Umwandlung der Hermannshiitte in

eine Aktiengesellschaft erteilt und als ‘Extra-Beiblatt’ im Amtsblatt der Koniglichen

Regierung Offentlich bekannt gegeben. Erklartes unternehmerisches Ziel war die

Errichtung einer Hochofenanlage und der Erwerb von Kohlengruben und Erzfeldern.,,”**
Das Unternehmen wurde in ‘Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein AG’ umbenannt. Das GK
betrug zunichst M 6 Mio und wurde flinf Jahre spdter um M 1,5 Mio erhdht. Bis zur Fusion mit
dem Phoenix 1906 stieg es in mehreren Etappen auf iiber M 27 Mio an.**’

Die Entwicklung des Hoerder Vereins folgte der Fieberkurve der Konjunkturen, die ihn in
den 1870er und 1890er Jahren an den Rand des finanziellen Ruins fiihrten.*** Folglich fiel seine
Eigenkapitalausstattung wéhrend der 1880er Jahre, im negativen Sinne, aus dem Rahmen der
meisten anderen Konzerne, so dafl nahezu alle Investitionen, deren Volumen weit iiber dem der
Konkurrenten lag, mittels Fremdkapital finanziert werden muf3ten. Ziel war, iiber Qualitéts- und
Produktivititssteigerungen im harten Wettbewerb besser bestehen zu konnen. Diese Strategie
war insgesamt nicht erfolgreich, so dafl die Gewinne weit unter dem Durchschnitt der
Mitbewerber blieben und starken Schwankungen unterlagen, wodurch die dringend notwendige
Eigenkapitalstirkung verhindert wurde.’*

Welche firmeninternen Griinde bewirkten die starke Volatilitdt in der Rentabilitit des
Unternehmens? Der Hoerder Verein gehorte zu den technologisch fiihrenden
Montanunternehmen seiner Zeit. Die technologische Spitzenstellung war einerseits Grundlage
fir die weltweit anerkannte Qualitidt seiner Erzeugnisse, wie zahlreiche Medaillen und
Auszeichnungen nationaler und internationaler Ausstellungen beweisen,’*® offenbarte aber das
ganze Problem seiner wirtschaftlichen Misere; denn gleichzeitig mit dem hohen und teueren
technischen Standard seiner Anlagen und Produkte litt die Rentabilitit, da oft keine

**0Tbid., S. 12-13.

**! Wilfried Feldenkirchen, Kolner Banken und die Entwicklung des Ruhrgebiets; in: ZUG; 27. Jg., 1982, H. 2,
S. 81-106, S. 90; (z.a.: Feldenkirchen, Kdlner Banken).

*2 Ellerbrock, Piepenstock, S. 17.

* Ibid., S. 17-18. Zu Griindungsproblemen im Montansektor s. die friilhe Arbeit von Hans Seeling, Das
Hochofenwerk ‘Neusser Hiitte’: Eine frithe Eisenhiitte an Diisseldorfs Peripherie; in: Tradition, 5. Jg., 1960,
H. 6, S. 271-281; sowie ders., Die Eisenhiitten in Heerdt und Miilheim am Rhein; (Schriften zur Rheinisch-
Westfilischen Wirtschaftsgeschichte, Bd. 24); Kdln 1972.

3 Ellerbrock, Piepenstock, S. 19.

** Feldenkirchen, Kapitalbeschaffung, S. 60.

% Ellerbrock, Piepenstock, S. 30. Dazu s. beispielhaft Industrie- und Gewerbe-Ausstellung Diisseldorf 1902:
Amtlicher Katalog; Diisseldorf o.J. [ca. 1902].

70



kostendeckenden Preise erzielt werden konnten. Insbesondere in den Krisenphasen wurde der
Wettbewerb tiber den Preis und weniger iiber die Qualitdt gefiihrt. Erst Anfang der 1890er Jahre

,Mit dem Eintritt von Matthias Tull, den die Zeitgenossen den ‘Retter des Horder
Vereins’ nannten, verbesserte sich die Ertragslage deutlich. Seit der Jahrhundertwende trat
das Unternehmen in eine bis zum Ersten Weltkrieg anhaltende Gewinnphase ein, die den
Aktiondren eine durchschnittliche Dividende von fast 15 v.H. einbrachte.,,347

Als Beispiel flir die technische Innovationskraft sei die Einfiihrung des Thomasverfahrens

1879 genannt, mit dem erstmalig phosphorhaltige Eisenerze verhiittet werden konnten.***

Nachdem in Hoerde am 22. September 1879 die erste Thomasschmelze in Deutschland erblasen
worden war — nur unwesentlich frither als von Rheinstahl — war man schlagartig vom Zwang der
¥ Nun konnten neben den

phosphorhaltigen einheimischen Eisenerzen vor allem die luxemburgische und lothringische
350

bisher driickenden Erz- und Roheisenimporte befreit.
Minette verhiittet werden.”" Andere Produzenten folgten, so daB3 aus Lizenzeinnahmen dem
Hoerder Verein in der Folgezeit insgesamt M 3.414.105 zuflossen.”"

Zentrale Griinde fiir die geringe Nutzung der Minettevorkommen in Lothringen vor der
Jahrhundertwende, insbesondere im Ostlichen Ruhrgebiet, waren der geringe Eisengehalt der
Erze und die Hohe der Bahnfrachten zu den iiber 350 km entfernt gelegenen Hiittenbetrieben.
Zur Produktion einer Tonne Roheisen muflten drei Tonnen Minetteerze, bei einer Produktion in

Lothringen nur eine Tonne Koks befordert werden.*>

Um beim Bezug der Minette unabhéngig
zu werden, erwarb der Hoerder Verein ein Drittel der Grube Reichsland bei Bollingen
(Wiirttemberg).”> Zwar klagte Beukenberg auf der ordentlichen (0.) HV des Hoerder Vereins
1906 einerseits tliber die abnehmende Qualitdt der lothringischen Minette, konstatierte aber

andererseits, dal ein groBer Mangel an diesen Erzen auf dem freien Markt festzustellen sei

**7 Ellerbrock, Piepenstock, S. 20. Zum Verhiltnis von ausgeschiitteten zu thesaurierten Gewinnen von
Kapitalgesellschaften s. die friilhe Analyse von Walther G. Hoffmann, Die unverteilten Gewinne der
Kapitalgesellschaften in Deutschland 1871 - 1957: Trend, Konjunkturverlauf und branchenméBige
Unterschiede; in: Zeitschrift fiir die Gesamte Staatswissenschaft; Bd. 115, 1959, S. 271-291. Tull war
wichtiger Aktionédr des Hoerder Vereins und in der Krise des Unternehmens Anfang der 1890er Jahre bereit,
die Leitung des Konzern zu iibernehmen.

Zur Diversifikationsstrategie von Unternehmen s. Joachim Schwalbach, Geschichte der
Unternehmensdiversifizierung; in: ZUG; 35. Jg., 1990, H. 1, S. 23-27; (z.a.: Schwalbach,
Unternehmensdiversifizierung); sowie zum Wagnis technologischen Wandels Nathan Rosenberg,
Uncertainty and Technological Change; in: Landau, Mosaic of Economic Growth, S. 334-353. Kritisch wird
die (fehlende) Bereitschaft von Unternehmern, technische Neuerungen einzufiihren, u.a. beleuchtet von
Hansjoachim Henning, Vernachldssigter Fortschritt? Schwankende Akzeptanz technischer Innovationen
durch Unternehmer; in: Schinzinger, Unternehmer, S. 301-319; und Hasso Freiherr von Falkenhausen,
Technischer Fortschritt als Leitfaden oder als Stolperdraht fiir Unternehmensentscheidungen; in:
Schinzinger, Unternehmer, S. 371-384.

Ellerbrock, Piepenstock, S. 25-27; Hoerder Bergwerks- und Hiitten-Verein, Hoerde in Westfalen: 50 Jahre
seines Bestehens als Actien-Gesellschaft: 1. Mérz 1852/1902; Aachen o.J. [ca. 1902], S. 29; (z.a.: Hoerder
Verein, 50 Jahre); ,,Phoenix,, Aktien-Gesellschaft fiir Bergbau und Hiittenbetrieb zu Hoerde i. W.; Aachen
1908, S. 9; (z.a.: Phoenix 1908). Zur Position des deutschen Biirgertums der Technik gegeniiber, die einen
wichtigen Einfluf} auf die gesellschaftliche Akzeptanz neuer Technologien hatte und hat und betréchtlich fiir
Deutschlands wirtschaftlichen Aufschwung mitverantwortlich war und ist, s. Hermann Glaser, Das deutsche
Biirgertum: Zwischen Technikphobie und Technikeuphorie; in: Salewski, Moderne Zeiten, S. 25-41.

%% Ellerbrock, Piepenstock, S. 27-28.

33! Hoerder Verein, 50 Jahre, S. 29.

32 Nievelstein, Lothringen, S. 15; ders., Minette.

333 Hoerder Verein, 50 Jahre, S. 29; und Phoenix 1908, S. 10.
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(auch infolge der zunehmenden Kartellierung), der eine eigene Erzbasis vorteilhaft erscheinen
lasse (s.u.).”>*

Die Riickgewinnung der Hochofenabwirme stellte einen wichtigen Schritt in der
Effizienssteigerung der Stahlproduktion, bei gleichzeitiger Entlastung der Umwelt,” dar. Noch
entscheidender, zu jener Zeit fast ausschlieBlich unter 6konomischen Gesichtspunkten gesehen,
war die Verwendung der bis dahin ungenutzten Gichtgase. 1898 gelang es unter Leitung des
Technischen Direktors Willem van Vloten,**®
1.000 PS starken Gasmotoren zu entwickeln, um die Hiitte mit Strom zu versorgen.”’ Bis zum

eine Gichtgasmaschine zum Antrieb von zwei je

3. August 1893 war das Werk auf eine GroBe von 1.523.843 m’ angewachsen, beschiftigte
etwa 5.000 Arbeiter und setzte Maschinen mit einer Gesamtleistung von etwa 8.000 PS ein, fiir

3% Ein weiterer

die mehr als 200 Kessel zur Dampferzeugung notwendig waren.
Elektrifizierungsschub erfolgte in der Ara Beukenberg, indem zunichst um 1905 der Anschluf3
an das Stromnetz der Rheinisch-Westfélischen Elektrizitdtswerk AG (RWE) in Essen erwogen,

. . 359
jedoch aus Kostengriinden verworfen wurde.

Darauthin wurden werkseigene Stromnetze
aufgebaut, die die Abteilung Hoerder Verein Anfang 1911 in die Lage versetzten,
iiberschiissigen Strom an die Hoerder Kreisbahn zu verkaufen.*®® Die hier deutlich werdende
vorherrschende industriezentrische Perspektive negierte zumeist noch die sich aus der
Industrialisierung ergebenden Probleme.

Waihrend des 19. Jh blieben zumeist die Wahrnehmung der und die Auseinandersetzung mit
den Gefahren des Industrialisierungsprozesses sehr stark von den Begrifflichkeiten und
Vorstellungen des biirgerlichen Rechts, das im Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) vom 1. Januar
1900 kodifiziert wurde und dem darauf basierenden 6ffentlichen Recht geprigt.’®' Technischer

Fortschritt galt als vorteilhaft fiir das Gemeinwesen, so dafl Beeintrdchtigungen von den

3% HA; Ho 40, DHHU 1043, 0.BL.: Hoerder Verein; Gb fiir 1905/06 erstattet fiir die am 10. Oktober 1906
stattfindende HV: Bericht der Direktion, S. 3-13, S. 4.
Zum allgemeinen Verhiltnis der Industrie zur Umwelt s. Hans Pohl (Hg.), Industrie und Umwelt: Referate
und Diskussionsbeitrige der 16. Offentlichen  Vortragsveranstaltung der  Gesellschaft fiir
Unternehmensgeschichte am 15. 5. 1991 in Mannheim; (ZUG, Beiheft 69); Stuttgart 1993; sowie Wessel,
Umweltorientierte Unternehmensfiihrung; und ders., Ein Ausflug in die Historie; (aus: Mannesmann
Magazin); in: Umweltschutz bei Mannesmann, Ausgabe 2; Diisseldorf, 0.J., S. 4-6; (z.a.: Wessel, Ausflug).
Zu positiven Effekten des technischen Fortschritts fiir die Umwelt, der in der damaligen Zeit in erster Linie
auf Produktionsverbesserungen ausgerichtet war, s. Geschichtliche Entwicklung und gegenwértiger Stand des
Phoenix Aktien-Gesellschaft fiir Bergbau und Hiittenbetrieb in Hoerde: Denkschrift zum 60jidhrigen Bestehen
des Unternehmens im Jahre 1912; Dortmund o.J. [ca. 1912], S. 111; (z.a.: Phoenix, Geschichtliche
Entwicklung).
Zur Bedeutung Willem van Vlotens fiir den Hoerder Verein bzw. den Phoenix s. Ellerbrock, van Vloten.
Ellerbrock, Piepenstock, S. 28-29. Toni Pierenkemper wertet diese Verbesserungen wie folgt: ,,Nach 1892
sind innerhalb der deutschen Schwerindustrie weitreichende Neuerungen nicht mehr zu beobachten. Die
Dynamik der neuen Technologien schwidchte sich ab und der Innovationszyklus endete in einer
Stagnationsphase [..],, (Pierenkemper, Struktur und Entwicklung, S. 19). Zum Problem des optimalen
Investitionszeitpunktes s. Peter Kreuzberg, Energieeinsparung, Markthemmnisse und optimales Timing; in:
Zeitschrift fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (ZWS); Bd. 116, 1996, No. 2, S. 253-271.
%8 Ellerbrock, Piepenstock, S. 31.
% HA; Ho 40, DHHU 2356, 0.Bl.: Hoerder Verein an Rheinisch-Westfilische Elektrizititswerk AG (RWE),
Essen, 12. Februar 1906.
%0 HA; Ho 40, DHHU 2356, 0.BL.: Schreiben (wahrscheinlich von Beukenberg unterzeichnet) an Stinnes, 6.
April 1911, als Reaktion auf einen Brief von Stinnes an Beukenberg vom 4. April 1911.
Arne Andersen, René Ott, Risikoperzeption im Industrialisierungszeitalter am Beispiel des Hiittenwesens; in:
Archiv fiir Sozialgeschichte; Bd. 28, 1988, S. 75-109, S. 75; (z.a.: Andersen, Risikoperzeption). Zur
Evaluation von technischem Risiko s. Gotthard Bechmann (Hg.), Risiko und Gesellschaft: Grundlagen und
Ergebnisse interdisziplindrer Risikoforschung; Opladen 1993. Weitere Aspekte s. in Dietz, Technische
Intelligenz.
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Betroffenen  hingenommen werden miilten. Erst allmdhlich nahm bei breiten
Bevolkerungsschichten das Gesundheits- und NaturbewuBtsein zu.**

Dies verdeutlicht der Fall der Frau vom Hove 1901.>” Sie hatte sich mit einer Beschwerde
iiber Beldstigungen durch den Ausbau des Hoerder Vereins an das Handelsministerium in Berlin
gewandt. Threm Anliegen wurde nicht statt gegeben, wie dies in zahlreichen anderen Fillen bei
verschiedenen Montanunternehmen der Fall gewesen war.”** Das von Frau vom Hove
angestrengte Verfahren endete mit einem Vergleich.’®

Die Schaffung von Arbeitsplidtzen und die Steigerung der Produktion wurden hoher bewertet
als auftretende Gefahren fiir den Einzelnen und die Umwelt, wie die Begriindung des
Vorschlages zur Verleihung der Goldenen Staatsmedaille fiir gewerbliche Leistungen an den
Hoerder Verein im Zusammenhang mit der Gewerbeausstellung fiir Rheinland und Westfalen in
Diisseldorf 1902 erkennen 14Bt. Wie wurden die Qualititen des Unternehmens von den
Zeitgenossen eingeschétzt?

,Der Verein, welcher jetzt iiber 50 Jahre besteht, hat sich in den letzten Jahrzehnten zu
einem der bedeutendsten Eisenwerke des Kontinents emporgearbeitet. Er gehdrt zu
denjenigen Unternehmungen, welche durch Ausnutzung neuer Erfindungen sich groB3e
Verdienste um die industrielle Entwicklung Deutschlands erworben haben. Neuerdings ist
er dazu tlibergegangen, die Hochofengase zur Erzeugung von elektrischer Energie zum
Betriebe der tlibrigen Werke zu verwenden, eine Anlage die fortwéahrend an Ort und Stelle
von Ingenieuren aus aller Welt studiert wird.,,’*

Diese mehrheitlich von allen Bevolkerungsschichten akzeptierten Position ging mit einem
Fortschrittsoptimismus einher, der der Industrie ihr Expansionsstreben sehr erleichterte. Denn

,Die Fortschrittsgldubigkeit sowie die zunehmende Bedeutung und Stirke des

Industrialismus in Deutschland fiihrten dazu, daB3 der Interessenkonflikt zwischen Schutz

der Industrie und Schutz vor Industrie eindeutig zugunsten der ersten entschieden
367
wurde.,,

%2 In der Wirtschaftswissenschaft begann um 1900 ein UmdenkungsprozeB, der z.B. die Nutzung der
Hochofengase auch unter Umweltgesichtspunkten als vorteilhaft begriiite (s. Wiedenfeld, Das Personliche, S.
67).

% HA; Ho 40, DHHU 1580 und HA; Ho 40, DHHU 1763.

%% Andersen, Risikoperzeption, S. 91-92; sowie beispielhaft HA; Ho 40, DHHU 1580, o.Bl: Aus den

Gerichtssilen; in: Dortmunder Zeitung; Nr. 361, 19. Juli 1903, II. Morgenausgabe (Dortmunder Union

betreffend); HA; Ho 40, DHHU 1580, 0.Bl.: Kéln, 7. Mirz. Die Kdlnische Maschinenbaugesellschaft besitzt

zu (...); in: Rheinisch-Westfilische Zeitung; Nr. 234, 8. Mirz 1907, Mittag Ausgabe II; HA; Ho 40, DHHU

1580, o.Bl.: Immissionsprozesse; in: Rheinisch-Westfalische Zeitung; Nr. 179, 21./22. Juli 1907, IL

Ausgabe; HA; Ho 40, DHHU 1580, o.Bl.: Besitzstorung durch Fabrikbetrieb; in: Rheinisch-Westfalische

Zeitung; Nr. 1078, 8. November 1906, I. Morgenausgabe; HA; Ho 40, DHHU 1580, o.Bl.: Hohe

Schadensersatzanspriiche (...); in: Hoerder Volksblatt; Nr. 297, 26. Oktober 1906; sowie

Schadensersatzpflicht fiir schddliche Immission durch Industriebetrieb auf Haus- und Gartengrundstiick;

(Vom Reichsgericht); in: Deutsche Bergwerks-Zeitung; Nr. 49, 28. Februar 1906 (Bochumer Verein fiir

Bergbau und GuBstahlfabrikation betreffend). Die Rheinisch-Westfdlische Zeitung galt, wie die Kdlnische

Zeitung (s.0.), in Verlagskreisen als ein Blatt, das der Schwerindustrie des Ruhrgebietes nahestand (MA; P 1

26 44. [1], BL. 105-107: Vertraulich!: Essen, 15. Juli 1915; Besuch des Herrn Casper von der Verlagsfirma

Ullstein & Co., Berlin, Bl. 105).

HA; Ho 40, DHHU 1763, 0.Bl.: Vergleichsmitteilung des Anwalts von Frau vom Hove, Rechtsanwalt Lex, an

Rechtsanwilte des Phoenix, Justizrat Windthorst und Rechtsanwalt Windhorst, 31. Méirz 1910; HA; Ho 40,

DHHU 1763, o0.Bl.: Phoenix, Abt. Hoerder Verein, an Witwe W. vom Hove, Hoerde, 17. Marz 1910; mit der

Bestitigung der getroffenen Vereinbarungen. Weiterhin s. zur Umweltproblematik: Wessel,

Umweltorientierte Unternehmensfithrung; und ders., Ausflug.

366 HStAD; Regierung Diisseldorf, Bd. 24762, 0.Bl.: An den Herrn Minister fiir Handel und Gewerbe Berlin, 7.
September 1902, insbesondere: Griinde zum Vorschlage.

%7 Andersen, Risikoperzeption, S. 109.
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Die Montankonzerne konnten dabei auf weitgehende Unterstiitzung durch die staatlichen
Bergbehdrden zdhlen, so daf} ihre Stellungnahmen sowohl als perfekte Lobbyarbeit als auch als
Ergebnis derselben seitens der Schwerindustrie bei den Bergdmtern angesehen werden kdnnen.
In der Umweltpolitik war noch keine brancheniibergreifende Zusammenarbeit festzustellen, was
sich mit dem allgemeinen Trend der industricllen Interessenvertretung deckte.’®® Seit 1891
zeichnete sich mit der Griindung des ‘Wasserausschusses der westdeutschen Industrie’ zur
ausreichenden Versorgung der Unternechmen mit reinem, kesselgeeignetem Wasser ein
allmdhlicher Umdenkungsproze3 in der Wirtschaft ab, der mit Beginn des Ersten Weltkrieges
ein vorliufiges Ende fand.’® Zukunftsweisende umweltpolitische Weichenstellungen waren die
Griindung der Emschergenossenschaft, per Gesetz 1904 beschlossen, des Ruhrverbandes 1913,
der wasserwirtschaftliche Aufgaben verfolgte und das preuBische Wassergesetz’’ aus dem
selben Jahr.””' Diese, in den weiten Bereich allgemeiner Sozialaufgaben fallenden Aktivititen,
wurden durch unternehmensinterne MafBnahmen ergénzt.

Die betriebliche Sozialpolitik der Hermannshiitte und nachfolgend des Hoerder Vereins
verband humanitire mit betriebswirtschaftlichen Zielsetzungen. Fiirsorgepolitik war Instrument,
um einen qualifizierten Arbeiterstamm aufzubauen und an das Unternehmen zu binden. Zunéchst
fiihrte Piepenstock 1842 eine Betriebskrankenkasse ein,’” die damit zu den iltesten
Sozialeinrichtungen der Montanindustrie in Deutschland gehorte. Diese Kranken- und
‘Hiilfskasse” war mehr Reflex auf die bestehenden schlechten Gesundheitsverhéltnisse bei den
Arbeitern als soziale Weitsicht und GroBziigigkeit der Unternehmensfiihrung.
Konsequenterweise wurde 1857 am Remberg bei Hoerde ein ‘Hiittenhospital’ eingerichtet, das
erste Hoerder Krankenhaus.’” Aufgrund der gestiegenen Bevélkerungszahl billigte der AR des
Hoerder Vereins auf Antrag Beukenbergs am 14. Oktober 1905 einen Zuschufl von M 10.000

% Ulrike Gilhaus, Vom Konfrontationskurs zur Lobbyarbeit - Umweltprobleme, unternehmerische
Losungsstrategien und industrielle Verbandsarbeit bis zum Ersten Weltkrieg; in: ZUG; 40. Jg., 1995, H. 3,
S.143-157, S. 150; (z.a.: Gilhaus, Konfrontationskurs).
Ibid., S. 153; sowie Horst A. Wessel, Die Versorgung von Kommunen mit Wasser, Gas und elektrischer
Energie von etwa 1850 bis 1914; Sonderdruck aus: Josef Wysocki (Hg.), Kommunalisierung im
Spannungsfeld von Regulierung und Deregulierung im 19. und 20. Jahrhundert; (Schriften des Vereins fiir
Socialpolitik, N.F. Bd. 240); Berlin 1995, S. 49-89; (z.a.: Wessel, Versorgung).
Zur Entwicklung dieses Gesetzes s.: Grundziige des preuBischen Entwurfs eines Wassergesetzes; in:
Mitteilungen des Vereins zur Wahrung der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen in Rheinland und
Westfalen; Jg. 1908, H. 3, S. 235-249; Die wichtigsten Neuerungen im preuBischen Wassergesetz (1. Teil);
in: Mitteilungen des Vereins zur Wahrung der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen in Rheinland und
Westfalen; Jg. 1913, H. 4, S. 348-361; Die wichtigsten Neuerungen im preuBischen Wassergesetz (2. Teil);
in: Mitteilungen des Vereins zur Wahrung der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen in Rheinland und
Westfalen; Jg. 1914, H. 1 u. 2, S. 91-106; sowie Die Abwisserfrage im neuen preuBBischen Wassergesetz; in:
Mitteilungen des Vereins zur Wahrung der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen in Rheinland und
Westfalen; Jg. 1914, H. 1 u. 2, S. 106-115.
Gilhaus, Konfrontationskurs, S. 144. Zu dieser Problematik s. Wessel, Versorgung; sowie Beate Olmer,
Wasser. Historisch: Zu Bedeutung und Belastung des Umweltmediums im Ruhrgebiet 1870 - 1930;
(Europdische Hochschulschriften, Reihe III: Geschichte und ihre Hilfswissenschaften, Bd. 795);
Frankfurt/Main, Berlin, Bern, New York, Paris, Wien 1998; Zugl.: Essen, Univ., Diss., 1997. Zur
Entwicklung der Emschergenossenschaft s. MA; P 8 25 50 bis P 8 25 58; zur Griindung speziell MA; P 8 25
50.
372 Ellerbrock, Piepenstock, S. 37. Siehe zu dieser Thematik insbesondere Hilger, Sozialpolitik.
3 7u den Auswirkungen der fortschreitenden medizinischen Erkenntnisse s. Marianne Rodenstein, ‘Mehr
Licht, mehr Luft’: Gesundheitskonzepte im Stidtebau seit 1750; Frankfurt/Main, New York 1988; Zugl.:
Berlin, Techn. Univ., Habil.-Schr.; und Pomiluek, Denkmal, S. 27-36.
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fiir den Bau des Evangelischen Krankenhauses in Hoerde, da es flir die Versorgung der eigenen
Arbeiter und deren Angehérige wichtig war.””*

Das alte ‘Hiittenhospital’ wurde 1913, nach Er6ffnung des neuen Krankenhauses am
Marksbach, zu einem Arbeiterledigenheim, der sog. ‘Kaserne’, umgebaut.’”> Das neue
‘Hiittenhospital’ hatte eine Kapazitit von 100 Betten und verfiigte iiber alle zeitgemédBen
medizinischen Einrichtungen. Die Baukosten beliefen sich auf M 400.000, das Grundstiick
*7% Der Hoerder Verein befand sich nicht

nur im Einklang mit der Entwicklung in zahlreichen deutschen Kommunen und grofB3en
377

stellte das Unternehmen unentgeltlich zur Verfiigung.

Montanunternehmen, sondern auch mit entsprechenden Tendenzen in GroBbritannien.

1883, vor dem staatlichen Aquivalent, wurde eine Unfallversicherung fiir Arbeiter, die spiter
auf Angestellte ausgedehnt wurde, und nach der Jahrhundertwende eine Versicherung gegen
Arbeitslosigkeit, eine Witwen- und Waisenkasse sowie eine unternehmenseigene Sparkasse und
eine Baudarlehenskasse eingerichtet. Die Spareinlagen erreichten 1912 fast M 10 Mio, fiir
aullergewohnliche Notlagen war ein spezieller ‘Dispositionsfonds’ geschaffen worden, dessen
Kapitalstock im selben Jahr M 1,5 Mio aufwies.’”®

Der Arbeiterwohnungsbau des spiteren Hoerder Vereins reicht bis 1845 zuriick, in dem auf
dem alten Haldenplatz der Steinkohlengrube ‘Clarenberg’ die ersten 15 zweistdckigen

Arbeiterhduser der Hermannshiitte gebaut wurden.””

Da die Herrmannshiitte ‘auf der griinen
Wiese’ errichtet worden war, bestanden kaum Alternativen zur Unterbringung der Arbeiter und
ihrer Familien. Der Wohnungsbau wurde als zentrales Instrument betrieblicher Sozialpolitik
genutzt,”* da Arbeiter besonders effektiv an das Unternehmen gebunden werden konnten. Die
Bedeutung der werkseigenen Arbeiterwohnungen stieg parallel zum Problem des

Wohnraummangels durch die hohe Zahl ins Ruhrgebiet stromender Arbeitssuchender mit ihren

37 MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 14. Oktober
1905, vormittags 10% Uhr: TO-Punkt 5: Genehmigung eines Dienstvertrages. Zur ‘Arbeiterfrage’ aus
zeitgendssisch-wissenschaftlicher Perspektive s. F. Hitze, Die Arbeiterfrage und die Bestrebungen zu ihrer
Losung: Nebst Anlage: Die Arbeiterfrage im Lichte der Statistik; 4. Verbesserte und ergénzte Ausgabe
Monchengladbach 1904.

Ellerbrock, Piepenstock, S. 43-44; sowie Dortmund-Hoerder Hiittenverein AG (Hg.), Dortmund-Hoerder

Hiittenverein AG; Dortmund o.J., S. 40. Zur Interdependenz zwischen Krankenhausentwicklung und

Sozialpolitik einerseits s. Reinhard Spree, Krankenhausentwicklung und Sozialpolitik in Deutschland

wihrend des 19. Jahrhunderts; in: Historische Zeitschrift (HZ); Bd. 206, 1995, S. 75-105; und zwischen

Investitionen in Krankenhduser und Wirtschaftsentwicklung andererseits s. z.B. fiir die Stadt Krefeld:

Pomiluek, Denkmal, S. 21-25.

37 StadtADo, 15, Nr. 87, 0.Bl.: Beukenberg an Ersten Biirgermeister der Stadt Hoerde, 13. November 1912, S.
1-2,S. 1.

377 Zu dieser Problematik s. fiir das Rheinland: Pomiluek, Denkmal, S. 48-50; und fiir GroBbritannien: Steven
Cherry, Before the National Health Service: Financing the Voluntary Hospitals, 1900 - 1939; in: The
Economic History Review; Bd. 50, 1997, No. 2, S. 305-326.

378 Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 154.

3" Ellerbrock, Piepenstock, S. 49.

%0 Dazu, speziell im Hinblick im internationalen Vergleich, s. Renate Kastorff-Viehmann, England, Frankreich,
PreuBlen: Programme fiir den Arbeiterwohnungsbau im Industriegebiet im 19. Jahrhundert; in: Westfédlische
Forschungen; Bd. 44, 1994, S. 121-155. Zum sozialen Wohnungsbau s. Wolfgang R. Krabbe, Die Anfinge
des ,,sozialen Wohnungsbaus,, vor dem Ersten Weltkrieg: Kommunalpolitische Bemiihungen um eine Losung
des Wohnungsproblems; in: VSWG; Bd. 71, 1984, H. 1, S. 30-58; sowie allgemein Horst Matzerath (Hg.),
Stadtewachstum und innerstadtische Strukturverdnderungen: Probleme des Urbanisierungsprozesses im 19.
und 20. Jahrhundert; (Geschichte und Theorie der Politik: Unterreihe A: Geschichte, Bd. 8); Stuttgart 1984.
Vergleichend s. fiir anderer Ruhrgebietsstéddte Reulecke, Urbanisierung. Zum stédtischen Wohnungsmarkt s.
Wischermann, Wohnungsmarkt. Zur Einnahmesituation der Gemeinden und der lokalen Infrastruktur s.
Walter Steitz, Kommunale Infrastruktur und Gemeindefinanzen in der Zeit der deutschen
Hochindustrialisierung; in: Diiwell, Rheinland-Westfalen 2, S. 412-443.
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Familien. Die Wohnraumpolitik stellte einen erheblichen Wettbewerbsvorteil zur Erlangung
geeigneter Arbeitskrifte dar.”'

Verfligte der Hoerder Verein 1860 {iber 31 Héuser mit 140 Wohnungen, so wuchs ihre Zahl
innerhalb von 50 Jahren auf 240 Héuser mit 971 Wohnungen. Dazu kam ab 1913 die ‘Kaserne’
am Remberg mit insgesamt 200 Schlafplitzen fiir unverheiratete Arbeiter.’® Riumlich nahe
beieinander gelegene Arbeiterwohnhiuser eines Unternehmens wurden als ‘Kolonie’ bezeichnet.
In den drei wichtigsten, ‘Klarenberg’, ‘Felicitas’ und ‘Steinkiihlerweg’, lebten kurz vor Beginn
des Ersten Weltkrieges insgesamt 5.095 Menschen.”® Dieser beachtliche finanzielle Einsatz
unterstreicht die grole Bedeutung sozialer Ma3nahmen filir den Hoerder Verein.

Mit vielen Fusionen und Firmeniibernahmen ging die Ausdehnung des Wohnraums einher,
wie z.B. die Verschmelzung mit der AG Steinkohlen-Bergwerk Nordstern zu Essen
(Nordstern/Nordstern AG) 1907 zeigt, wodurch dem Phoenix iiber 594 ha Grundbesitz, 385
Hiuser mit 1.503 Wohnungen sowie 18 Wohn- und Wirtschaftsgebiuden zufielen.”™ Die
Erwéhnung in einer Firmenfestschrift zeigt den hohen Stellenwert sozialen Engagements — und
die erkannte Moglichkeit, positiv das eigene Image in der Offentlichkeit zu beeinflussen. Aber
auf Seiten der Arbeiterschaft waren die eingetretenen Verdanderungen wesentlich gravierender.

Insgesamt ist die von Irmgard Steinisch und Klaus Tenfelde aufgeworfene Fragestellung,
némlich

,Letztlich aber dringt sich angesichts der deutschen industriellen Entwicklung die
prinzipielle Frage auf, ob nicht die Anpassung an stiddtisches Leben und an die
wirtschaftlichen Wechsellagen konjunktureller Auf- und Abschwiinge fiir die

Arbeiterschaft moglicherweise groBere Probleme aufwarf als die durch technische
Innovation induzierten Veranderungen am Arbeitsplatz,,*

bis heute noch unbeantwortet geblieben und erfordert weitere detaillierte Untersuchungen.

Der Hoerder Verein vernachldssigte aus mangelnder Weitsicht den Aufbau eines
ausbalancierten Konzerngebildes, um die Schwankungen des Marktes besser ausgleichen zu
konnen und die auf den einzelnen Produktionsstufen entstehenden Gewinne im eigenen
Unternehmen zu halten. Der einzige nennenswerte Versuch scheiterte Mitte der 1850er Jahren
am Widerspruch der Hannoverschen Regierung, die einer Eingliederung der Beckeroder Hiitte
nicht zustimmte.**

Zu Beginn des 20. Jh verstdrkten sich die Konzernbildung und Kartellierung, so daf3 der
Hoerder Verein mit Nachdruck Anschlul an einen starken Partner suchte, mit dem
Synergieeffekte zu realisieren waren. Dieser Partner sollte in der ‘Phoenix, Aktien-Gesellschaft

¥ Ellerbrock, Piepenstock, S. 49. Zur Wechselbeziechung zwischen Montankonzernen und (Ruhr-) Stidten s.
Hermann Schréter, Die Firma Friedrich Krupp und die Stadt Essen: Aus Anla des 150jdhrigen
Firmenjubildums; in: Tradition, 6. Jg., 1961, H. 6, S. 260-270. Dazu s. Stegmann, Erben Bismarcks, S. 340.

32 Zeitgenossisch begriindet s. Friedrich Raefler, Bedeutung und Ausbau der Unterkunftsfiirsorge fiir
alleinstehende Berg- und Hiittenarbeiter; in: Stahl und Eisen; 36. Jg., 1916, No. 42, 19. Oktober 1916, S.
1005-1009.

% Ellerbrock, Piepenstock, S. 49; sowie Phoenix 1908, S. 46-47, S. 64. Zum Wohnungsbau unter Beukenberg s.
MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 10. Oktober
1906, vormittags 11 Uhr: TO-Punkt 3: Sonstiges. Zum Siedlungsbau s. A. Heinrichsbauer, Industrielle
Siedlung im Ruhrgebiet: in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft; Essen 1936.

*** Phoenix 1908, S. 12.

* Irmgard Steinisch, Klaus Tenfelde, Technischer Wandel und soziale Anpassung in der deutschen
Schwerindustrie wiahrend des 19. und 20. Jahrhunderts; in: Archiv fiir Sozialgeschichte; Bd. 28, 1988, S. 27-
74, S. 73.

3% Ellerbrock, Piepenstock, S. 53.
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fiir Bergbau und Hiittenbetrieb zu Duisburg-Ruhrort’ 1906 gefunden werden. Die fiir die Fusion
mafgeblichen und realistisch eingeschétzten Synergieeffekte umzusetzen hatte Beukenberg ab
1906 Gelegenheit.**’

3.2.2. PHOENIX, AG FUR BERGBAU UND HUTTENBETRIEB

Die Geschichte der Phoenix AG begann am 10. November 1852 mit der Umwandlung der
Firma Th. Michiels & Co. in eine AG mit dem Namen ‘Phoenix, anonyme Gesellschaft fiir
Bergbau und Hiittenbetrieb’, mit einem GK von M 4,5 Mio und Sitz in Eschweiler-Aue bei
Aachen.”™ Der Phoenix wurde schon als gemischtes Unternechmen der Schwerindustrie bei
seiner Griindung konzipiert und hatte daher einen entsprechend hohen Kapitalbedarf. Grof3e
Bedeutung bei der Finanzierung kam dem Kdlner Privatbankhaus Oppenheim zu, das 1,1 Mio
Taler oder 73% des Griindungskapitals tibernahm, wovon 700.000 Taler zur Plazierung an der
Pariser Borse vorgesehen waren. Auf eigene Rechnung zeichnete es ein Aktienpaket von
400.000 Talern.® Die Emission in Frankreich zeigt zum einen die Internationalitit der
europdischen Borsenpldtze zu dieser Zeit, zum anderen die Riickstdndigkeit des deutschen
Kapitalmarktes, da an einen auslindischen Handelsplatz ausgewichen werden mufite. Denn
weder die BoOrse in Koln, noch die in Frankfurt/Main oder Berlin waren ausreichend
kapitalisiert. Wichtig fiir die weitere Entwicklung des Phoenix wurden u.a. die aus Frankreich
stammenden und teilweise in Belgien arbeitenden Investoren Télémaque Fortuné Michiels und
Charles Détillieux.™

Schon knapp zwei Jahre spiter waren gravierende Verdnderungen notwendig, denn

,Durch Generalversammlungs-Beschliisse vom 25. April 1854 und 26. Februar 1855
wurde die Firma abgedndert in
"Phoenix’
Aktiengesellschaft fiir Bergbau und Hiittenbetrieb,

das Aktienkapital auf M. 18.000.000 erhoht und der Sitz der Gesellschaft nach Coln
verlegt; auch fand im Jahre 1855 die Vereinigung statt mit der Société des mines et
fonderies du Rhin Ch* Detillieux & Co., der jetzigen Hiitte zu Berge-Borbeck,
wodurch das Eigentum des Unternehmens um vier Hochofen in Berge-Borbeck und
bedeutenden Eisensteingruben-Besitz in Nassau vermehrt wurde. Damit waren also im
Besitz der Gesellschaft elf Koks-Hochdfen und ein Holzkohlen-Hochofen, welche eine
Roheisen-Erzeugung ermdglichten von jahrlich 58.850 t.,,*"

¥ Ibid., S. 53-54.

¥ Phoenix 1908, S. 5. Zur Verortung der damaligen wirtschaftlichen Situation im Aachener Raum s. Stolberger
Zink Aktiengesellschaft fiir Bergbau und Hiittenbetrieb (Hg.), Stolberger Zink: Die Geschichte eines Metalls;
Aachen o.J. [ca. 1965]; sowie Clemens Bruckner, Zur Wirtschaftsgeschichte des Regierungsbezirks Aachen;
(Schriften zur Rheinisch-Westfdlischen Wirtschaftsgeschichte, Bd. 16); Koln 1967. Vergleichend zum
Verstindnis der Entwicklung der Ruhrkonzerne s. von den &lteren Werken: Hermann Miiller, Die
Ubererzeugung im Saarlindischen Hiittengewerbe von 1856 bis 1913; (Beitrdge zur Erforschung der
wirtschaftlichen Wechsellagen Aufschwung, Krise, Stockung, H. 10); Jena 1935; und Hans R&hll, Die
wirtschaftlichen Wechsellagen in der Peine-llseder Eisenindustrie von 1860 - 1913; (Beitrdge zur
Erforschung der wirtschaftlichen Wechsellagen Aufschwung, Krise, Stockung, H. 19); Jena 1940.

% Feldenkirchen, K6lner Banken, S. 91-92.

3% Zur Bedeutung belgischen Kapitals fiir den Phoenix s. Seeling, Michiels. Beide Investoren hatten sich zuvor
im Montanbereich engagiert und dort sowohl technische als auch organisatorische Erfahrungen gesammelt.

%1 Phoenix 1908, S. 6. Hervorhebungen im Original.
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Die Weltwirtschaftskrise von 1857 fiihrte zu einem Wechsel in der Unternehmensleitung. Am
Ende dieser Krise, 1859, wurde August Servaes zum Generaldirektor berufen. Er sollte diese
Position 43 Jahre lang bis 1902 innehaben.**

1860 gelang es dem Bankhaus Oppenheim und der Disconto-Gesellschaft, den Phoenix zu
reorganisieren, wobei der Sitz von K&In nach Laar, dem spiteren Duisburg-Ruhrort, verlegt
wurde.”” Reorganisator war David Hansemann® und treibende Kraft Hiiffer.””> In der
Folgezeit intensivierte das Bankhauses Oppenheim die Geschéftsbeziehungen zur Disconto-
Gesellschatft.

Die enger werdende Zusammenarbeit zwischen deutschen Kreditinstituten, verbunden mit
dem Aufschwung der Wirtschaft nach Beendigung des deutsch-franzosischen Krieges im Jahre
1871 und dem als Kriegskontributionen einflieBenden Kapital, fiihrte — anders als in den 1850er
Jahren — zu einer stdrkeren Finanzierung der Montanunternehmen durch deutsche
Finanzquellen,™*

Trotz der bestehenden Nachteile bei der Nutzung der Minettevorkommen in Lothringen, die
durch hohe Transportkosten fixiert wurden und auch unter Beukenberg als zentrales Argument
fiir oder gegen Investitionsentscheidungen dienten, besall der Phoenix dort gemeinsam mit der
GHH seit den 1870er Jahren erheblichen Felderbesitz, der ab Mitte der 1890er Jahre
vornehmlich von der GHH erschlossen wurde.”” Insgesamt wurden 1878 von 183 in
Lothringen®*®
etwa 5.200 Hektar (12,68%) an niederrheinisch-westfilische Hiittenwerke vergeben.’”

erworbenen Konzessionen iiber insgesamt 40.995 Hektar nur 27 (14,75%) mit

Aufgrund der niedrigen Produktionskosten fiir Thomaseisen im Minetterevier bezog ein Teil der
Hiittenwerke des Ruhrgebiets Roheisen aus eigener und fremder Herstellung direkt von dort.*”
Fiir den Phoenix bedeutete dieses Investment praventive Erzpolitik, ohne an dem damaligen
oder einem schon erkennbaren Bedarf orientiert zu sein.*’' Insgesamt erlangten die Minetteerze
aus Elsa3-Lothringen flir den Ruhrraum nie eine entscheidende Bedeutung.

1896 fiihrte die weitere Diversifikation beim Phoenix, auch getrieben durch die Bildung des
RWKS, zum Kauf der Kohlenzechen ‘Westende’ sowie ‘Ruhr und Rhein’ bei Meiderich, die
von der AG Meidericher Steinkohlen-Bergwerke erworben wurden. Zu diesem Zeitpunkt war
das GK auf M 20.250.000 und die Zahl der beschiftigten Arbeiter auf 6.248 angewachsen.*"”

Aber auch hier verlief die Entwicklung keineswegs gradlinig. Zahlreiche Krisen hétten ohne
die tatkriftige Unterstiitzung durch einige Bankinstitute nicht gemeistert werden konnen. Bis

392 Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 102.

%% Feldenkirchen, Kdlner Banken, S. 94-95. Phoenix 1908, S. 6.

%% Dazu s. Lutz Hatzfeld, Hansemann wollte ein Archiv: Eine handelsrechtliche Anekdote zum 200. Geburtstag
eines rheinischen Unternehmers; in: Archiv und Wirtschaft: Zeitschrift fiir das Archivwesen der Wirtschatft;
23.Jg., 1990, S. 143-146.

% Lutz Hatzfeld, Anton Wilhelm Hiiffer (1786 — 1868) — Ein Vater der Stadt Montan; in: Duisburger
Forschungen; Bd. 8, 1965, S. 24 —-33.

%% Feldenkirchen, Kélner Banken, S. 95-96.

7 Nievelstein, Lothringen, S. 25. Dazu s. Milkereit, Moselkanalisierung, S. 138. Ausfiihrlich s. zur
ErschlieBung der Lothringischen Minettefelder: Phoenix 1908, S. 6-7.

% Zu den dortigen Arbeitsbeziehungen s. Bernd Weisbrod, Schwerindustrie und Arbeiterbewegung in
Lothringen; in: Gewerkschaftliche Monatshefte; 30. Jg., 1979, H. 12, S. 795-801; sowie Haus, Lothringen.

3% Zum relativ neuen Arbeitsgebiet der Immobiliengeschichte s. (auf die USA zentrierte) Marc A. Weiss, Real
Estate History: An Overview and Research Agenda; in: Business History Review; Bd. 63, 1989, S. 241-282.

% Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, S. 60-61.

01 Milkereit, Moselkanalisierung, S. 138.

*2 Phoenix 1908, S. 7.
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zum Eintritt Beukenbergs in den Hoerder Verein war der Bankverein dort grof3ter Anteilseigner
und zugleich mafgeblich am Phoenix beteiligt. Obwohl es zwischen der Disconto-Gesellschaft
und dem Bankhaus Oppenheim keine formlichen Vereinbarungen gab, war letzteres
Finanzinstitut an nahezu allen Montanunternehmen des Ruhrreviers beteiligt, mit denen die
Disconto-Gesellschaft in Geschéftsbeziehungen stand. Daher arbeiteten beide 1890 erneut
maflgeblich an der Sanierung des Phoenix mit, wo zundchst das GK herabgesetzt und dann
anschlieBend wieder aufgestockt wurde.*” Schon in den 1880er Jahren betrug die
durchschnittliche Dividende nur 3,7%.*** Verglichen mit den spiteren Ausschiittungen ein
bescheidener Wert (s. Anh.: Tab. 3).

Der Phoenix setzte die Expansion unter Fithrung der Banken unbeirrt fort, die nicht nur eine
rentable Betriebsgrofle erreichen wollten, sondern zuvorderst an einer Sicherung ihrer
investierten Gelder interessiert waren. Beredtes Beispiel war die Fusion mit der Westfilischen
Union, die 1898 riickwirkend zum 1. Juli 1897 auf Betreiben der Hauptaktiondre der
Westfélischen Union durchgefiihrt wurde, wobei in beiden AR je ein Mitglied der Familie
Oppenheim saB.*” Die Expansionsstrategie zeigt, wie die beteiligten Banken bei gleichzeitiger
Wahrung eines hochstmdglichen Risikoschutzes fiir ihr finanzielles Engagement taktierten:

,Die mit dem Phonix zusammenarbeitenden Banken gewéhrten diesem fiir die
erforderlichen Neubauten am 30. 9. 1902 einen zusitzlichen Kontokorrentkredit in Hohe
von 5 Millionen Mark [..] mit der Mal3gabe, diesen Kredit durch die Ausgabe neuer
Aktien oder einer Anleihe zuriickzuzahlen, falls dies nicht bis zum 1. 4. 1904 geschehen
war. [..] Durch die Ausnutzung solcher Kredite hatten die Unternehmen ein elastisches
Finanzierungspolster zur Verfiigung und konnten die Aufnahme von neuem Beteiligungs-

oder langfristigem Gléubigerkapital auf giinstige Konjunktur- und Kapitalmarktphasen

. 406
verschieben.,,

Im betreffenden Protokoll vom 11. Oktober 1902, die Sitzung fand bezeichnenderweise in
Berlin statt, wird deutlich, dafl die beteiligten Banken die Bedingungen fiir die Refinanzierung
entweder durch Aktienemission im Zuge einer Kapitalerhohung oder Anleihenbegebung
bestimmten, und sich bereits zu diesem Zeitpunkt die ihnen ihrer Meinung nach zustehenden
beachtlichen Gewinnspannen garantieren lieBen.*"’

Hier ist zu fragen, inwieweit nicht nur die Montanunternehmen von den sie finanzierenden
Banken, sondern auch umgekehrt die betreffenden Bankhduser von den jeweiligen Gro3kunden
abhdngig waren. Somit ist diskussionswiirdig, ob Banken in der Lage gewesen wiren,
Montanunternehmen ab einem bestimmten Kreditvolumen oder Eigenkapitalengagement (s. die
Quote des Bankhauses Oppenheim bei der Griindung des Phoenix) in Konkurs gehen zu lassen,
ohne unter Umsténden selbst in die Gefahr eines Bankrotts zu geraten. War man also auf Gedeih
und Verderb aneinander gebunden? Andererseits reduzierten die Bankhduser diese Gefahr,
indem sie durch gemeinsame Darlehensvergabe (Bankenpool) das Kreditrisiko auf mehrere

403 Feldenkirchen, Kolner Banken, S. 98.

94 Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 29.

“ Feldenkirchen, Kélner Banken, S. 100; Phoenix 1908, S. 8.

% Feldenkirchen, Kapitalbeschaffung, S. 53. Dazu s.: HASO, Bd. 198, 0.Bl.: M: Protokoll zwischen dem
Phoenix (Generaldirektor Kamp) und dem Finanzkonsortium, bestehend aus dem Bankverein (Geheimrat
Hartung), der Bank fiir Handel und Industrie (Direktor Dernburg) und der Disconto-Gesellschaft (Dr.
Salomonsohn), vom 11. Oktober 1902; aus dem hervorgeht, da die Vereinbarung an diesem Tag
geschlossen wurde.

7 HASO, Bd. 198, 0.BL.: M: Protokoll zwischen dem Phoenix (Kamp) und dem Finanzkonsortium, bestehend
aus dem Bankverein (Geheimrat Hartung), der Bank fiir Handel und Industrie (Direktor Dernburg) und der
Disconto-Gesellschaft (Dr. Salomonsohn), vom 11. Oktober 1902.
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Hiuser verteilten — wenn auch das anteilige Engagement dennoch sehr grof} fiir ein einzelnes
Bankhaus gewesen sein mag. Bedauerlicherweise 146t die Quellenlage fiir den Phoenix eine
Beantwortung dieses hier aufgeworfenen Fragenkomplexes nicht zu.*”®

98 Wilfried Feldenkirchen, Banken und Stahlindustrie im Ruhrgebiet: Zur Entwicklung ihrer Beziehungen 1873

80

- 1914; in: Bankhistorisches Archiv: Zeitschrift zur Bankengeschichte; 5. Jg., 1979, H. 2, S. 26-52, S. 26;
(z.a.: Feldenkirchen, Banken und Stahlindustrie). Ein allgemeiner Erkldrungsansatz findet sich in: Wilfried
Feldenkirchen, Die Rolle der Banken bei der Unternehmenssanierung bis 1914; in: Die Rolle der Banken bei
der Unternehmenssanierung: 5. Wissenschaftliches Kolloquium zur Bankengeschichte am 7. November 1991

im Ausbildungszentrum des Schweizerischen Bankverein, Thun/Schweiz; (Bankhistorisches Archiv, Beiheft
22); Frankfurt/Main 1993, S. 14-40.
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BEUKENBERGS INTEGRATION IN DIE MONTANIN-
DUSTRIE: 1903 - 1914

4.1. DER KONZERNLENKER BEUKENBERG

4.1.1. UNTERNEHMER VERSUS MANAGER

An dieser Stelle ist es zunichst notwendig, die Begriffe ‘Unternehmer’ und ‘“Manager’*” zu

definieren,"’® wobei die Betrachtung in dieser Arbeit auf die obere Managementebene
konzentriert werden soll, da Beukenberg sich in seiner Karriere vornehmlich in
Spitzenpositionen der Firmenhierarchie bewegte und daher die Differenzierung zwischen
Eigentiimer- und Manager-Unternehmer im Vordergrund stehen muf3. In dieser Arbeit werden
beide Bezeichnungen, und zwar nur fiir die obere Hierarchieebene, als Synonym verwandt.
Zunéchst driicken die Begriffe eine Differenzierung zwischen einem ‘Unternehmer’ als
selbstandigem Eigentiimer von Produktionsmitteln und einem ‘Manager’ als angestelltem
Entscheidungstriger aus. Diese negiert, da3 in modernen Kapitalgesellschaften ein angestellter
Vorstand unternehmerische Entscheidungen treffen muf3, so als wére er Kapitaleigentiimer der
Gesellschaft. Ansonsten kann er die Unternehmensziele nicht verwirklichen. Diese hier
umrissene, heutige Definition des Unternehmers wurde mal3geblich von Schumpeter, Casson
und Chandler geprigt.*"

9 Zu den Griinden des Erfolges des Management-Prinzips s. u.a. Takashi Hikino, Managerial Control, Capital
Markets, and the Wealth of Nations; in: Chandler, Jr., Big Business, S. 480-496.

410 Zu ihrer dkonomischen Funktion s. Peter H. Werhahn, Der Unternehmer: Seine dkonomische Funktion und

gesellschaftspolitische Verantwortung; 2. Aufl., Trier 1990; Kocka, Entrepreneurs; ders., GroBunternehmen,
S. 53. Zahlreiche Arbeiten iiber deutsche Unternechmer stammen u.a. von: Friedrich Zunkel, Der Rheinisch-
Westfilische Unternehmer 1834 - 1879: Ein Beitrag zur Geschichte des deutschen Biirgertums im 19.
Jahrhundert; (Dortmunder Schriften zur Sozialforschung, Bd. 19); Kéln, Opladen 1962; Wilhelm Treue, Carl
Duisbergs Denkschrift von 1915 zur Griindung der ‘Kleinen I. G.’; in: Tradition; 8. Jg., 1963, H. 5, S. 193-
227; ders., Erfinder und Unternehmer; Wolfgang Ko6llmann, Unternechmer an der Ruhr; in: Alfred Heese,
Harald Bielig, Kurt Koszyk, Karl-Peter Ellerbrock, Gestalt und Wandel des Reviers; (Jahresgabe der Hoesch
AG, Dortmund, und der Friedrich Krupp AG, Essen; 1993); Dortmund 1992, S. 10-19. Zur internationalen
Beurteilung der Bedeutung von Unternehmern s. lan Campbell Bradley, Enlightened Entrepreneurs; London
1987.
Zur Korrelation von (deutschen) Unternehmern und Managern s. Chandler, Jr., Scale and Scope;
insbesondere S. 9, 393-592. Zu den frithen Arbeiten gehdrt Wiedenfeld, Das Personliche; dessen Werk wenig
analytisch ist. Er arbeitet zu stark mit Simplifizierungen, etwa wenn er den Konzentrationsprozel im
Bergbau begriift, gleichzeitig aber die Entscheidung der betreffenden Industriellen am
‘Personlichkeitsfaktor’ festmachen zu konnen glaubt (S. 48-49), ohne auf die objektiven Skonomisch
differierenden Bedingungen zwischen z.B. groflen und kleinen Unternehmen -einzugehen. Zum
Managementwandel s. iiberblickartig Hans Pohl (Hg.), Legitimation des Managements im Wandel: Zur
Diskussion iiber Funktion und Auftrag der Unternehmensleitung wahrend der letzten 150 Jahre: Referate und
Diskussionsbeitridge der 7. offentlichen Vortragsveranstaltung der Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte
e. V. am 25. Juni 1982 in Miinchen; (ZUG, Beiheft 28); Wiesbaden 1983.

1 Chandler, Jr., Visible Hand; insbesondere seine Ausfihrungen zu den mittleren und oberen
Managementebenen (Kapitel 12 und 13, S. 381-414, 415-454). Zur praktischen Entwicklung des
amerikanischen oberen Managements in den ersten zwei Jahrzehnten des 20. Jh s. u.a. Chandler, Jr., Pierre
S. Du Pont. Zu den grundlegenden Arbeiten iiber Unternechmer gehdren die bereits erwdhnten Werke von
Schumpeter, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung; und Casson, The Entrepreneur; ders.,
Entrepreneurship. Zu dieser Fragestellung s. auch die diesbeziiglichen Ausfithrungen dieser Autoren im
biographietheoretischen Teil dieser Arbeit.
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Dagegen ist die von Vera Maria Streller vertretene Auffassung, die wirtschaftshistorische
Unternehmensforschung unterscheide nach funktionellen Kriterien zwischen ‘Unternehmer’,
‘Manager’ und ‘Kapitalisten’ nicht stichhaltig. Denn eine Unterscheidung zwischen
‘Unternehmer’ als einem ‘strategische’ Entscheidungen treffenden Funktionstriger, mittels
dessen iiber die Zielsetzungen der Gesellschaft und seine Stellung im Markt*'* entschieden wird,
wobei hier die Profit- und Rentabilitdtsinteressen im Vordergrund stehen, und einem ‘Manager’
als  blofem  Verwalter, dessen  Handlungen nur zur  Durchfiihrung  der
Unternehmensentscheidungen dienen,*” kann nicht iiberzeugen, da hier die zentrale Frage
unbeantwortet bleibt, wer in (groBen) Kapitalgesellschaften*'* ohne Eigentiimer-Leitung die
unternehmerischen Entscheidungen im oben definierten Sinne trifft. Daf3 diese Bestimmung viel
zu kurz greift, wird z.B. an Beukenberg oder Emil Kirdorf deutlich. Erstgenannter hat bis zum
Ersten Weltkrieg die Marktposition zundchst des Hoerder Vereins und nach der Fusion die des
Phoenix verbessert. Dies wire ohne unternehmerisches Handeln des angestellten Managers nicht
eingetreten. Die Definition von Streller als auf funktionellen Kriterien beruhend zu
bezeichnen,*'"” ist ebenfalls nicht stichhaltig, wobei der Unternehmer im klassischen Sinne auch
(zufillig?) Besitzer der geflihrten Produktionsanlagen ist, wéhrend der Manager ohne die
Belastung des eigenen Eigentums, aber den Druck der Verantwortung fiir die ihm anvertrauten
Wirtschaftsgiiter spiirend, seine Entscheidungen tendenziell freier und objektiver treffen kann.
Daher unterldf3t Pierenkemper eine Differenzierung zwischen beiden und bestimmt:

,»Als operationale Unternehmerdefinition wird auf den positionalen Ansatz rekurriert,

der die Personen, die in der Betriebshierarchie die Position mit der hochsten formalen

Autoritdt innehaben, als Unternehmer deﬁniert.,,416

Diese Aussage weist einige von ihm aufgezeigte Méngel auf, da diese Abgrenzung nicht auf die
faktischen (Macht-) Verhiltnisse (funktional, real) in einem Unternehmen eingeht, sondern sich
formal an der offiziellen Position orientiert. Dal3 beide nicht identisch sein miissen, ist

#12 Zum Markt/Macht-Verhiltnis s. Helmut Arndt, Markt und Macht; (Gegenwartsfragen der Wirtschaftstheorie,
Bd. 1); 2., grundlegend verdnderte Aufl. von Mikrodkonomische Theorie Band I, Tiibingen 1973.

3 Vera Maria Streller, Unternchmer - Fortschrittstrager, Ausbeuter, Ddmon?: Aus dem Alltagsleben von
Wiener Unternehmern um 1900; in: Beitrdge zur historischen Sozialkunde; 19. Jg., 1989, H. 2, S. 40-44, S.
40; (z.a.: Streller, Unternehmer).

#1* Als Unternehms-Sonderform kann die Stiftung betrachtet werden, die auch nach 6konomischen Grundsitzen

gefiihrt werden muBl. Zu ihrer Entwicklung s. als frithes Beispiel: Georg Strickrodt, Stiftungsunternehmen -

Griindermotive und Wege der Gestaltung; in: Tradition, 4. Jg., 1959, H. 1, S. 23-44. Aus den genannten

Griinden greift Adelmanns Definition, Unternehmer als Tréger der mafgeblichen Entscheidungsgewalt

innerhalb eines Unternechmens zu sehen, viel zu kurz, da in Vorstinden von Kapitalgesellschaften sehr oft

kollektive Entscheidungen getroffen werden und sie nur in Ausnahmefdllen Tummelplatz selbstherrlicher

Vorstands-Unternehmer sind; Adelmann, Fiihrende Unternechmer 1850 - 1914, S. 333.

Streller, Unternehmer, S. 40. Verwiesen sei auf die Interdependenz von freiem Unternehmer und
zunehmender Differenzierung der Gesellschaft seit dem 19. Jh (Wilhelm Treue, Der Unternehmer und die

Differenzierung der deutschen Gesellschaft im 19. Jahrhundert: Ein erster Versuch; in: ZUG; 22. Jg., 1977,

H. 1, S. 9-25).

Pierenkemper, Schwerindustrielle, S. 24; s. dazu ders., Unternehmensgeschichte, S. 83-89. Zur Bedeutung

der Unternehmer fiir die wirtschaftliche Entwicklung s. Kocka, Industrielles Management; ders.,

Entrepreneurs; sowie (mit Einschrdnkungen) Hubert Kiesewetter, Das einzigartige Europa: Zufillige und

notwendige Faktoren der Industrialisierung; (Sammlung Vandenhoeck); Gottingen 1996; Abschnitt III.

Notwendige Faktoren, Kapitel 3. Die Unternehmerschaft, S. 147-166.
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hinreichend belegt,”*~ so daB ein — wenn auch schwierigerer — Nachweis der realen

Entscheidungsverhiltnisse sich als notwendig, aber auch méglich erweisen konnte.*'®

Dirk Stegmann weist zurecht darauf hin, dal zu Beginn des 20. Jh mit dem Vordringen der
Manager ein emotionaler Wandel in den Fiihrungsetagen einsetzte, unabhdngig von der
faktischen Macht und Gleichrangigkeit des neuen Typs der Konzernlenker. Verorten ldBt sich
dieser Wandel am beginnenden Wechsel vom ‘patriarchalischen Herrenmenschen’ hin zu einem
‘Geheimratsiibermenschen’, der einerseits biirokratischer Werksdirektor war und andererseits in

419 ~: . .
Dies wird bei

seinem Reich wie ein Festungskommandant (unumschréankt) herrschen wollte.
Beukenberg nicht erst wihrend des Ersten Weltkrieges deutlich, wo er sie explizit gegeniiber
der Regierung vertrat, sondern dokumentierte sich im Organisationsaufbau des Phoenix-
Konzerns, der auf die Spitze in Form eines Generaldirektors zugeschnitten war, die keine
Einmischung oder Widerspruch duldete. In dieser Organisationsstruktur der groen deutschen
Montankonzerne sieht z.B. Chandler einen gewichtigen Unterschied zu den Fiihrungsmethoden
grofer Konzerne in anderen Wirtschaftszweigen, da

,»he steel Konzerne, it should be noted here, differed from the Siemens electrical group

and the Merton copper group in that they were personally, rather than collectively,

managed at the top.,, "’

Mit Emil Kirdorf verband Beukenberg neben einer engen Freundschaft, dafl er auch ‘nur’ ein
angestellter Generaldirektor war, auf den zundchst Eigentiimer-Direktoren wie Alfred Krupp
oder August Thyssen*”' z.T. mit Verachtung herabschauten, da den erstgenannten in den Augen
der (aktiven) Kapitaleigner die eigentliche Qualifikation, die durch das Wagnis des eigenen
Vermogens untermauerte Verantwortung, fehlte.*”> Dieses Manko konnten die ersten Manager
nur durch herausragende Leistungen kompensieren und so entscheidend zur Professionalisierung
der Konzernfithrung beitragen.*”® Forderlich war die Freundschaft*** zwischen Beukenberg,
Kirdorf, und Vogler, da hier drei angestellte Konzernlenker ihr Gewicht biindeln und damit
iiberproportional vergroBern konnten.

Die neue Manager-Elite versuchte, eine in ihrem Empfinden adidquate soziale Stellung zu

5

erlangen. Diesem Ziel dienten die Nobilitierung*” und staatliche sowie akademische Titel

7 Man denke an AR-Mitglieder bzw. -vorsitzende mit groBer Kapitalbeteiligung, die selbstherrlich iiber den
Vorstand hinweg ein Unternehmen zu leiten versuchen - oder sogar real fiihren.

18 pierenkemper, Schwerindustrielle, S. 22-24. Uber die Position der Unternehmer im Industrialisierungsprozef
gibt Auskunft: Kocka, Unternechmer. Zur Stellung des Unternechmens in der gegenwirtigen
Wirtschaftstheorie s. Michael Dietrich, Transaction Cost Economics and Beyond: Towards a New Economics
of the Firm; London, New York 1994.

1% Stegmann, Erben Bismarcks, S. 139.

420 Chandler, Jr., Scale and Scope, S. 495-496.

! Zur Entwicklung von Thyssen & Co. von einem Familien- zu einem managementgeleiteten Unternehmen s.
die sehr gute Dissertation von Fear, Thyssen & Co.

22 Helmut Bohme, Emil Kirdorf: Uberlegungen zu einer Unternehmerbiograhie: Erster Teil; in: Tradition; 13.
Jg., 1968, H. 6, S. 282-300, S. 290.

42 Dazu s. Gerald D. Feldman, Iron and Steel in the German Inflation 1916 - 1923; Princeton, N. J., 1977, S.
22-23; (z.a.: Feldman, Iron and Steel). Auf die Professionalisierung hat Milkereit, Moselkanalisierung, S.
197-198; hingewiesen. Sie sieht den Beginn in der Etablierung der Unternehmensform der AG in der
Montanindustrie, obwohl zundchst de facto eine sehr enge Beziehung zwischen den Vorstdnden und dem AR
bestand, wobei sehr oft in beiden Gremien wichtige Aktionédre vertreten waren, so dafl von einer strikten
Trennung von Eigentlimer- und Geschiftsleiterfunktion zunéchst noch nicht gesprochen werden konnte.

24 Stegmann, Erben Bismarcks, S. 340.

#23 Zur damit einhergehenden Frage der Feudalisierung der Unternehmerschaft s. Hartmut Kaelble, Wie feudal
waren die deutschen Unternehmer im Kaiserreich? Ein Zwischenbericht; in: Richard H. Tilly (Hg.), Beitrige
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(Generaldirektor, Rat,*”® Geheimer Rat, Ehrenpromotion etc.) nebst der Nutzung der

427

vorhandenen Machtinstrumente.™’ Zudem vermittelt das selbstbewulite, zielstrebige und

erfolgreiche Auftreten vieler Spitzenmanager den Eindruck, da3 sie sich weder zuriickgesetzt
gefiihlt, noch mit weniger Macht ausgestattet sahen als ihre Eigentiimer-Kollegen. Grof3e
Probleme mit ihrem Selbstwertgefiihl scheinen bei ihnen nicht bestanden zu haben.

Uber die Bestrebungen und Mdoglichkeiten der neuen Fiihrungsschicht der GroBkonzerne,
einen in thren Augen angemessenen sozialen Platz zu erlangen, urteilt Gerald D. Feldman:

,»Wie die Griindungsviter der deutschen Schwerindustrie versuchten auch die
Generaldirektoren, in der deutschen Gesellschaft einen geachteten Platz zu erringen. Oft
stellten sich ihnen dhnliche Schwierigkeiten in den Weg wie der Griindergeneration, und
sie besannen sich dann auf die ‘erprobten’ Mittel und Wege, um diese zu liberwinden. Die
‘Feudalisierung’ der ersten Unternehmergeneration, ihre Titelsucht, ihre Schlosser und
herrschaftlichen Wohnsitze sind allgemein bekannt und lassen sich am Beispiel von Krupp
und Stumm gut demonstrieren [..]. Die soziale Zwitterstellung der neuen Managergruppe
war allerdings noch ausgeprégter als die der vorangegangenen Generation der Besitzer-

Unternehmer, denn sie waren nur ‘Angestellte’.,,428

4.1.2. DER ‘HOERDER VEREIN’ UNTER BEUKENBERGS LEITUNG

4.1.2.1. DIE INNEREN VERHALTNISSE BEIM HOERDER VEREIN

Generaldirektor des Hoerder Vereins war seit 1891 Mathias Tull, ein Aktiondr
(Anteilseigner). In den zwdlf Jahren, die er an der Spitze des Unternehmens stand, versuchte er,
die latente Dauerkrise zu beenden.*”’
vertikal integrierter und horizontal diversifizierter moderner Konzern aufgebaut worden; zum

Zwei Faktoren erschwerten die Arbeit: zum einen war kein

anderen wurde in die neueste und beste Technik investiert, ohne vorher
Wirtschaftlichkeitsberechnungen vorzunehmen. Es gelang Tull nicht, den Konzern aus diesem
zweifachen Dilemma herauszufiihren. Die Losung blieb Beukenberg vorbehalten.

Wie und warum wurde Tull auf Beukenberg aufmerksam? Mehrere Faktoren werden dafiir
ausschlagend gewesen sein. Tull, von Hause aus Eisenbahner, wuf3te, da3 Beukenberg iiber sein
AR-Mandat bei der Dortmunder Union mit den Ortlichen Problemen der Stahlindustrie vertraut
war. Beukenberg gehdrte nur etwa eineinhalb Jahre dem AR der Union an, bevor er Anfang des
GJ 1903/04 (das GJ der Union, des Hoerder Vereins und des Phoenix ging vom 1. Juli bis zum
30. Juni des darauffolgenden Jahres) aufgrund seiner Berufung zum Generaldirektor des
Hoerder Vereins sein AR-Mandat niederlegte.”® Gleichzeitig trat Tull in den Ruhestand. Uber

zur quantitativen vergleichenden Unternehmensgeschichte; (Historisch-Sozialwissenschaftliche Forschungen,
Bd. 19); Stuttgart 1985, S. 148-171.

2% Insbesondere der Titel des (Geheimen) ‘Kommerzienrats’ war in den Augen der wirtschaftlichen
Fiihrungselite eine besondere Auszeichnung (‘Qualitdtsmerkmal’), wie u.a. vertreten von Feldman, Stinnes,
S. 241.

27 pierenkemper, Schwerindustrielle, S. 72-76.

428 Feldman, Industrie und Inflation, S. 31-32.

2 Hatzfeld, Beukenberg, S. 199-200.

9 Beukenberg wurde am 6. Dezember 1901 auf der o. HV der Dortmunder Union in den AR gewihlt (HA; Ho
40, DHHU 1390, o.Bl.: Union; Gb fiir 1900/01; erteilt der o. HV am 6. Dezember 1901, S. 1-2). Zum
Ausscheiden aus dem AR der Dortmunder Union s. HA; Ho 40, DHHU 1390, o0.Bl.: Union; Gb fiir 1902/03;
erteilt der 0. HV am 26. Oktober 1903, S. 5; sowie HA, Ho 40: DHHU 2243.
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Beukenbergs Beweggriinde flir diesen Wechsel, der mit einem wichtigen Karrieresprung
verbunden war, liegen keine Quellen vor. Es kann nur vermutet werden, dafl die sich hier
ergebende Aufstiegschance sowie die Verstaatlichung der DGEE seine Hauptmotive darstellten.
Begiinstigend wirkte, da3 sich bei den fiihrenden Industrie- und Bankenkreisen gegen Ende des
19. Jh die Ansicht durchgesetzt hatte, Verkehrsexperten seien zur Uberwindung der
dringendsten lokalen Standortnachteile der Dortmunder Montanindustrie notwendig.”’' Dies
mag seine fehlende Erfahrung im Montanbereich kompensiert haben. Uber den Beginn von
Beukenbergs Tatigkeit berichtete die Presse wie folgt:

,In der heute hier in Koln abgehaltenen Hauptversammlung, in der 28 Aktionédre zwei
Stammaktien und 6716 Vorzugsaktien mit zusammen 6718 Stimmen vertraten, wurde der
Rechnungsabschluf3 einstimmig genehmigt, der Verwaltung Entlastung erteilt und die
sofort zahlbare Dividende auf 4% festgesetzt. Drei in regelmiBiger Reihenfolge aus dem
Aufsichtsrat ausscheidende Mitglieder wurden einstimmig wiedergewdhlt. Dem aus
seinem Amte ausscheidenden bisherigen Generaldirektor Geheimrat Tull sprach der
Vorsitzende, Oberregierungsrat Schroder, unter allgemeiner Zustimmung der Aktionére
lebhafte Anerkennung filir seine langjdhrige erfolgreiche Tétigkeit zugleich mit der
Hoffhung aus, dal3 die néchstjahrige Hauptversammlung Herrn Tull, wie es auch dessen
Wunsch sei, in den Aufsichtsrat der Gesellschaft wéhlen und so dessen Mitwirkung dem
Horder Verein noch lange erhalten werde. Ueber die Lage des Geschifts im laufenden
Jahre teilte der neue Generaldirektor Herr Beukenberg mit, daBB der Horder Verein
augenblicklich recht flott beschéftigt sei und dall der Abruf ziemlich gleichmiBig erfolge.
Im iibrigen habe sich die allgemeine Lage wenig geédndert, die Preise seien dieselben

geblicben wie bisher, aber iiber Beschéftigung sei nicht zu klagen.,,*

Beukenberg wurde auf Beschlu des AR des Hoerder Vereins am 31. Juli 1903 zum
Generaldirektor berufen. Der (nicht {iberlieferte) Anstellungsvertrag wurde am 25. Juli
unterzeichnet, iiber seine Wahl vor dem Notar Riffart eine notarielle Verhandlung protokolliert.
Das Protokollbuch des Hoerder Vereins gibt keinen Aufschluf} iiber die Griinde fiir seine Wahl.
Sein Arbeitsverhiltnis begann am 1. Oktober 1903.*” Beukenberg war der erste Manager (im
modernen Sinne) des Hoerder Vereins. Zeittypisch wurden Beukenbergs Aufgaben als
Generaldirektor wie folgt definiert:

,Der Generaldirektor im besonderen ist Leiter und Vertreter der ganzen
Gesellschaft. In allen inneren Angelegenheiten sind die Geschifte von den Mitgliedern des

Vorstandes nach seinen Anordnungen zu fiihren und er hat fiir ein gedeihliches
Zusammenwirken des Vorstandes und der einzelnen Abteilungen Sorge zu tragen.

,Er ist Vorgesetzter sdmtlicher Beamten und hat darauf zu halten, daB3 dieselben gemal3
den erteilten Bestimmungen gewissenhaft wirtschaften. Er hat die allgemeine

1 Hatzfeld, Beukenberg, S. 200.

#2 RWWA 8-6-13; Pressemitteilung: Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein; in: ‘Kélnische Zeitung’, 12.
Oktober 1903, III (Mittagsausgabe). Hervorhebung im Original. Die Danksagung des AR an Mathias Tull fiir
die von ihm geleistete gute Arbeit erfolgte in der AR-Sitzung am 11. September 1903 (MA; P 1 25 22, 0.Bl.:
Hoerder Verein: Protokollbuch {des AR}: 1897 - 1906; Sitzung des AR am 11. September 1903, nachmittags
3% Uhr).

3 MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 31. Juli

1903, nachmittags 3% Uhr: TO-Punkt 2: Personalangelegenheiten.
Im Gb des Hoerder Vereins fiir das Geschiftsjahr (GJ) 1902/03 heilit es: der AR berief aufgrund des
Wunsches von Herrn Geheimen Kommerzienrat Tull, aus Altersgriinden das Amt des Generaldirektors
niederzulegen, Herrn Regierungsbaumeister Direktor Wilhelm Beukenberg in Dortmund, der bis dahin
Mitglied der Direktion der Dortmund-Gronau-Enscheder Eisenbahn war, zum General-Direktor mit Wirkung
vom 1. Oktober 1903 (HA; Ho 40, DHHU 1038.1903, 0.Bl.: Hoerder Verein; Gb fiir 1902/03, erstattet fiir die
am 12. Oktober 1903 stattfindende HV: Bericht des AR).
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Geschiftsfilhrung und die Betriebe im besonderen zu {iberwachen und die Abteilungen zu
diesem Zwecke hiufiger zu besuchen. AuBBerdem hat er sich durch ihm einzureichende
Berichte iiber Produktion, Versand und Auftragsbestand, ferner {iber etwaige
vorgekommene Betriebseinschrankungen und Betriebsstorungen sowie iiber groBere

Differenzen mit Unternehmern und Abnehmern der einzelnen Abteilungen unterrichtet zu

halten.,,”**

Der Gesamtvorstand, in dem alle Abteilungen vertreten waren, tagte vor dem Ersten
Weltkrieg zumeist nur einmal pro Monat. Grundsitzliche Fragestellungen, wie etwa die
Schwedenerzvertrige (s.u.), wurden von der Hauptverwaltung entschieden. Die einzelnen
Abteilungen besaBen einen groBen Entscheidungsfreiraum.*”’

Mit dem Karrieresprung war auch ein wichtiger gesellschaftlicher Aufstieg fiir Beukenberg
verbunden. Per 12. Dezember 1903 teilte der Kgl. Landrat des Kreises Hoerde der Stadt Hoerde
mit:

,2Dem Generaldirektor des Horder Bergwerks- und Hiittenvereins Wilhelm Beukenberg

hierselbst ist von Seiner Majestdt dem Kaiser und Konig der Charakter als ‘Baurat’

. 436
verliehen worden.,,

Beukenberg iibernahm den Konzern in einer konjunkturell relativ giinstigen Situation, so daf3
er sein Augenmerk auf die Losung bestehender interner Problemfelder lenken konnte. Auf der
ao. HV des Hoerder Vereins am 8. Juni 1906 in Koln erklérte Beukenberg, daf3 die Konjunktur
gegenwirtig besser als in den vorhergehenden Jahren gewesen und fiir das bald ablaufende GJ
mit einer héheren Dividende zu rechnen sei.”” Er bedauerte, daB8 die ao. HV am 21. Dezember
1905 eine zum Ankauf weiterer Zechen, u.a. Crone und Felicitas,”® benétigte Kapitalerhdhung
in Hohe von M 7 Mio, vornehmlich aufgrund der Ablehnung des Bankhauses Oskar Heimann u.
Co.”” in Berlin, das mehr als 25% am GK des Hoerder Vereins besaB,** verweigert habe.

% Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 107. Hervorhebung im Original.

3 MA; P 1 26 44. (2): Eduard Huster, Erinnerungen an die Hiitte Ruhrort-Meiderich; Duisburg-Hamborn 1949,
(Masch. Ex.), S. 28-29; (z.a.: Huster, Erinnerungen). Nach intensiver Zentralisation der Entscheidungen in
Konzernen findet ab der zweiten Hilfte der 1990er Jahre wieder vermehrt eine Entscheidungsfindung in den
einzelnen operativen Einheiten statt, bedingt durch die rasanten Verdnderungen in der
Informationstechnologie.

436 StadtADo; Bestand 15, Nr. 55, BL. 4.

7 HA; Ho 40, DHHU 2246, 0.Bl.: Hoerder Bergwerks- und Hiitten-Verein; in: Diisseldorfer Handelsblatt ; Nr.

134, 9. Juni 1906; HA; Ho 40, DHHU 2246, 0.Bl.: Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein; in: Ratgeber auf

dem Kapitalmarkt; Nr. 45; 1. Beiblatt, 10. Juni 1906; sowie HA; Ho 40, DHHU 2246, o.Bl.: Hoerder

Bergwerks- und Hiittenverein in Hoerde; in: Kolnische Volkszeitung; Nr. 492, 8. Juni 1906; 1.

Abendzeitung.

Es kann als Ironie des Schicksals bezeichnet werden, dall der Hoerder Verein in dem Jahr, in dem er einen

Konflikt mit der Zeche Vereinigte Felicitas zu Hoerde-Hacheney betreffend dem Schutz der eigenen

Hochofenanlage gegen die Einwirkungen des Bergbaus fiir sich entscheiden konnte, eben diese Zeche durch

Blockade eines GroBaktionédrs nicht erwerben konnte. Zum Konflikt s. HA; Ho 40, DHHU 2484, o.Bl.:

insbesondere: Konigliches Oberbergamt in Dortmund; II. 12062: Beschlufl betreffend den Schutz der

Hochofenanlage des Hoerder Vereins gegen die Einwirkungen des Bergbaues, 28. August 1905.

Im Protokoll der AR-Sitzung des Hoerder Vereins vom 8. Januar 1906 wird der Firmenname ‘Oscar

Heymann & Co.” geschrieben. Gleichzeitig wurde auf dieser Sitzung beschlossen zu priifen, ob wegen des

Abstimmungsverhaltens dieser Firma eine Schadensersatzklage angestrengt werden kénnte (MA; P 1 25 22,

0.BlL.: Hoerder Verein: Protokollbuch {des AR}: 1897 - 1906; Protokoll iiber Sitzung des AR am 8. Januar

1906, vormittags 10 Uhr: TO-Punkt 1: Besprechung eines Projektes betrifft Errichtung einer Hoerder

Finanzgesellschaft zu dem Zwecke, den Hoerder Verein die erforderlichen Mittel fiir seine weitere

Ausbildung zuginglich und gleichzeitig von dem Votum der Stammaktiondre unabhéngig zu machen).

Davon wurde - ohne néhere Begriindung - abgesehen (MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch

{des AR}: 1897 - 1906; Sitzung des AR am 16. Februar 1906, nachmittags 3% Uhr: TO-Punkt 5: Sonstiges).
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Beukenberg war der Uberzeugung, dal dadurch die Selbstkosten des Konzerns deutlich hitten
gesenkt werden konnen. Zwischenzeitlich sei dieses Aktienpaket an ‘wohlwollendere’ Kreise

441

verduBert worden.*"' Ubernommen wurde es vom Bankverein mit dem Ziel der Gleichstellung

> wie das Bankhaus Oskar Heimann u. Co. im Dezember

von Stamm- und Priorit4tsaktien,**
1905 gefordert hatte. Beschlossen wurde die Umwandlung der Prioritdts- in Stammaktien auf
der ao. HV am 8. Juni 1906.** Dies legt nahe, daB das Berliner Bankhaus aus anderen als den
offiziell angegebenen Griinden als GroBaktiondr nicht genehm war und daher aus dem Hoerder
Verein herausgedringt wurde. Dies gelang sehr schnell, als es begriff, da es diesen
Montankonzern nicht dominieren oder zumindest in seinem Sinne beeinflussen konnte.

Am 21. Dezember 1905 traf der AR folgende Entscheidung:

,Es wurde beschlossen, nachdem die Generalversammlung die beantragte
Kapitalerh6hung abgelehnt hat, die Verhandlungen wegen Erwerbs der Zechen Crone und
Felicitas und Gliickaufsegen doch fortzusetzen, ebenso die wegen Biekefeld-Clarenberg.
Der Vorstand soll erméchtigt sein [sc. ,] unter Zuziehung des Herrn Vorsitzenden [sc. des
AR] und des Herrn Bergrat Ludwig flir Crone-Felicitas verbindlich abzuschlieBen, wenn
der Preis von M 5,000,000.-, hochstens M 5,200,000.- durchzubringen ist. Die
Geldbeschaffung soll notigenfalls auf dem Wege der Anleihe oder des Credits

444
geschehen.,,

Die Niederlage auf der ao. HV liel Vorstand und AR nicht ruhen, eine Losung zu suchen,
durch HV-Entscheidungen nicht an Malnahmen gehindert zu werden, die sie als richtig
ansahen. Bis zur nichsten AR-Sitzung am 8. Januar 1906 wurde eine Strategie entwickelt,
zukiinftig von den Entscheidungen der Aktionére bei Kapitalmainahmen unabhéngig zu werden.
Vorgesehen wurde die Griindung einer Finanzgesellschaft (AG), die dem Hoerder Verein die
zur Expansion notwendigen Mittel beschaffen sollte. Als GK waren M 7 Mio vorgesehen (s.
Hohe der nicht realisierten Kapitalerhohung), welches von dem, dem Hoerder Verein
nahestehenden Bankenkonsortium bei den eigenen Aktiondren plaziert werden sollte. Um eine
Zeichnung schmackhaft zu machen, sollte fiir diese Aktien die gleiche Dividende gezahlt
werden, wie sie auf die Prioritdtsaktien des Phoenix erfolgte. Aber seitens des Konsortiums, wie
auch von einem hinzugezogenen Borsenexperten, wurde die Moglichkeit, die Aktien einer
derartigen Finanzgesellschaft zu den gleichen Kursen, wie die der Prioritdtsaktien des Hoerder

0 HA; Ho 40, DHHU 2247, 0.Bl.: Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein; in: Koélnische Zeitung; Nr. 1334, 21.
Dezember 1905; HA; Ho 40, DHHU 2246, 0.Bl.: Hoerder Verein; in: Norddeutsche Allgemeine Zeitung; Nr.
112, 15. Mai 1906, 1. Beiblatt. Dazu s. auch Industrielle Rundschau: Hoerder Verein; in: Stahl und Eisen;
26. Jg., 1906, No. 19, 1. Oktober 1906, S. 1223.

“1 HA; Ho 40, DHHU 2246, 0.Bl.: Hoerder Bergwerks- und Hiitten-Verein; in: Diisseldorfer Handelsblatt ; Nr.
134, 9. Juni 1906; HA; Ho 40, DHHU 2246, 0.Bl.: Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein; in: Ratgeber auf
dem Kapitalmarkt; Nr. 45; 1. Beiblatt, 10. Juni 1906; HA; Ho 40, DHHU 2246, sowie 0.Bl.: Hoerder
Bergwerks- und Hiittenverein in Hoerde; in: Kolnische Volkszeitung; Nr. 492, 8. Juni 1906; 1.
Abendzeitung.

2 MA; P 1 25 22, 0.BL.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 9. Mai
1906, nachmittags 3'% Uhr: TO-Punkt 2: Bericht {iber den inzwischen getétigten Ankauf von Stammaktien.

3 HA; Ho 40, DHHU 2246, 0.Bl.: Hoerder Verein; in: Norddeutsche Allgemeine Zeitung ; Nr. 112, 15. Mai
1906, 1. Beiblatt; HA; Ho 40, DHHU 2246, 0.Bl.: Hoerder Bergwerks- und Hiitten-Verein; in: Diisseldorfer
Handelsblatt; Nr. 134, 9. Juni 1906; HA; Ho 40, DHHU 2246, 0.Bl.: Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein;
in: Ratgeber auf dem Kapitalmarkt; Nr. 45; 1. Beiblatt, 10. Juni 1906; HA; Ho 40, DHHU 2246; sowie 0.Bl.:
Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein in Hoerde; in: Kolnische Volkszeitung; Nr. 492, 8. Juni 1906; 1.
Abendzeitung.

4 MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 21.
Dezember 1905, vormittags 10 Uhr: TO-Punkt 3: Bewilligung von Neuanlagen.
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Vereins notieren zu lassen, als unrealistisch eingestuft.**> Eigentlicher Grund war, daB die
Bankvertreter eine ldstige Konkurrenz flirchteten, die ihnen einen groBen Teil ihrer lukrativen
Geschéfte mit dem Hoerder Verein abzunehmen drohte (EinfluB- und Marktanteilsverlust).
Daher waren sie an einer erfolgreichen Plazierung dieser Aktien nicht interessiert.**°

Der Zechenbesitzer Steingrover unterbreitete nun den Vorschlag, der Hoerder Verein solle
die gewiinschten Zechen gegen Ratenzahlung erwerben. Als Preis waren inzwischen M 6,2 Mio
ausgehandelt worden. Gezahlt werden sollte in sechs Raten, die erste in Hohe von M 1,2 Mio
am 1. Februar 1906, die weiteren jeweils in Hohe von M 1 Mio am 1. Februar der Folgejahre,
zuziiglich 5% Zinsen. Die Ablosung des Restbetrages sollte jederzeit moglich sein. Ausdriicklich
wurde im Protokoll vermerkt, dafl diese Regelung sehr vorteilhaft wire, da die vereinbarten
Teilbetrdge aus den jdhrlichen Abschreibungen und den disponiblen Mitteln (‘Cash Flow’)
finanziert werden konnten, so dal auf absehbarer Zeit keine neue Kapitalerhohung nétig wiirde.
Beukenberg stimmte dem bisherigen Verhandlungsergebnis des AR-Vorsitzenden (!) zu,
votierte gegen die Schaffung einer eigenen Finanzierungsgesellschaft und fiir die Fortfiihrung
der Verhandlungen mit dem Ziel, eine Finanzierung zu erreichen, bei der der Hoerder Verein die
auf den Zechen lastenden Anleiheschulden zur Bezahlung des Erwerbs tibernehmen konnte. Er
erlduterte in der AR-Sitzung am 8. Januar 1906 die Auswirkungen der Ubernahme, speziell im
Hinblick auf das Kohlensyndikat, welches im Vorfeld seine Zustimmung signalisiert habe. Da

7 448 .
Warum die

kein geringerer Preis erzielbar war,*”’ wurden die Zechen nicht erworben.
Verhandlungen vom AR-Vorsitzenden und nicht vom Vorstand gefiihrt wurden - dies wére
seine originidre Aufgabe gewesen -, geht aus den vorliegenden Akten nicht hervor. Damit war
gleichzeitig der erste Expansionsversuch Beukenbergs an der Spitze des Hoerder Vereins
gescheitert.

Die Entwicklung eines Unternehmens wird nicht nur von seinen Expansionsmoglichkeiten
beeinfluft. Am 10. Januar 1905 begann auf zahlreichen Kohlenzechen des Ruhrgebiets ein
kurzer heftiger Streik, der groBe Ruhrstreik von 1905. Als Ursache der StreikmaBnahmen
wurde seitens der Firmenleitung ausschlieBlich die Arbeiterbewegung ausgemacht, und nicht
z.B. Mifistinde in den Unternehmen. Der Vorstand beabsichtigte, gemeinsam mit anderen
betroffenen Werken dagegen vorzugehen, wozu er die Zustimmung des AR erhielt.**
Bezeichnend ist, daB3 die betroffenen Unternehmen nicht gewillt waren, selbstkritisch
Schwachstellen aufzuspiiren, um Streiks zukiinftig vermeiden zu helfen. Vielmehr glaubte der
Vorstand, flir die Belegschaften mit den angebotenen Sozialleistungen ausreichend vorgesorgt

zu haben, so dafl weitergehende MaBBnahmen nicht erforderlich wiren.

5 MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Protokoll iiber Sitzung des AR
am 8. Januar 1906, vormittags 10: TO-Punkt 1: ,Besprechung eines Projektes betrifft Errichtung einer
Hoerder Finanzgesellschaft zu dem Zwecke, den Hoerder Verein die erforderlichen Mittel fiir seine weitere
Ausbildung zuginglich und gleichzeitig von dem Votum der Stammaktionire unabhéngig zu machen.,,

*¢ Hinzu kamen juristische Griinde. Das Recht der Aktionire, die Hohe des Grundkapitals (GK) einer AG
festzusetzen, ist mit dem Budgerecht des Parlaments vergleichbar!

7 MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Protokoll iiber Sitzung des AR
am 8. Januar 1906, vormittags 10 Uhr: TO-Punkt 1: Besprechung iiber die Errichtung einer Hoerder
Finanzgesellschaft, um dem Hoerder Verein die erforderlichen Mittel fiir seine weitere Ausbildung
zuginglich und gleichzeitig von dem Votum der Stammaktionire unabhéngig zu machen.

% Phoenix, Geschichtliche Entwicklung.

9 MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 10. Januar
1905, nachmittags 3'4 Uhr: TO-Punkt 5: Verschiedenes.
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Insgesamt hatte die Streikbereitschaft wéhrend dieser giinstigen Konjunkturphase deutlich
zugenommen, dennoch war der Streikumfang im Stahlbereich nach Einschitzung des
Arbeitgeberverbandes der Nordwestlichen Gruppe des Vereins Deutscher Eisen- und Stahl-
Industrieller ~ (Nordwestliche  Gruppe des VDESI; Nordwestliche Gruppe; der
Arbeitgeberverband hieB kurz Arbeitnordwest) im GJ 1905/06 verhiltnismiBig gering.*”
Vorausschauend wurden im III. Gb von Arbeitnordwest Angaben zur Mitgliederzahl, den
Einnahmen und dem Vermdgen der Freien und der Christlichen Gewerkschaften sowie der
“! Diese Ubersicht wurde im V. Gb aktualisiert

und um die Vaterldndischen Arbeitervereine, die Gelben Arbeiterverbiande und die Werkvereine
452

Hirsch-Dunckerschen Gewerkvereine vorgelegt.
erginzt.”” Ziel war, der Arbeitgeberseite in der Auseinandersetzung mit den Arbeitnehmern so
viele Fakten wie mdglich an die Hand zu geben.

Priméres Ziel der der Arbeiterschaft gegeniiber verfolgten Doppelstrategie (‘Zuckerbrot und
Peitsche’), insbesondere im Bergbau, war es, sich vor negativen Folgen von Streiks zu schiitzen,
falls die Sozialmalnahmen nicht das gewiinschte Ergebnis zeitigen sollten. Zu diesem Zweck
wurde im Jahre 1902 der seit 1890 bestehende °Ausstands-Versicherungs-Verband’
verldngert,” der dem Zechenverband angegliedert und zunichst bis zum 1. Februar 1907
befristet war, dann aber bis zum 1. Februar 1908 verlingert wurde. Fiir wie wichtig dieser
Verband erachtet wurde, zeigt die verschnupfte Reaktion des Phoenix-Vorstandes Anfang 1907,
als sich herausstellte, dal die Laufzeit des Verbandes nicht bis 1912 ging, wie dem
Unternehmen beim Beitritt am 7. Juli 1906**
teilte Beukenberg, der von Hoerde aus tdtig war, auf eine Anfrage vom Phoenix, Duisburg-
Ruhrort, am 29. Dezember 1906 pragmatisch-kalkulierend mit, dafl das Ablaufdatum 1. Februar
1907 korrekt und er einverstanden war, dem Verband ein weiteres Jahr anzugehoren, wie dies

irrtiimlich mitgeteilt worden war.*>” Gleichzeitig

im tibrigen auch direkt nach Essen mitgeteilt worden sei.*® Hintergrund fiir das Festhalten am
Ausstands-Versicherungs-Verband waren die im Mirz 1906 von den Arbeiterausschiissen

0HA; Ho 20, F 1 d 7 ¢, 0.BL: II. Gb des Arbeitgeber-Verbands fiir den Bezirk der Nordwestlichen Gruppe vom
1. Juli 1905 bis 30. Juni 1906, S. 4. Zur Einschitzung des Streikbeginns im Januar 1905 durch die
Schwerindustriellen s.: Der Bergarbeiterstreik im Ruhrbecken und das Dampfen der Hochdfen; in: Stahl und
Eisen; 25. Jg., 1905; No. 3, 1. Februar 1905, S. 129-131.

1 HA; Ho 20, F 1 d 7 d, 0.BL: IIl. Gb des Arbeitgeber-Verbands fiir den Bezirk der Nordwestlichen Gruppe
vom 1. Juli 1906 bis 30. Juni 1907, S. 4.

2 HA; Ho 20, F 1 d 7 e, 0.BL.: V. Gb des Arbeitgeber-Verbands fiir den Bezirk der Nordwestlichen Gruppe vom
1. Juli 1908 bis 30. Juni 1909, S. 4.

33 Dazu MA; P 8 25 60. (0), 0.Bl.: Ausstand-Versicherungs-Verband; Vertrag (Satzungen vom 13. Februar
1890 mit den Abénderungen vom 22. Januar 1891).

434 HA; Ho 40, DHHU 2283, 0.BL.: Phoenix, Duisburg-Ruhrort, an Verein fiir die bergbaulichen Interessen im
Oberbergamtsbezirk Dortmund (Bergbauverein) in Essen, 28. Dezember 1906. Hier wird als
Mitteilungsdatum der 7. Juli 1905 angefiihrt. Zu diesem Themenkomplex s. MA; P 8 25 60. (0), 0.B1./S. 1-2:
Der Bergbauverein an Phoenix, Duisburg-Ruhrort, 31. Dezember 1906; Betr.: Ausstand-Versicherungs-
Verband, S. 1.

435 HA; Ho 40, DHHU 2283, 0.BL.: Bergbauverein an Phoenix, Duisburg-Ruhrort, 31. Dezember 1906; Betr.:
Ausstands-Versicherungs-Verband, S. 1; sowie HA; Ho 40, DHHU 2283, 0.Bl.: Phoenix, Duisburg-Ruhrort,
an Bergbauverein, 2. Januar 1907; HA; Ho 40, DHHU 2283, 0.Bl.: Phoenix, Duisburg-Ruhrort, an Phoenix,
Abt. Hoerder Verein, 28. Dezember 1906. Dazu s. die Entschuldigung des Bergbauvereins: MA; P 8 25 60.
(0), 0.BL./S. 1-2: Bergbauverein, an Phoenix, Duisburg-Ruhrort, 31. Dezember 1906; Betr.: Ausstand-
Versicherungs-Verband, S. 1.

436 HA; Ho 40, DHHU 2283, 0.Bl.: Phoenix, Duisburg-Ruhrort, an Phoenix, Abt. Hoerder Verein, 28. Dezember
1906; sowie HA; Ho 40, DHHU 2283, o.Bl.: Antwort Beukenbergs, Abt. Hoerder Verein, an Phoenix,
Duisburg-Ruhrort, 29. Dezember 1906. Zur weiteren Mitgliedschaft wurde Mitte 1907 ein formaler
VorstandsbeschluB gefait (MA; P 1 25 24. 3, 0.Bl.: Protokoll der Vorstandssitzung des Phoenix am 21. Juni
1907: TO-Punkt 22: Zechenschutz-Verband).
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erhobenen Lohnforderungen und die damit verbundene potentielle Streikgefahr aufgrund der

Prosperitit des Bergbaus.*’

Ein weiteres Mittel, den Lohnforderungen der Arbeiter zu
begegnen und die Streikbereitschaft zu senken, was je nach Konjunkturlage nur sehr begrenzt
funktionierte, war die regionale Abstimmung, von den Nachbarzechen entlassene oder dort
mittels eigener Kiindigung ausgeschiedene Bergleute auf den eigenen Zechen nicht zu
beschiftigen (sog. Sperre gegen die Abkehrung der Arbeiter), wie dies vom Bergbauverein am
29. November 1905 vereinbart und Beukenberg mitgeteilt wurde.*®

Streikende Arbeiter wurden u.a. mittels der Kontraktbruchstrafe, die nach Wiederaufnahme
der Arbeit vom ndchsten Lohn abgezogen wurde, z.B. beim Bergarbeiterstreik vom Mérz 1912,
diszipliniert.”* Weiterhin wurden psychologische Mittel eingesetzt, indem zB. die
arbeitgeberfreundliche Dortmunder Zeitung Ende Februar 1912 einen Vergleich zwischen der
Entwicklung der Bergarbeiterlohne und den Betriebsiiberschiissen einiger Zechen dieses
Raumes druckte. Dabei wurden Reduzierungen an Betriebsiiberschiissen fiir 1911 gegeniiber
1907*° in Hohe von 19,5 bis 64,9% angeﬁihrt.461 Die Montanunternehmen verfiligten iiber ein
weites Arsenal an Moglichkeiten, streikwillige Arbeiter ihre Entscheidung noch einmal
iiberdenken zu lassen. Zudem gab es vielfiltige Druckmoglichkeiten gegen streikbereite
Arbeiter, die Sozialleistungen des eigenen Unternehmens nutzten, so z.B. Werkswohnungen, die

bei Streik oft gekiindigt wurden und umgehend zu raumen waren.

4.1.2.2. UBERLEBENSSTRATEGIEN FUR DEN HOERDER VEREIN

Bevor hier die Fusion zwischen dem Hoerder Verein und der Phoenix AG behandelt wird,
miissen kurz die Rahmenbedingungen skizziert werden, unter denen Beukenberg das Uberleben
des erstgenannten Unternehmens sicherstellen mufite. Beukenberg erkannte sehr schnell, dafl
zur Erginzung des Dortmund-Ems-Kanals (1899 eroffnet) der Rhein-Herne-Kanal notwendig
war, auch wenn dadurch die Transportmdglichkeiten des Rheins nicht erreicht werden

462

konnten.™ Dennoch bedeutete der Dortmund-Ems-Kanal einen groBen Fortschritt, da nur

dieser Kanal sich von allen in dieser Phase gebauten Wasserwegen zu einer bedeutenden

Binnenwasserstrafie entwickelte.*”

Die geographischen Engpésse wurden Beukenberg um so schmerzlicher bewuft,
,hachdem es ihm gelungen war, mit einer starken Produktionssteigerung die Verluste der
Krise von 1900/02 wieder wettzumachen. Gegeniiber 1895/96 steigerte er im
Geschéftsjahr 1905/06 die Rohstahlproduktion von 309000 t auf 496000 t und die

7 HA; Ho 40, DHHU 2283, 0.BL.: Auftrag der Direktion des Phoenix an allgemeine Verwaltung, 1. Mérz 1906,
die Resolution beziiglich der Lohnerhéhungen mit Herrn Bergassessor a.D. Randebrock abzukléren; sowie
HA; Ho 40, DHHU 2283, 0.Bl.: Resolution (undatiert).

4% HA; Ho 40, DHHU 2283, 0.Bl.: Pohlmann an Direktor van Vloten, 1. Dezember 1905 sowie HA; Ho 40,
DHHU 2283, 0.Bl.: Pohlmann an Beukenberg (undatiert).

4% HA; Ho 40, DHHU 2296, 0.BL.: Um den ErlaB der Kontraktbruchstrafe; in: Rheinisch-Westfilische Zeitung,
Nr. 416, 5. April 1912, Blatt 1.

490 Es ist nicht erldutert, warum 1907 gewidhlt wurde, aber es war wahrscheinlich ein sehr gutes Jahr fiir die
Zechen.

%1 HA; Ho 40, DHHU 2296, 0.BL.: Bergarbeiterléhne und Betriebsiiberschiisse; in: Dortmunder Zeitung, Nr. 93,
20. Februar 1912, Blatt IT; Morgenausgabe.

2 Hatzfeld, Beukenberg, S. 200. Dazu s. auch HA; Ho 40, DHHU 1038.1903, 0.Bl.: Hoerder Verein; Gb fiir
1902/03, erstattet fiir die am 12. Oktober 1903 stattfindende HV.

463 Kunz, Performance of Inland Navigation, S. 66, 73.
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Erzeugung von Fertigwaren von 250000 auf 422000 t. Er erzielte einen Reingewinn von
iber 5 Millionen Mark gegeniiber 3,5 Millionen 1904/05, obwohl ein Halbzeug-
UberschuB von 122000 t dem Stahlwerks-Verband weit unter Tagespreis iiberlassen

werden muflte. Der Horder Verein war aulerdem gezwungen, 288000 t Fettkohlen und

65 Prozent seines Erzbedarfes hinzuzukaufen.,,***

Um diese Produktionsengpisse zu liberwinden, boten sich zwei Strategien an: zum einen eine
Fusion mit einem leistungsstarken Mitbewerber, welcher die vorhandenen Schwéchen durch sein
Produktionsprogramm ausgleichen konnte; zum anderen die Sicherung der notwendigen
Zulieferungen durch langfristige Vertrdge zu giinstigen Bedingungen. Beukenberg ist beide
Wege gegangen, wobei differenziert werden mul3 zwischen Defiziten beim Unternehmen und
innerhalb der Industrie. Die Probleme des Hoerder Vereins sah er durch eine Fusion mit der
Phoenix AG in Duisburg-Ruhrort als 16sbar an, da er den starken Halbzeugiiberschul3 des
Hoerder Vereins aufzunehmen in der Lage war und gleichzeitig die knappen Rohstoffreserven
deutlich erhoht wiirden.*®
zuvorderst Sicherung der Erzzufuhren, wird zu einem spéteren Zeitpunkt behandelt. Konkret

Die zweite Aufgabe, Engpésse auf Industrieebene zu beseitigen,

vollzog sich die Entwicklung auf Unternehmensebene wie folgt:

,Es ging also um mehr als partikulare Interessen, und Beukenberg hatte schon 1903/04
Verhandlungen iiber eine Fusion mit dem Phoenix gefiihrt. Damals war die Rohstahlhilfe,

die Horde leisten konnte, noch nicht ins Gewicht gefallen. Erst die Produktionssteigerung,

die Beukenberg zielsicher herbeifiihrte, ermdglichte im Herbst 1906 eine Einigung.,,**

Im AR-Protokollbuch des Hoerder Vereins fiir die Jahre 1897 bis 1906 wird, auller fur die
letzten zwei protokollierten Sitzungen, an keiner Stelle auf die Fusionsverhandlungen mit dem

*7 Es entsteht der Eindruck, daB die Verhandlungen iiberraschend

Phoenix Bezug genommen.
zu einem schnellen Ende gekommen seien. In der letzten, der zweiten Sitzung am 4. September
1906, teilte der Vorsitzende des AR um 17.30 Uhr mit, da3 beide Gesellschaften sich auf eine
Verschmelzung durch Einbringung des Hoerder Vereins in den Phoenix geeinigt hétten, wobei
letztgenannter sein GK um den Nominalbetrag des Stammkapitals des Hoerder Vereins (M
26.940.000) erhohen wolle sowie zusitzlich eine Kapitalerhohung gegen Bareinlage (effektiver
MittelzufluB) um M 10.060.000 anstrebe, so dall das neue GK des Phoenix M 72 Mio betragen
werde. Gleichzeitig sollten der AR des Phoenix um die Mitglieder des Hoerder Gremiums
erweitert und die AR-Tantiemen von 5% auf 6% erhoht werden. Dieses Verhandlungsergebnis
billigte der AR des Hoerder Vereins einstimmig und berief eine Kommission, bestehend aus den
AR-Mitgliedern H. Schréder (Bankverein), Kommerzienrat Louis Hagen (Bankhaus A. Levy),
Geheimer Justizrat A. Heiliger und aus dem Vorstand Beukenberg, um Details zu kldren und die
entsprechenden BeschluBvorlagen fiir die HV vorzubereiten,**®

Die Bedingungen fiir die Barkapitalerhohung wurden bis zur o. HV am 10. Oktober 1906
ausgehandelt und auf der letzten AR-Sitzung des Hoerder Vereins am Tag der HV, die iiber das

GJ 1905/06 und die Fusion entschied, wie folgt festgelegt:

%4 Hatzfeld, Beukenberg, S. 200. Dazu s. auch HA; Ho 40, DHHU 1038.1903, 0.Bl.: Hoerder Verein; Gb fiir
1902/03 erstattet fiir die am 12. Oktober 1903 stattfindende HV.

495 Hatzfeld, Beukenberg, S. 200-201.

¢ Ibid., S. 201.

%7 MA; P 1 25 22, o.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 4.
September 1906, nachmittags 3% Uhr; sowie MA; P 1 25 22, 0.BL.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR):

s 1897 - 1906; Sitzung des AR am 4. September 1906, nachmittags 5% Uhr.
Ibid.
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Die Ubernahme der jungen Aktien aus der anstehenden Kapitalerhdhung iiber Nominal M
10.060.000,- durch das beteiligte Bankenkonsortium zum Kurs von 125% wurde unter der
Voraussetzung genehmigt, daB3 diese den Aktiondren zum Kurs von 167,5% angeboten wiirden,
wobei die Steuer (Reichsstempel) von der Gesellschaft getragen werden sollte.*”” Die Differenz
von 42,5% zwischen Ausgabekurs an die Banken und Emissionskurs flir die Aktionére
(abziiglich Kosten) stellte finanziell unmittelbar den groBten Gewinn fiir die beteiligten Banken
dar. Auch die iiberarbeitete Satzung (Statut) des Phoenix wurde vom AR des Hoerder Vereins
angenommen.*”’

Aufgrund der zentralen wirtschaftlichen Argumente, auf die im Abschnitt 4.1.3.2 néher
einzugehen sein wird, weil sie fliir den Phoenix die groBeren Vorteile brachten, wurde

,Durch Beschlufl der beiderseitigen Generalversammlungen vom 10. Oktober 1906 [..]

der Hoerder Bergwerks- und Hiitten-Verein zu Hoerde mit Wirkung ab 1. Juli 1906 mit

der Aktiengesellschaft Phoenix vereinigt.,,"”"

Nach der Fusion wurde der Hoerder Verein unter der Firma: ‘Phoenix Aktien-Gesellschaft
fiir Bergbau und Hiittenbetrieb Abteilungen Hoerder Verein® gefiihrt.*’”

Uber die Entwicklung des Hoerder Vereins in den Jahren 1903 bis 1906 wurde in der
Festschrift des Phoenix von 1912 wie folgt geurteilt:

,Der Hoerder Verein lieferte in den letzten drei Jahren seines Bestehens als selbstidndiges

Unternehmen sehr gute Ertrignisse. In seinem letzten Geschéftsjahr 1905/1906 verteilte er

eine Dividende von 15%.,."

Bei der Beurteilung dieses Unternehmensergebnisses muBl das oben genannte
Aufgabenspektrum und die an einen Konzernchef gerichtete Erwartungshaltung mit einbezogen
werden. Bei den Ruhr-Montankonzernen war die Gewinnausschiittung relativ gleichbleibend,
um einen Ausgleich bei den Dividenden zwischen guten und schlechten Jahren zu ermdglichen.
Der Phoenix realisierte dies mittels eines z.T. sehr hohen Gewinnvortrags, der u.a. eine
Mindestdividende fiir das folgende GJ gewihrleistete (s. Anhang, Tab. 3).*

49 7u den im September 1906 vorgesehenen Bedingungen, wobei die Fusionskosten von den beteiligten Banken
zu tragen waren, weswegen ihnen ein betrdchtliches Aufgeld von zunéchst 55% vom Nominalbetrag der
auszugebenden Aktien gegen Bareinlage zugebilligt werden sollte, s. MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein:
Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 4. September 1906, nachmittags 5% Uhr. Uber das
endgiiltige, den Banken zur Verfligung stehende Aufgeld in Hohe von 42,5% gibt Auskunft MA; P 1 25 22,
0.BL.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 10. Oktober 1906,

o vormittags 11 Uhr: TO-Punkt 1: Vorbesprechung der Tagesordnung (TO) der HV.

Ibid.

471 Phoenix 1908, S. 8; sowie zur HV-Berichterstattung: HA; Ho 40, DHHU 2239, 0.Bl.: Kéln, 10. Oktober;
Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein; in: Dortmunder Zeitung; Nr. 517, 11. Oktober 1906; Morgenausgabe.
Zu Details der Fusion s.: Industrielle Rundschau: Phoenix, Duisburg-Ruhrort; in: Stahl und Eisen; 26. Jg.,
1906, No. 19, 1. Oktober 1906, S. 1223-1225, S. 1224-1225; sowie Werdegang der Hiitte Ruhrort-Meiderich;
0.0., 0.J. [ca. 1949], S. 7; (z.a.: Hiitte Ruhrort-Meiderich); und MA; P 1 26 44. (2): Huster, Erinnerungen, S.
9.

472 BBA 41/40, 0.Bl.: Albert Freiherr v. Oppenheim, Prisident (Vorsitzender) des AR (ARV {Phoenix}), 23.
Oktober 1906. Die ‘Abteilungen Hoerder Verein’ umfafiten alle zum ehemaligen Hoerder Verein gehérenden
Produktionsstandorte (dessen frithere Abteilungen, incl. der Produktionseinrichtungen in Hoerde); die
‘Abteilung Hoerder Verein’ bestand ausschlieBlich aus den in Hoerde angesiedelten Produktionseinheiten.

73 Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 70.

7 Feldenkirchen, Kapitalbeschaffung, S. 56, 56, Anm. 74.
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4.1.2.3. DER HOERDER VEREIN, DIE BANKEN UND DIE FUSION MIT DEM
PHOENIX (ERSTE ENTWICKLUNGLINIE)

Die an beiden Unternehmen beteiligten Kolner Banken schufen letztlich extern die
Bedingungen, die zur Fusion von Phoenix und Hoerde 1906 fiihrten, indem sie den Phoenix in
den Stahlwerksverband zu fiir ihn ungiinstigen Konditionen (s.u.) zwangen:

,,Als der Vorstand des Phoenix im Jahre 1904 nicht bereit war, dem Stahlwerksverband
zu den angebotenen Bedingungen beizutreten, setzte der Schaafthausen’sche Bankverein
eine auflerordentliche Generalversammlung am 26. 4. 1904 in Koln durch, bei der die
Banken mit ihren eigenen und den Depotstimmen einen Beitritt zum Stahlwerksverband
beschlossen, obwohl der Vorstand des Phoenix gute Griinde dagegen anfiihren konnte.”'
Entscheidend war hier, da3 die Banken fiir die anderen Unternchmen, an denen sie

interessiert waren, aufgrund der vom Stahlwerksverband angestrebten Preisstabilitédt eine

hohere Rentabilitét erwarteten.,,‘”5

Dal3 die Banken sowohl eigene als auch unternehmensiibergreifende Konzepte verfolgten,
belegt die Fusion des Phoenix mit dem Hoerder Verein ebenfalls. Sie wurde vom Bankverein
betrieben, weil sich die Produktpaletten gut ergdnzten und damit Synergieeffekte realisiert
werden konnten. Entscheidend war weiterhin, da3 der Hoerder Verein auch in der guten
konjunkturellen Lage nach 1900, bis die von Beukenberg initiierten Umstrukturierungen griffen,
eine nur unterdurchschnittliche Rentabilitdt*”® aufwies, weil nur durch hohe Investitionen
sicherzustellen war, technisch fithrend zu bleiben.*”’

Diese Determinanten relativierten die Entscheidungsfreiheiten und -mdglichkeiten der
beteiligten Vorstdnde, wobei ihr wachsender Handlungsspielraum aufgrund einer verbesserten
Ertragslage von beachtlicher Bedeutung auch fiir ihre politischen und gesellschaftlichen
Aktivitdten war. Demgegeniiber verneint Volker Wellhoner aufgrund der Gewinnentwicklung
und Fremdfinanzierungsrelationen eine Bankendominanz, da das Eigenfinanzierungspotential
seit den 1880er Jahren eine Hohe erreicht hatte, die dem Phoenix eine gewisse Unabhéngigkeit
ermoglichte. Folgerichtig bestreitet er auch die Bankendominanz bei der als wohl wichtigsten
Zentralisationsschritt anzusehenden Fusion mit Hoerde, da der Bankverein zunédchst erhebliche

Bedenken geduBert habe.”’® Aber kurz darauf widerspricht sich der Autor, wenn er die Fusion

“7 Feldenkirchen, Banken und Stahlindustrie, S. 39, 39, Anm. 51:

,,.Der Vorstand des Phonix fiihrte die folgenden Griinde an:

- zu geringe Beteiligung, da die bereits begonnenen, aber noch nicht fertiggestellten Anlagen nach
Meinung des Vorstandes nur unzureichend beriicksichtigt worden waren

- Der Stahlwerksverband umfalite mit seinen Produkten A nur 37,4% der Produktion des Phonix

- Bei einer Mitgliedschaft im Stahlwerksverband mufite sich der Phonix an den Exportkosten flir Tréger
und Halbzeug beteiligen, obwohl das Unternechmen diese selbst gar nicht ausfiihrte. Bei seinem
umfangreichen Export in Drahtwaren mufite der Phonix die Kosten allein tragen.

Neben den Banken {iibte auch das Rheinisch-Westfilische Kohlensyndikat Druck aus, indem es mit dem

Entzug der Ausfuhrvergiitungen drohte. Der Stahlwerksverband weigerte sich, dem Phonix, der grof3er

Halbzeugkéufer war, die bestellten Mengen zu liefern.,,

7 Ibid., S. 38.

*7 Zu den zahlreichen Patenten des Phoenix gehorte ein Kohlungsverfahren, um Eisen hirterer Qualititen
kostengiinstig produzieren zu konnen (Phoenix 1908, S. 54. Dazu s. J. Schreiber; Uber die
Abhitzeverwertung bei Simens-Martin-Ofen; in: Stahl und Eisen; 33. Jg., 1913, No. 2, 9. Januar 1913, S. 45-
56, S. 49.)

8 Volker Wellhoner, GroBbanken und GroBindustrie im Kaiserreich; (Kritische Studien zur
Geschichtswissenschaft, Bd. 85); Gottingen 1989, S. 79-82; (z.a.: Wellhoner, Groflbanken). Korrigierend
muf} angemerkt werden, daf die im Register auf S. 337 erscheinende Angabe ,,.Beukenberg, H.,, nicht korrekt
ist. Schaut man bei der im Register zu Beukenberg zuerst genannten Stelle auf S. 83 nach, so findet der Leser
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als Bestandteil der allgemeinen Konzentrationsbewegung der Stahlindustrie in diesen Jahren
kennzeichnet und insbesondere auf das Problem der optimalen Kapitalverzinsung der von den
Banken investierten Gelder als Hauptmotiv eingeht. Gerade dies belegt das Interesse der
Banken an einer Fusion, wie er ausdriicklich betont. Dal} der Phoenix hart mit den beteiligten
Banken um die bei der Fusion filligen Margen stritt,"’”” widerspricht dem generellen
Konzentrationsinteresse der Banken nicht. Dies spielte sich auf einer untergeordneten Ebene ab,
die bei den direkt beteiligten Bankinstituten temporar besondere Bedeutung gehabt haben kann.
Auch konnen Eigeninteressen zuweilen als so gewichtig angesehen worden sein, daf} die
Zustimmung zu einer sinnvollen Mafnahme verzogert oder verweigert wurde. Ob dies auch
erfolgte, um die Gewinnspanne zu vergroflern, mufl offen bleiben. Wichtig ist, dal sowohl der
Generaldirektor des Phoenix, Kommerzienrat Heinrich Kamp, als auch Beukenberg die Fusion
fiir so bedeutsam erachteten, daf sie sie durchzusetzen gewillt waren.**

Andererseits fanden die von Banken unterbreiteten Fusionsvorschlige weder immer, noch
sofort, die einhellige Zustimmung der betroffenen Unternehmensleitungen, u.a. aufgrund des
beflirchteten Verlustes der eigenen Fiihrungsposition beim Vorstand des iibernommenen
Unternehmens. Die eigenniitzigen Interessen der beteiligten Banken werden z.B. bei der 1904
vom Bankverein initiierten und vom Vorstand des Phoenix abgelehnten Fusion mit dem Hoerder
Verein und dem Lothringer Hiittenverein Aumetz-Friede deutlich. Mit Blick auf die
Produktionsbereiche und insbesondere die Stahlwerksverbandsgriindung wurde ein
ZusammenschluB in der ersten Besprechung am 10. Mirz 1904 noch als sinnvoll erachtet.*'
Seitens der Banken nahm nur Schroder vom Bankverein, zugleich AR-Vorsitzender des
Hoerder Vereins, an den Besprechungen teil. Wahrend der nichsten Zeit {ibte er starken Druck
auf die beim Phoenix und Hoerder Verein engagierten Banken aus, um die Fusion mdglichst
noch bis Ende Juni zu erreichen, damit eine entsprechende ao. HV diese bis Mitte Juli 1904
hitten genehmigen koénnen.**> Vorteilhaft schien sie Schroder auch, da damit eine
Kapitalerhohung um Nominal M 6.298.000 hitte verbunden werden konnen, um die hohen
Verbindlichkeiten bei Aumetz-Friede mit Franc 16.190.000 zuriickzufiihren, wihrend der
Phoenix keine und Hoerde nicht {iberméfig hohe Anleiheverbindlichkeiten im Nennwert von M
9.371.000 aufwiesen.**’

Die zweite Verhandlung fand am 11. Mai 1904 statt. Auch in dieser Sitzung ging es
vornehmlich um die Bewertung der Aktien der beteiligten Unternehmen. Es sollte zur
Abwicklung des Umtausches der Aktien ein Konsortium aus den den Gesellschaften

dort in einem Zitat die Angabe ,,[...] konnten H. Beukenberg & ich [...],, wobei sich ‘H.” mit sehr hoher
Sicherheit als Abkiirzung fiir ‘Herr’, also als Anrede, identifizieren 146t und nicht als Abkiirzung des
Vornamens zu verstehen ist.

7 Ibid., S. 83.

“OTbid., S. 83.

1 MA; P 1 25 40. 3 (1), 0.BL/S. 1-6: Phoenix - Hoerde - Aumetz: 1. Besprechung: Koln, am 10. Mérz 1904;
Streng Vertraulich; Anwesend: Kamp, Ruhrort; Beukenberg, Hoerde; P. Klockner, Duisburg;
Oberregierungsrat Schroder, S. 1. In dieser ersten Verhandlungsrunde ging es hauptséchlich um die
Bewertung der Unternehmen (insbesondere im Hinblick auf bestehende Anleiheverbindlichkeiten) und das
mogliche Umtauschverhéltnis der Aktien der drei Unternehmen zueinander. Peter Klockner hat in diesen
Verhandlungen keine besonderen Aktivititen entfaltet. Dazu s. Feldenkirchen, Banken und Stahlindustrie, S.
38.

"2 MA; P 1 25 40. 3 (1), 0.BL: A. Schaaffhausen‘scher Bankverein (Schroder, AR-Vorsitzender des Hoerder
Vereins {ARV(Hoerde)}), an Kamp, Phoenix, Laar bei Ruhrort, 29. April 1904.

3 MA; P 125 40. 3 (1), 0.BL/S. 1-6: Phoenix - Hoerde - Aumetz: 1. Besprechung: Kéln, 10. Mérz 1904; Streng
Vertraulich; Anwesend: Kamp, Ruhrort; Beukenberg, Hoerde; P. Klockner, Duisburg; Schroder, S. 2-3, 5.
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484 .
Bei diesen

nahestehenden Banken unter Fiihrung des Bankvereins gebildet werden.
Verhandlungen standen die Umtauschmodalititen nebst den anfallenden Kosten und den
verbleibenden Gewinnspannen fiir die beteiligten Banken im Vordergrund. Zu erwarten waren
vielmehr Verhandlungen iiber die praktische Umsetzung eines Zusammenschlusses sowie zur
zukiinftigen Konzernausrichtung, einschlielich der Besetzung der Vorstandspositionen. Die
Gespriache zeigen die liberméchtige Stellung des Bankvereins, da er zuvorderst die ihn
interessierende Frage seiner Kapitalabsicherung regeln wollte. Am 20. Mai 1904 teilte Kamp
Schroder und Beukenberg mit, dal Direktion und Administrationsrat (AR) des Phoenix ihren
Aktiondren die Annahme der Fusion zu den besprochenen Umtauschverhéltnissen nicht
empfehlen konnten, da Aumetz-Friede deutlich iiberbewertet eingebracht werden sollte.**
Dieser Ansicht stimmte Beukenberg zu.**® Ob weitere Griinde fiir das Scheitern der
Verhandlungen hinzukamen, insbesondere auf Seiten des Phoenix, ist unbekannt. Nach dieser
Wende erklirte Schroder, er sei gegenwartig nicht in der Lage, iiber eine Fusion von Phoenix
und Hoerde alleine weiterzuverhandeln.*®’ Nicht-rationale Griinde wie Enttiuschung oder Angst
vor ‘Gesichtsverlust’ sind bei Schroder vorstellbar.

Die Bestrebungen zur Absicherung der eigenen Kapitalbeteiligung bei diesen Konzernen
gingen so weit, daBl beim Bankverein detaillierte Pline ausgearbeitet wurden, wie eine
Verschmelzung zu einem GroBlkonzern am effektivsten durchzufiihren sei. Statt dessen kam es
zwei Jahre spiter zur ‘kleinen Losung’ einer Fusion des Phoenix mit dem Hoerder Verein,*** die
fir Beukenberg einen weiteren Karrieresprung bedeutete, da er nun einen der groften
Montankonzerne Deutschlands leitete. Die Griinde fiir die Berufung Beukenbergs zum
Generaldirektor des vergroferten Phoenix sind nicht aktenkundig geworden. Weitere Details
zur Fusion werden im Zusammenhang mit dem Phoenix abgehandelt.

4 MA; P 125 40. 3 (1), 0.BL/S. 1-5: Phoenix - Hoerde - Aumetz: 2. Besprechung: Koln, am 11. Mai 1904;
Streng Vertraulich; Anwesend: Kamp, Ruhrort; Beukenberg, Hoerde; P. Klockner, Duisburg; Schroder, S. 1-
5; es bestanden u.a. Abkommen zwischen den Banken, die an der Betreuung der Emissionstétigkeit von
GroBunternehmen beteiligt waren, dergestalt, dal die Beteiligungsquote bzw. Konsortialfihrung explizit
geregelt waren (s.. HADB; S3749, o.Bl.: Deutsche Bank {vertraulich} an Bankverein, 19. Oktober 1903,
beziiglich der Beteiligungsquote der Deutschen Bank an der Emission von Phoenix-Aktien im Nominalwert
von M 5.000.000,00, im Jahr 1903). Das zugrundeliegende Abkommen der Banken datiert, so wird hier
erwiahnt, vom 1. Februar 1900. Zur wechselnden Konsortialfilhrerschaft s. HADB; S3754, 0.Bl.: S. Alfred
Oppenheim an Direktor Schlitter, Deutsche Bank, Filiale Diisseldorf, 9. Mai 1921, nebst Abschrift eines
Telegramms von Oppenheim, 9. Mai 1921; sowie HADB; S3755, 0.Bl.: Direction der Disconto-Gesellschafft,
Chef-Cabinet, an Deutsche Bank, Sekretariat, 17. Februar 1923.

5 MA; P 125 40. 3 (1), 0.BL.: Phoenix (Kamp), Laar, (vertraulich) an Schroder, Bankverein, 20. Mai 1904;
sowie MA; P 1 25 40. 3 (1), o.Bl.: Phoenix (Kamp), Laar, (vertraulich) an Beukenberg, 20. Mai 1904. Zur
Bankenmacht in diesen Jahren s. Gregor Brendel, Zur Macht der Banken in Deutschland: Eine empirisch-
historische Untersuchung; (Miinsteraner Beitrdge zur Cliometrie und quantitativen Wirtschaftsgeschichte,
Bd. 10); Miinster 2001; Zugl.: Miinster, Univ., Diss., 2000; sowie in der Weimarer Republik s. Dieter
Ziegler, Die Aufsichtsrdte der deutschen Aktiengesellschaften in den zwanziger Jahren: Eine empirische
Untersuchung zum Problem der ‘Bankenmacht’; in: ZUG; 43. Jg., 1998, H. 2, S. 194-215.

¢ MA; P 1 25 40. 3 (1), 0.BL: Hoerder Vereins (Beukenberg, vertraulich) an Kamp, Phoenix, Laar, 25. Mai
1904 (per 26. Mai); sowie MA; P 1 25 40. 3 (1), 0.Bl.: Hoerder Vereins (Beukenberg, vertraulich) an Kamp,
Phoenix, Laar, 28. Mai 1904.

T MA; P 125 40. 3 (1), 0.BL: Bankverein (Schréder), an Kamp, Phoenix, Laar, 26. Mai 1904.

8 Hatzfeld, Beukenberg, S. 201; HA; Ho 40, DHHU 2263, o.Bl.: Mitteilung der Direktion iiber die neue
Bezeichnung des Hoerder Vereins: Phoenix, Aktien-Gesellschaft fiir Bergbau und Hiittenbetrieb, Abt.
Hoerder Verein, 24. Oktober 1906. Zu den Details s. den Fusionsvertrag vom 10. Oktober 1906: MA; P 1 25
23.1 (1), 0.BlL./S. 1-6: Konigreich Preulen; Notarielle Urkunde No. 1461 des Notariats Registers pro 1906;
Verhandelt heute den zehnten Oktober neunzehnhundertsechs; Vor dem unterzeichneten Justizrat Gerhard
Ferdinand Aloys Riffart Koniglich PreuBischen Notar fiir den Oberlandsgerichtsbezirk Coln mit dem
Amtssitze zu Coln (...).
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4.1.2.4. DIE SOZIALEINRICHTUNGEN DES HOERDER VEREINS UND DES
PHOENIX

Wesentlich hat der in Hochkonjunkturen zumeist spiirbare Mangel an Arbeitskrdften zum
Auf- und Ausbau sozialer Einrichtungen beigetragen. Auch aus diesen Griinden ist zum 1.
Januar 1905 fiir alle Beamten der Phoenix-Werke, fiir die kein Anspruch auf Leistungen der
staatlichen Alters- und Invaliditdtsversicherung oder der Knappschaftskassen bestand, eine
% mit einem GK von M 500.000 eingerichtet
worden. Zahlreiche Werksbeamte nutzten die Moglichkeit einer Versicherung fiir

Beamten-Pensions-, Witwen- und Waisenkasse

zurlickliegende Jahre. Neben den vertraglich vereinbarten Zuwendungen des Phoenix in gleicher
Hohe wie der vom Arbeitnehmer aufzubringende Betrag, wurden z.B. nach Abschluf} des GJ
1904/05 weitere M 300.000 in die Kasse eingestellt, so dal am 30. Juni 1907 ein Eigenkapital
von M 1.526.340,17 zur Verfiigung stand, welches durch HV-Beschlu3 vom 30. Oktober 1907

um weitere M 500.000 aufgestockt wurde.*”

Dies belegt die gute 6konomische Verfassung des
Phoenix, da er grof8e Erweiterungen durchfiihren und seine Sozialleistungen stdrken konnte. Als
weiteres Motiv fiir diese Sozialmanahmen sind sowohl eine Spaltung der Arbeitnehmer in
Bevorrechtigte und Benachteiligte als auch Bemiihungen, eine gewerkschaftliche Organisation
zu verhindern oder zumindest zu erschweren, denkbar.*"

Mit der zum 1. Januar 1904 unter der Leitung von Beukenberg beim Hoerder-Verein
eingerichteten Beamten-Pensions-, Witwen- und Waisenkasse, die nur unwesentlich friiher
entstand als beim Phoenix, wurde die Absicherung der eigenen Belegschaft auf eine breitere

Basis gestellt.*”

Zuvor bestand fiir die Beamten ein Lebensversicherungs-Gruppenvertrag bei
der Versicherungsgesellschaft ‘Nordstern’, der am 26. Mai 1904 gekiindigt wurde.*” Die eigene
Vorsorgeeinrichtung wurde — ebenso wie beim Phoenix — mit einem Stammkapital von M
500.000 ausgestattet, obwohl der Hoerder Verein kleiner war. Auch in diesem Fall war eine
riickwirkende Beitragszahlung moglich, von der ebenfalls reger Gebrauch gemacht wurde, so
dal zum 31. Dezember 1907 ein Gesamtvermdgen von M 1.063.732,54 zur Verfiigung stand.
Die Pensionskassen des Phoenix und des Hoerder Vereins wurden zum 1. Juli 1908
verschmolzen.*”* 1908 wurden getrennte Versammlungen der Kassenangehorigen durchgefiihrt.

Vorsitzender des Vorstandes der Pensions-, Witwen- und Waisenkasse fiir die Beamten des

*? HASO, Bd. 198, 0.Bl.: M: Gb des Phoenix fiir das GJ 1902/03: Bericht der Direktion iiber das GJ 1902/03, S.
11; dort wurde die Einrichtung einer ‘Pensions-, Wittwen- (sc. Witwen) und Waisenkasse fiir die Beamten
der Gesellschaft’ der HV zur Entscheidung vorgelegt. Das Abstimmungsergebnis ist hier nicht iiberliefert.
Dazu s. Gerhard A. Ritter, Soziale Sicherheit in Deutschland und GrofBbritannien von der Mitte des 19.
Jahrhunderts bis zum Ersten Weltkrieg: Ein Vergleich; in: Geschichte und Gesellschaft; 13. Jg., 1987, H. 2,
S. 137-156.

% Phoenix 1908, S. 17-18.

¥l 7Zu den brancheniibergreifenden Bestrebungen der Unternehmer, ihre Herrschaftsinteressen mittels
Verdnderung der betrieblichen Arbeitsorganisation durchzusetzen bzw. auszubauen und zu festigen, s.
Michael Griittner, Herrschafisstrategien Hamburger Hafenunternehmer (1871 - 1920); in: Mitteilungsblatt
des Instituts zur Erforschung der européischen Arbeiterbewegung; 1987, H. §, S. 19-28.

2 Phoenix 1908, S. 18.

93 HA; Ho 40, DHHU 2114, 0.Bl.: Kiindigung der Lebens-Versicherung fiir die Beamten des Hoerder Vereins
von der Direktion des Hoerder Vereins an Nordstern Versicherung, 26. Mai 1904.

# Phoenix 1908, S. 18.
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> Die Sozialeinrichtungen der Montanunternehmen

Hoerder Vereins war Beukenberg.*
unterstanden der direkten Kontrolle der Konzernleitungen, u.a. um die angestrebten
‘auflersozialen’ Ziele besser iiberpriifen zu konnen. Gleichzeitig hoben die Schwerindustriellen
die driickenden Lasten der gesetzlichen Sozialversicherungssysteme hervor, die sich ihrer
EinfluBmoglichkeit entzogen.*”® An dieser Einstellung énderte sich wenig, denn auch 1913 und
1920 betonte Beukenberg die ‘liberzogene’ Fiirsorge fiir die Arbeiter, die deren Arbeitswillen
und Arbeitsmoral negativ beeinflufit htte.*’’

Das betriebsinterne Sozial- und Kontrollsystem war bei Beukenberg, wie bei zahlreichen
Industriellen der Kaiserzeit, z.B. Krupp oder Albert Ballin, Reflex eines ausgeprigten
Paternalismus.**
eingesetzt.*”” Gegen Kritiker ging das Unternechmen konsequent vor. Wilhelm Diiwell,
Vorsitzender der Verwaltungsstelle Dortmund des Metallarbeiterbundes, der am 15. Februar

1903 das Trucksystem in einer offentlichen Versammlung angeprangert und dabei schwere

Zur Konditionierung wurde beim Hoerder Verein das Trucksystem

Beleidigungen gegen die Vorstandsmitglieder des Hoerder Vereins vorgebracht hatte, wurde
gerichtlich verfolgt und zu einer Geldstrafe von M 75,- verurteilt.”” Diese Reaktion war
symptomatisch fiir die nervose Stimmung der Montanindustriellen allen ‘sozialistischen’ oder als
solche definierten Entwicklungen gegeniiber. Ausschlaggebend fiir den AR am 3. November
1904 auf Antrag Beukenbergs fiir die Griindung einer Zeitung zur Bekidmpfung der
Sozialdemokratie in Dortmund bis zu M 20.000 bereitzustellen, war die wachsende Besorgnis
iiber den Zuwachs der SPD und der freien Gewerkschaften.”'

5 HA; Ho 40, DHHU 2114, 0.Bl.: Einladung der Pensions-, Witwen- und Waisenkasse fiir diec Beamten des
‘Phoenix’, 28. Dezember 1908; unterschriecben von Beukenberg als Vorsitzenden des Vorstandes der
Pensions-, Witwen- und Waisenkasse fiir die Beamten des Hoerder Vereins.

4 Dazu s. R. Krause, Die Lasten der Arbeiterversicherung; in: Stahl und Eisen; 20. Jg., 1900, No. 5, 1. Mérz
1900, S. 269-270.

7 Dazu s. Wilhelm Beukenberg, Die Entwicklung der Schwerindustrie in der Regierungszeit Wilhelms II.; in:
Nord und Siid: Eine deutsche Monatsschrift; 37. Jg., Bd. 145, H. 465, Juni 1913, S. 390-396, S. 394-395;
(z.a.: Beukenberg, Entwicklung der Schwerindustrie); Valuta und Ausfuhr; Geh. Baurat Generaldirektor Dr.
Ing. e. h. W. Beukenberg von der ‘Phoenix’ A.-G., Dortmund, schreibt; in: Stahl und Eisen; 39. Jg., 1919,
No. 46, 13. November 1919, S. 1387-1389, S. 1388; (z.a.: Beukenberg, Valuta und Ausfuhr).

% Gerhard A. Ritter, Der Kaiser und sein Reeder: Albert Ballin, die HAPAG und das Verhiltnis von Wirtschaft
und Politik im Kaiserreich und in den ersten Jahren der Weimarer Republik; in: ZUG; 42. Jg., 1997, H. 2, S.
137-162, S. 139; (z.a.: Ritter, Ballin). Dazu s. auch Pohl, Einfiihrung Erfolgsbeteiligung.

% Bedauerlicherweise sind in den analysierten Archivalien keine weiteren Angaben zu diesem Punkt
feststellbar, so dafl nicht abschlieBend beurteilt werden kann, ob das Trucksystem beim Hoerder Verein
bestanden hatte und ggf. in welcher Form und in welchem Zeitraum.

% GStAPK; I. HA Rep. 120, BB VII 3, Nr. 4; Bd. 6 (M), Bl. 196Vorderseite (VS): Der Regierungs-Prisident,
Arnsberg, 6. Dezember 1904; Betr.: Die im Artikel des Vorwiérts vom 31. August d. Js. besprochene
Verletzung der Vorschriften des § 115 der R. G. O. seitens des Hoerder Vereins: RunderlaB vom 8.
September.

T 'MA; P 1 25 22, o0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 3.
November 1904, nachmittags 3% Uhr: TO-Punkt 8: Verschiedenes.
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4.1.2.5. DIE MODERNISIERUNG DER VERWALTUNG” DES HOERDER
VEREINS UND IHRE WEITERENTWICKLUNG BEIM PHOENIX

Organisatorisch brachte Beukenberg den Hoerder Verein in den Jahren seiner Leitung auf

den Stand der Zeit. So beantragte er am 10. Januar 1905 in der AR-Sitzung
,eine allgemeine Verwaltungsabteilung zur Erledigung von Angelegenheiten allgemeiner
Art einzurichten. Als Vorsteher mit Prokura ist Herr Emil Schmidt, friiher bei der
Dortmund-Enscheder Bahnverwaltung, jetzt bei der Konigl. Eisenbahndirektion in Essen,
in Aussicht genommen, mit Anfangsgehalt von M 6500.- im iibrigen gemifl den aus
Anlage A ersichtlichen Bedingungen. Der Aufsichtsrat gab zu der Errichtung und zu der
Anstellung des Herrn Schmidt seine Zustimmung.,,””

Die Abteilung ‘Allgemeine Verwaltung” wurde zum 1. April 1905 eingerichtet. Sie erledigte
zentral die bisher von verschiedenen Abteilungen bearbeiteten, den gesamten Konzern
betreffenden Aufgaben, um Doppelarbeit zu vermeiden und eine effektivere Kontrolle
durchzufiihren, damit der Konzern ‘mit einer Stimme’ sprach und das Gewicht des
Gesamtunternehmens in die Waagschale gelegt werden konnte. Die Abteilung umfafite das
Sekretariat, die Registratur, die Krankenkasse, sowie aus allen Biiros: die Proze3-, Grundbuch-,
Hypothekar-, Vertrags- und Konzessionsangelegenheiten, Versicherungsfragen und
Patentverwaltung, sédmtlichen Schriftwechsel mit Behorden, Kauf von Bergwerks- und
Erzkonzessionen, die ‘Arbeiterkolonien’ und Angelegenheiten ‘allgemeiner Art’.>** Die
Neuorganisation ermdglichte eine effektivere Konzernfilhrung und die Realisierung von
Synergiepotentialen. Hinzu kamen die Reorganisation des innerbetrieblichen Inventurwesens mit
klaren Richtlinien.”” Die Abteilung Hoerde erhielt zum 1. April 1914 ein Revisionsbiiro,
welches andere Werke des Konzerns bereits besallen, um z.B. die Kontrolle bei Baumal3nahmen
und in der Materialverwaltung zu verbessern.””® Dagegen wurde eine zentrale Kontrolle in Form
einer iibergreifenden Konzernrevision noch nicht eingefithrt. Allerdings wurden
Investitionsentscheidungen allméhlich zentralisiert (s.u.).

Anfang 1913 richtete die Zentraldirektion” an die einzelnen Abteilungen die Bitte,
statistische Daten iiber die Konzernlohnzahlungen nicht, wie bei nicht ndher definierten
‘gewohnlichen’ statistischen Angaben, nur direkt an die Nordwestliche Gruppe einzusenden,
sondern fiir Vergleichszwecke zundchst ihr zu iibermitteln, damit sie es filir alle Abteilungen
gemeinsam weiterleiten konne.”” Betriebsabliufe und Kostenstrukturen sollten intern
transparenter werden, um Ansatzpunkte flir Verbesserungen und Kostensenkungen zu erhalten
und Vergleiche mit den Kostenstrukturen der Mitbewerber vornehmen zu kdnnen.

2 Zum Zusammenhang zwischen der organisatorischen Revolution, dem Reichtum einer Nation und der
FirmengroBe s. William Lazonick, Mary O’Sullivan, Big Business and Skill Formation in the Wealthiest
Nations: The Organizational Revolution in the Twentieth Century; in: Chandler, Jr., Big Business, S. 497-
521; und Giovanni Dosi, Organizational Competences, Firm Size, and the Wealth of Nations: Some
Comments from a Comparative Perspective; in: Chandler, Jr., Big Business, S. 465-479.

% MA; P 125 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 10. Januar
1905, nachmittags 3'% Uhr: TO-Punkt 5: Verschiedenes.

3% HA; Ho 40, DHHU 2114, 0.Bl.: Direktion des Hoerder Vereins an alle Abteilungen, 29. Mirz 1905.

395 HA; Ho 40, DHHU 2114, 0.Bl.: Direktion Hoerder Verein: Inventur: Betrieb, 20. Juni 1905.

% HA; Ho 40, DHHU 2344, 0.Bl.: Mitteilung der Direktion, 1. April 1914.

297 Zu Struktur und Aufgaben der Zentraldirektion s.: Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 106-107.

508 HA; Ho 40, DHHU 482, o.Bl.: Phoenix (Beukenberg) an Abt.: Hoerde, Ruhrort, Diisseldorf, Hamm,
Nachrodt, 11. Méarz 1913.
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Ab dem 24. August 1906 wurde das Bestellwesen und die Abwicklung externer Rechnungen
sowie die Bearbeitung von Bestellungen konzerneigener Werke beim Hoerder Verein durch
detaillierte Anweisungen der Direktion geregelt.’”” Ein zentraler Einkauf wurde nicht eingefiihrt.
Mit Weisung vom 22. September 1904 wurden sdmtliche Krankmeldungen von Werksbeamten

zentral von der Direktion erfaBt.’'”

Diese Entwicklung setzte sich nach der Fusion mit dem
Phoenix fort, dessen Organisation gleichfalls transparenter und kontrollierbarer gestaltete
werden mufite, da noch 1908 zum wiederholten Male auf ausschlieBlich schriftliche Bestellung
und Auftragsvergabe hingewiesen werden mufite.”'' Ab Juli 1907 wurden beim Phoenix alle die
Werksbeamten betreffenden Angelegenheiten zentral tiiber das Direktionssekretariat
abgewickelt.”"?

Auch der Briefverkehr wurde rationalisiert und standardisiert. Der Vorstandsbeschluf3 des
VDESI vom 8. September 1913 legte fest, da ab 1. Oktober 1913 bei inldndischen
geschéftlichen Briefwechseln auf alle sachlich unndtigen Redewendungen und
Hoflichkeitsfloskeln verzichtet werden sollte, wenn man vom Briefempfinger, z.B. einer
Behorde, kein besonderes Entgegenkommen erbat. Als dauerhafte sinnvolle Anderung hat sich
die  Einfilhrung eines  ‘Betrifft:’-Vermerks sowie die  Angabe, auf welches
Korrespondenzschreiben geantwortet wird, erwiesen. Die umfangreiche Verwendung von
Vordrucken (ohne Anschreiben) wurde angeregt. Im konzerninternen Briefverkehr sollten die
Anschriften nur kurz angegeben werden (etwa ‘Zentraldirektion, Hoerde’), es sei denn, es
wurden Fensterbriefumschlige eingesetzt, deren Einfiihrung die Zentraldirektion empfahl, wobei
dann die Anschrift die notwendige Vollstindigkeit aufweisen muBte.’"” Die Entscheidung, nicht
mehr unterwiirfig gegeniiber Behorden aufzutreten, ist als ein Zeichen beachtlicher Modernitit

und Selbstvertrauens zu verstehen.

4.1.3. DIE LEITUNG DES ..PHOENIX.. DURCH BEUKENBERG

4.1.3.1. DER PHOENIX AUS MAKROOKONOMISCHER PERSPEKTIVE

Bis 1912 hat Beukenberg den Phoenix zu einem Konzern ausgebaut, der unter den 100
groffiten Unternechmen der Welt (gemessen an der Marktkapitalisierung oder dem
Anlagevermdgen laut Bilanz, in US-$ gerechnet) auf Rang 48 lag. Die Untersuchung war auf
die USA, Frankreich, GrofBbritannien und Deutschland (jeweils einschlieflich Kolonien)
beschrdankt. Von der Marktkapitalisierung befand sich kein deutsches Unternehmen unter den
groften 100 Firmen; beim Anlagevermdgen lagen Krupp, Siemens, AEG (Plitze 14 bis 16), die
GBAG auf Rang 21, Deutsch-Lux auf Platz 35 und die Gewerkschaft ‘Deutscher Kaiser’ auf

% HA; Ho 40, DHHU 2070, 0.Bl.: Anweisung der Direktion (Beukenberg) fiir die Behandlung der Bestellungen
an eigene Betriebe, 24. August 1906; sowie HA; Ho 40, DHHU 2070, o.Bl.: Anweisung der Direktion
(Beukenberg) fiir die Behandlung der Bestellungen und der eingehenden Rechnungen, 28. August 1906.

19 HA; Ho 40, DHHU 2070, 0.BL.: Direktion des Hoerder Vereins, 22. September 1904.

S HA; Ho 40, DHHU 2070, 0.Bl.: Direktion des Hoerder Vereins, 31. Juli 1908.

12 HA; Ho 40, DHHU 2070, 0.Bl.: Anweisung an Prokurist Boos von der Direktion, 2. Juli 1907.

13 HA; Ho 40, DHHU 482, 0.Bl.: Phoenix (Beukenberg) an alle Abteilungen, 12. September 1913: (Betr.:)
Vereinfachung des Schreibwerks; sowie HA; Ho 40, DHHU 482, 0.Bl.: Beukenberg an Phoenix, Abt. Hoerder
Verein, 30. September 1913: (Betr.:) Vereinfachung des Schreibwerks.
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Rang 42 vor dem Phoenix, der laut dieser Aufstellung der siebtgrofSte Industriekonzern und das
fiinftgroBte Montanunternehmen im Kaiserreich war.”"*

Eine sektorale Analyse ergibt, daB 33% der Unternehmen dieser Ubersicht in den Bereichen
‘Ol’ und ‘Bergbau’ titig waren, gefolgt von der Nahrungs- und GenuBmittel-, der Getrinke-,
und der Tabakindustrie mit einem Anteil von 14%.”"> Betrachtet man Deutschland allein, waren
unter den 50 weltgroBten Konzernen nur sieben Unternehmen aus zwei Branchen, ndmlich fiinf
Konzerne der Montan- und zwei der Elektroindustrie. Auch hier zeigte sich das grofle Gewicht
der Schwerindustrie. Zum Vergleich: die Chemieunternehmen Bayer AG, BASF AG und die
Hoechst AG rangierten erst auf den Plitzen 82, 83 und 91, vereinigten jedoch 90% der
weltweiten Farbenumsitze auf sich!”'® Ein Lindervergleich ergibt eine starke Dominanz der
USA mit 57%, gefolgt von Deutschland mit 22% und GroBbritannien mit 14%. Insgesamt
stammten 93% der Unternehmen aus diesen drei Lindern und nur 7% aus Frankreich. Die
deutschen Konzerne waren, gemessen am Anlagevermdgen, mit durchschnittlich § 50,3 Mio
nicht signifikant kleiner als die amerikanischen mit $ 59,5 Mio.”"’

Die internationale Bedeutung deutscher Konzerne basierte auf der steigenden Akzeptanz
ihrer Erzeugnisse seit den 1870er Jahren. Es gelang, zundchst Produkte der Montan-, spéter des
Maschinenbaus, der Elektro- und Chemischen Industrie und zuletzt konsumnahe gewerbliche
Giiter zu etablieren. Damit verbunden war ein Anstieg der Exportquote, insbesondere der Eisen-
und Stahlindustrie, des Maschinenbaus sowie der Chemischen Industrie, von 15% in 1872 auf
ca. 40% in 1913, wobei der eigentliche Exportschub erst nach 1900 einsetzte.’'® Dadurch blieb
die deutsche Schwerindustrie in dieser Phase von groferen Konjunktureinbriichen verschont.

Die Exporterfolge beruhten, so Christoph Buchheim, auf ‘komparativ-dynamischen
Wettbewerbsvorteilen” Deutschlands, die zum einen in geringeren Lohnkosten bei etwa
gleichem Ausbildungsstand der Arbeitnehmer gegeniiber den angelsidchsischen Konkurrenten
und zum anderen in einer hoheren Innovationskraft und -fahigkeit der Unternehmer
bestanden.’"

Martin Fiedler hat die 100 groften Unternehmen in Deutschland nach dem
Beschiftigungsumfang aufgelistet. Er betonte, die Beschéftigtenzahl sei zeitlos, unabhingig von
bestimmten Rechnungslegungsmethoden, Wechselkurseinfliissen und eigne sich besonders fiir
internationale Vergleiche.” Dem steht entgegen, daB so zB. Produktivititsunterschiede

innerhalb einer Industrie, aber nicht im Zeitablauf, wie mit der Untersuchung intendiert, erfal3t

st Christopher Schmitz, The World’s Largest Industrial Companies of 1912; in: Business History; Bd. 37, 1995,
No. 4, S. 85-96, S. 85-90; (z.a.: Schmitz, Companies). Schmitz erkennt die Gefahr, zumindest in den unteren
Riingen seiner Aufstellung Unternehmen nicht erfaBt zu haben und warnt vor einer Uberinterpretation der
vorgelegten Daten (S. 91). Zur Diversifikationsproblematik s. Schwalbach, Unternehmensdiversifizierung.

13 Schmitz, Companies, S. 92.

> Ibid., S. 89-90.

> Ibid., 8. 92.

>1¥ Christoph Buchheim, Deutschland auf dem Weltmarkt am Ende des 19. Jahrhunderts: Erfolgreicher Anbieter
von konsumnahen gewerblichen Erzeugnissen; in: VSWG; Bd. 71, 1984, H. 2, S. 199-216, S. 199; (z.a.:
Buchheim, Weltmarkt); Franko, Multinationals.

*'” Buchheim, Weltmarkt, S. 213-214.

> Martin Fiedler, Die 100 groBten Unternehmen in Deutschland - nach der Zahl ihrer Beschiftigten - 1907,
1938, 1973 und 1995; in: ZUG; 44. Jg., 1999, H. 1, S. 32-66, S. 32; (z.a.: Fiedler, Unternehmen). Zu den
Problemen dieser Methode s. David J. Jeremy, Douglas A. Farnie, The Ranking of Firms, the Counting of
Employees, and the Classification of Data: A Cautionary Note; in: Business History; Bd. 43, 2001, No. 3, S.
105-118; sowie Peter Wardley, On the Ranking of Firms: A Response to Jeremy and Farnie; in: Business
History; Bd. 43, 2001, No. 3, S. 119-134.
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werden konnen, da hier u.a. die Leistung pro Arbeitnehmer erfaBt werden muf}, um
Qualitdtsunterschiede zwischen einzelnen Unternehmen einer Branche ermitteln zu kdnnen.
Branchentibergreifend ist diese Methode nicht anwendbar, da Produktivititsunterschiede nur bei
gleicher Basis aussagekriftig sind. Gleichwohl 146t sich eine Produktivitdtsanalyse zwischen
verschiedenen Branchen als grobe Kennziffer ermitteln. Die Produktivitdt sagt sehr viel iiber die
Leistungsfahigkeit des Managements aus, wie die Herausforderungen der jeweiligen Epoche
gemeistert werden. Der Phoenix beschéftigte 1907 insgesamt 32.000 Mitarbeiter und war in
absoluten Zahlen der achtgrofSte Arbeitgeber und lag innerhalb der Schwerindustrie nach
Friedrich Krupp mit 64.354 Beschiftigten auf Rang zwei’”' (Zu den wirtschaftlichen
Kennzahlen des Phoenix s. den Anhang, so zur Entwicklung der durchschnittlichen Netto-
Kohlenforderung pro Mann und Schicht Tab. 7, sowie zur Stahlproduktion und Verarbeitung in
Bezug auf die beschiftigten Arbeiter Tab. 11.)

Bei Betrachtung der von Fiedler und Christopher Schmitz gewihlten Stichjahre 1907 bzw.
1912, ist zu erkennen, dal3 die Produktivitdt beim Phoenix zunichst unter der der Konkurrenten
lag, da in Relation zum Anlagevermédgen deutlich mehr Arbeiter beschiftigt wurden.’” Aber
1907 waren noch keine Synergieeffekte aus der Fusion Phoenix — Hoerde umgesetzt worden, so
dal die hohere Arbeiterzahl verstindlich wird. Besonders unter dem Aspekt notwendiger
Produktivititsfortschritte erschien der Zusammenschlufl um so dringlicher, und, wie Tab. 11 im
Anhang zeigt, konnte dieses Ziel zwischen 1905 und 1912 erreicht werden, indem die
Produktion und die Produktivitdt {iberproportional zur Anzahl der Beschiftigten anstieg.

Folgerichtig wurde die innere Struktur des Konzerns den sich dndernden Erfordernissen
angepaft, um die Wettbewerbsfihigkeit des Phoenix langfristig zu steigern.” Immer stirker,
insbesondere seit den 1920er Jahren, erlangte das Phidnomen ‘speed’ (Geschwindigkeit, Tempo)
aus den USA auch in Deutschland Bedeutung, das hier seit ca. 1900, versinnbildlicht durch
Henry Ford’s Fabrikaufbau (FlieBband und der Austauschbarkeit der Teile) oder Frederick W.
Taylor (Zerlegung einer Tétigkeit in von verschiedenen Personen auszufiihrende
Einzelhandlungen),” in die Arbeitswelt eingefithrt wurde. Wegbereiter auf deutscher Seite
war z.B. Alfred Krupp, der bereits 1876 beklagte, daBl der Wert der Zeit (Stichwort:
Zeitverschwendung) noch nie richtig erkannt worden wire.”*® Derartige Erkenntnisse verfolgten

32! Fiedler, Unternchmen, S. 44.

22 Zum Vergleich: die GBAG, Rhein-Elbe - Rang neun bei Fiedler - beschiftigte 1907 31.261 Arbeiter,
rangierte aber beim Anlagevermdgen in Deutschland auf Rang vier in der von Schmitz ermittelten
Aufstellung; Schmitz, Companies, S. 89; Fiedler, Unternechmen, S. 44.

>3 Uber die organisatorischen Strukturwandlungen dieser Periode in den groBen Montanunternehmen gibt einen
hervorragenden Uberblick: Wolfram Bongartz, Unternehmensleitung und Kostenkontrolle in der rheinischen
Montanindustrie vor 1914: Dargestellt am Beispiel der Firmen Krupp und Gutehoffnungshiitte (Teil 1); in:
ZUG; Bd. 29, 1984, H. 1, S. 33-55; sowie ders., Unternechmensleitung und Kostenkontrolle in der
rheinischen Montanindustrie vor 1914: Dargestellt am Beispiel der Firmen Krupp und Gutehoffnungshiitte
(Teil 2); in: ZUG; Bd. 29, 1984, H. 2, S. 73-113; zum Vergleich s. zum Einsatz moderner
Buchhaltungsverfahren in Groflbritannien Trevor Boyns, John Richard Edwards, The Construction of Cost
Accounting Systems in Britain to 1900: The Case of the Coal, Iron and Steel Industries; in: Business History,
Bd. 39, 1997, No. 3, S. 1-29.

> Taylor-System; in: Mitteilungen des Vereins zur Wahrung der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen in
Rheinland und Westfalen; Jg. 1913, H. 2 u. 3, S. 148-158; sowie Fiirsorge flir Kriegsbeschidigte; in: Stahl
und Eisen; 35. Jg., 1915, No. 26, 1. Juli 1915, S. 674-680, S. 675.

>¥ Vgl. dazu grundlegend die Arbeit von Kleinschmidt, Rationalisierung.

>2% Peter Borscheid, Die Tempomacher: Die Rationalisierungsbewegung und die Beschleunigung des Lebens in
den Weimarer Jahren; in: ZUG; 41. Jg., 1996, H. 2, S. 125-138, S. 127-128.

101



die Manager mit Interesse, diskutierten sie intensiv’>’ und integrierten sie hiufig in die
Arbeitsabldufe.

Hinzu kam der sich seit den 1890er Jahren vollziechende rasche Wandel in den
Arbeitsbeziehungen und in der Beurteilung des Individuums, auch der ‘unteren Klassen’,
insbesondere in seiner Bedeutung als Konsument. Dabei wurde die Auffassung des
Arbeitnehmers als Kostenfaktor der Produktion, den die Unternechmer als Produzenten im Blick
hatten, durch die des Einzelnen als Verbraucher allméhlich ergidnzt. Der sich ergebende
Zwiespalt war um so grofier, je niher eine Branche den Konsumgiiterindustrien stand und damit

abhéngiger von der steigenden Kaufkraft in der breiten Bevolkerung wurde.”

4.1.3.2. DIE VERSCHMELZUNG PHOENIX/HOERDER VEREIN AUS DER PERS-
PEKTIVE DER EINGLIEDERNDEN GESELLSCHAFT
(ENTWICKLUNGSSTRANG 2)

Fiir eine Fusion sprach, dal der Phoenix iiber Hochofenwerke in Berge-Borbeck und
Kupferdreh, die Westfilische Union mit Walzwerken in Hamm, Lippstadt, Belecke und
Nachrodt und einen umfangreichen Kohlen- und Erzbergbau verfiigte.””
Erginzung im Produktionsspektrum zu dem des Hoerder Vereins,

Neben der fast idealen
0 die zu einer
kostensparenden Umgehung der Quotenregelungen der Verbidnde und Syndikate fiihrte, konnten
die Produktions- und Absatzbedingungen stabilisiert und erheblich Transportkosten eingespart
werden.

Aber die Phoenix-Aktiondre beflirchteten, dafl das vorgeschlagene Umtauschverhdltnis zu
ihren Ungunsten ausfalle. Die Deutsche Bank vermutete, viele ihr nahestehende Aktionire
wiirden zu einer Oppositionshaltung tendieren. Hauptargument war, der Phoenix sei besser
positioniert als Hoerde.”*' Nachforschungen der Deutschen Bank ergaben, daB der Phoenix die
solideren Bilanzdaten aufwies und den groBeren Vorteil aus der Fusion ziehen wiirde.”” Auch
um eine ruhige Entwicklung des Stahlwerksverbandes zu erreichen, wurde sie begriiBt.”> Daher
empfahl die Bank den ihr nahestehenden Aktioniren eine Zustimmung zum ZusammenschluB3.>**

Negativer siecht Hatzfeld die Rolle der Banken in diesem ProzeB, die er wie folgt wertet:

,Damals hatten die Borsenblitter gegen die Fusion mit Horde als einem Betrug am
Phoenix-Aktiondr gewettert. Verschiedene GroB3banken stieBen, nachdem sie den Kurs
kiinstlich hochgetrieben hatten, ihre Phoenix-Pakete ab.,,”>’

>*" Dazu s. u.a. RWWA 130-30019321/2, 0.BL.: Protokoll der Vorstandssitzung der Nordwestlichen Gruppe vom
21. Mai 1913, vormittags 11% Uhr: TO-Punkt 4. Die neuen Arbeitsmethoden F. W. Taylors und ihre
Ausbreitung in den Vereinigten Staaten von Amerika.

> Zu dieser Problematik s. Warren G. Breckman, Disciplining Consumption: The Debate About Luxury in
Wilhelmine Germany, 1890 - 1914; in: Journal of Social History; Bd. 24, 1991, No. 3, S. 485-505.

> Ellerbrock, Piepenstock, S. 53-54.

330 Die Westfilische Union in Hamm setzte 1908 eine DrahtstraBe ein, die - wie man stolz vermerkte - nach
amerikanischem System arbeitete (Phoenix 1908, S. 78).

>! HADB; S3750, 0.Bl.: Deutsche Bank (streng vertraulich) an Max Gerson in Firma Max Gerson & Co.,
(Comm. Ges.), 8. September 1906.

332 HADB; S3750, 0.BL.: Herr Schaltenbrand an Kommerzienrath Klonne, 8. September 1906.

>3 HADB; S3750, 0.Bl.: Kommerzienrath E. Goecke (streng vertraulich) an Klonne, 8. September 1906.

33 HADB; S3750, 0.BL.: Deutsche Bank (vertraulich) an Max Gerson, in Firma Max Gerson & Co., (Comm.
Ges.), 10. September 1906.

>3 Hatzfeld, Beukenberg, S. 204.
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Die Essener Credit-Anstalt sah die Fusion als ersten Schritt einer Expansion zu einem groflen
Bergwerksunternehmen an. Als Schwachstelle des neuen Konzerns machte sie den geringen
Kohlenbesitz aus, als mogliche Ubernahmekandidaten die Bergwerksunternehmen Harpen und
Maassen. Als Ziel und Motiv der Vereinigung vermutete die Bank die Schaffung eines
gewichtigen Machtfaktors in der Montanindustrie und speziell im Stahlwerksverband.™® Wie
finanzierte der Phoenix diese Expansionbestrebungen seit dem Ende des 19. Jh?

Zur Expansion wurden beim Phoenix seit 1895/96 mehrere Kapitalerhohungen durchgefiihrt.
Der KapitalzufluB von 1895/96 wurde zur Angliederung der Meidericher Steinkohlenbergwerke
genutzt, die aufgrund der bestehenden Kohlen- und Kokssyndikate vorgenommen wurde, da
man ansonsten Schwierigkeiten bei der Versorgung mit Kohle befiirchtete. 1897/98 wurde zur
Eingliederung der Westfilischen Union mit Wirkung vom 1. Juli 1897”7 eine Kapitalerhéhung
von bisher Nominal M 20.250.000 auf Nominal M 30 Mio durchgefiihrt.”** Wie dynamisch diese
Entwicklung in der Montanindustrie dieser Jahre war, 148t die ndchste Kapitalerh6hung 1903/04
erkennen, die indirekt mit der Griindung des Stahlwerksverbandes in Verbindung stand. Der
Phoenix trat dem Verband zunichst nicht bei, da er den Ausbau seiner Anlagen noch nicht
abgeschlossen hatte und zu den vom Stahlwerksverband offerierten Konditionen nicht beitreten
wollte, aber zur Finanzierung verschiedener Neuanlagen Kapital bedurfte.””” Diese
Kapitalerhohung wurde auf der ao. HV am 30. Oktober 1903 beschlossen.’* Erst aufgrund des
vornehmlich von Banken ausgeiibten Drucks wurde auf einer weiteren ao. HV am 26. April
! Da Volker Wellhoner einen dominanten Einfluf
der Banken auf den Phoenix verneint und insbesondere fiir die Fusion Phoenix/Hoerder Verein

1904 entschieden, nachtrédglich beizutreten.

ihren Einflul weitgehend negiert, sieht er in erster Linie die Konkurrenten des Phoenix als
treibende Krifte fiir dessen Beitritt zum Stahlwerksverband, indem diese auf die beim Phoenix
engagierten Banken Druck ausgeiibt hitten. DaBl aber die beteiligten Bankhduser ein
fundamentales Eigeninteresse hatten, wird von Wellhoner als Faktor minderer Bedeutung ohne
Begriindung verdriingt — aber selbst dann wire der Einflu der Banken groB gewesen!’*

Die Schlu3folgerungen Wellhoners sind zu einseitig, da die Banken keine ‘machtlosen,
willfahrigen Erfiillungsgehilfen’ starker Montanindustrieller waren, sondern aufgrund ihrer
Marktmacht eigene Interessen zu vertreten in der Lage waren. Ein ‘Mittelweg’ bei der
Beurteilung ihres Einflusses speziell beim Phoenix erfalt die Realitdit am ehesten adiquat.
Sowohl die Banken als auch die konkurrierenden Montanunternehmen haben ihre Macht fiir
eine Losung in ithrem Sinne eingesetzt, wobei dieses Interesse, aus unterschiedlichen Motiven
heraus, in diesem speziellen Fall in die gleiche Richtung wies. Dies zeigen insbesondere die
Kapitalmainahmen seit Mitte der 1890er Jahre, deren primirer Zweck der Ausbau des

>3 HADB; S3750, 0.Bl.: Essener Credit-Anstalt (streng vertraulich) an Deutsche Bank, 10. September 1906.

>TMA; P 1 26 44. (2): Huster, Erinnerungen, S. 7.

38 HASO, Bd. 198, 0.Bl.: L: Phoenix Bergbau Kapitalerhohung 1898: Fusion mit der Westfélischen Union.

> RWWA 8-6-13; Pressemitteilung: Phoenix, Aktiengesellschaft fiir Bergbau und Hiittenbetrieb in Laar; aus:
‘Kolnische Zeitung’, 8. September 1903, IV [Abendausgabe].

30 RWWA 8-6-13; Pressemitteilung: Phoenix, Aktiengesellschaft fiir Bergbau und Hiittenbetrieb, Laar; aus:
‘Kolnische Zeitung’, 20. November 1903, I [Erste Morgenausgabe].

4 Feldenkirchen, Kapitalbeschaffung, S. 46, 46, Anm. 30, 31; sowie Herbert von Beckerath,
Zwangskartellierung oder freie Organisation der Industrie; (Finanz- und Volkswirtschaftliche Zeitfragen, H.
49); Stuttgart 1918, S. 25; (z.a.: Beckerath, Zwangskartellierung).

342 Wellhoner, GroBbanken, S. 83, 87, 90. Zu dieser Problematik s. Feldenkirchen, Banken und Stahlindustrie,
S. 32-33; ders., Kolner Banken, S. 98; sowie zur Bedeutung der AR-Mandate fiir die EinfluBmoglichkeiten
der Banken: Caroline Fohlin, The Rise of Interlocking Directorates in Imperial Germany; in: Economic
History Review, Bd. 52, 1999, No. 2, S. 307-333.
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Konzerns war. Wie rasant dabei das GK des Phoenix zu Beginn des 20. Jh stieg, zeigt
Feldenkirchen auf, wenn er feststellt:
,Das Jahr 1906/07 brachte wegen der Fusion mit Horde und Nordstern fast eine

Verdreifachung des Aktienkapitals. Auch die letzte Kapitalerhohung des Jahres 1910/11
wurde wie alle, bis auf die von 1903/04, durch eine Angliederung veranlaft., >+

Riickblickend ist die wirtschaftliche Entwicklung ab 1896 (mit einer kurzen Unterbrechung
im Winter 1897/98) als stiirmisch zu charakterisieren und der Aufschwung ermdglichte
Preiserhohungen von 75% und mehr. Parallel entwickelten sich die Dividendensitze, die fiir die
GJ 1895/96 bis 1905/06, mit Ausnahme von 1900/01 und 1901/02 mit 4% bzw. 0% Dividende,
zwischen 8% und 15% lagen. Die eigene Einschdtzung, der Hohepunkt sei zur
Jahrhundertwende erreicht worden, ist nicht zutreffend.’**

Dies war die Ausgangssituation, als der AR des Phoenix am 10. Oktober 1906 Beukenberg
zum Vorstandsmitglied bestellte und ihn ausstattete

,,mit dem Titel eines Generaldirektors und mit dem Recht die Firma der Gesellschaft allein
zu zeichnen.,,” "

Wie stellte sich die Lage flir Beukenberg beim Phoenix dar, als er sein Amt als
Generaldirektor neben dem weiterhin amtierenden Generaldirektor Kamp antrat?>*® Zum einen
mufte er sich gegen Kamp, der im Revier als egoistisch, konsequent, wenn nicht gar brutal — es
wurde von gewalttitigem Vorgehen gesprochen — im Interesse seines Unternehmens handelnd
gesehen wurde,””’ behaupten. Zum anderen war auf Unternehmensebene der Phoenix mit
145.000 t zum Zeitpunkt der Verschmelzung weltweit grofter Halbzeug-Kéufer. Auch aus
diesem Grunde hatte sich der Vorstand 1904 geweigert, dem Stahlwerksverband beizutreten.”*®
Der Phoenix schlof3 nach der Fusion ein Sonderabkommen mit dem Stahlwerksverband,

,hach welchem der Verband verpflichtet ist, dem Phonix den Bedarf der Phonix Westf.

Union-Werke an Halbzeug zu liefern, wird der Phonix-Ruhrort dem Verband erkléren,

von seinem Horder Werke solange kein Halbzeug an andere Verbraucher zu liefern, bis

der Verband auch seinerseits seiner Verpflichtung dem Phonix gegeniiber in vollem

Umfange nachkommt.

,Horde erhélt Copie von diesem Schreiben und wird sich in der Corespondenz [sc.
Correspondenz, Korrespondenz] iiber diese Fragen mit dem Verbande auf die Erkldrung
des Phonix beziehen.

> Feldenkirchen, Kapitalbeschaffung, S. 46.

>* Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 50-51.

3 MA; P 125 36. 1, Bl. 14-17: 1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung des AR am 10. Oktober 1906,
nachmittags 5 Uhr, Bl. 15-16; sowie BBA 41/40, 0.Bl.: ARV(Phoenix) v. Oppenheim, 23. Oktober 1906.

>4 Zur Bedeutung des Unternehmers und Managers s. Harold C. Livesay, Entrepreneurial Dominance in
Businesses Large and Small, Past and Present; in: Business History Review; Bd. 63, 1989, No. 1, S. 1-21.
Livesay argumentiert, dal die Féhigkeiten der leitenden Personen von zentraler Bedeutung fiir den Erfolg
sind und ihr Einflu} bisher weitgehend unterschétzt wurde (S. 1); dies soll hier auf ihre Validitét tiberpriift
werden.

> HADB; S3750, 0.Bl.: Kommerzienrat E. Goecke (vertraulich) an Kldnne, 8. September 1906.

> Hatzfeld, Beukenberg, S. 201. Zum starken BankeneinfluB s. HASO; Bd. 198: Phoenix: Gruppe M:
Besprechungsprotokoll zwischen Kamp (Phoenix) und einem Finanzkonsortium, bestehend aus Hartung
(Bankverein), Dernburg (Bank fiir Handel und Industrie) und Salomonsohn (Disconto-Gesellschaft), am 11.
Oktober 1902.
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,Produkte B betreffend, werden die vereinigten Werke dem Verbande gegeniiber den
Standpunkt einnehmen, dafl die Beteiligung [sc. Beteiligungen] der beiden Werke in
diesen Produkten durch die Fusion per se zusammenfallen.,,”*

Dieser Vertrag zeigt nicht nur die gewonnene Stirke, sondern dafl der neu formierte
Stahlkonzern sich gegeniiber dem Stahlwerksverband in der besseren strategischen Position sah
und diese, nach den als Schmach empfundenen Beitrittsvereinbarungen von 1904, konsequent
ausnutzte. Das Abkommen erdffnete zudem erhebliche Einsparungen bei den Frachtkosten.

Infolge dieser Sonderregelung wurde die Verlingerung des Vertrages zur Weiterfithrung des
Stahlwerksverbandes 1907 deutlich erleichtert.”’ Die Verhandlungen fiihrte Beukenberg mit
dem Verband. Die Vorstandsmitglieder des Phoenix beschlossen — auch hier die eigene starke
Position verdeutlichend —,

,»dal wir uns mit der Ziffer von 1.190.000 t gemal Liste Z. 1070 II vom 27. Febr. 1907
einverstanden erklédren, jedoch mit der Maaf3gabe, dafl der Verband sich verpflichtet, auf
unser Verlangen uns jéhrlich bis zu 50.000 t Halbzeug (Vorblocke) von anderen Werken
zu liefern und zwar unter den in Ruhrort entworfenen Bedingungen. Es wird ferner
Beschlufl gefafit, bei der Verteilung der Beteiligungsziffer auf die Gruppen 20.000 t
Bleche in Gruppe 4e zu verschieben.,,”’

Auf dieser Basis wurde eine Einigung mit dem Stahlwerksverband erzielt.

Als im Januar 1912 die Verlingerung des Kartells anstand, riihmte Beukenberg die
Stahlwerksverbandserneuerung als alleiniges Werk der beteiligten Unternehmen, wobei die
mifgliickte Einigung bei B-Produkten bewuf3t negiert wurde. Die Schwerindustriellen standen
in allen Bereichen auf dem Zenit ihrer Macht, sie strotzten vor SelbstbewulBitsein und
Selbstzweifel waren ihnen weitgehend fremd.”” Neben diesen die gesamte Schwerindustrie
betreffenden Faktoren beeinfluiten steuerliche Fragen die Fusion von Phoenix und Hoerder

Verein.

Zu den Problemen, die den Zusammenschlul beider Unternehmen tangierten, gehorte ein
Rechtsstreit mit dem Steuerfiskus {liber die Frage, ob die eingebrachten Vermogenswerte als
steuerpflichtige Anschaffungen zu werten seien oder nicht. Hinzu kam, da3 die in der Bilanz des
Hoerder Vereins zum 30. Juni 1906 aufgefiihrten Werte des Effekten-Beteiligungs-Kontos von
insgesamt M 1.127.549,92 zwar aufgeschliisselt, aber nur zu den Buchwerten am

Bewertungsstichtag ausgewiesen wurden.”>’ Im einzelnen handelte es sich dabei um:

1) PreuBische 3% prozentige Konsols M 89.300,00
2) Aktien der Westfilischen Transport-AG M 50.000,00
3) Aktien der Schantung Eisenbahn-Gesellschaft M 172.590,50
4) Anteil an der Schantung Bergbau-Gesellschaft M 30.000,00
5) Aktien des Rheinisch-Westfilischen Kohlensyndikats M 4.500,00
6) Anteil am Stahlwerks-Verband M 22.000,00

> MA; P 1 25 24. 3, 0.BL.: Protokoll der Directions-Sitzung des Phoenix; Dortmund, 15. Oktober 1906: TO-
Punkt 2: Stellungnahme gegeniiber dem Stahlwerks-Verband.

330 Hatzfeld, Beukenberg, S. 201. Zu den Details s. HA; Ho 40, DHHU 1479, o0.Bl.: Vertrag zwischen der
Stahlwerks-Verband AG (kurz ‘Verband’ genannt) und den mitunterzeichneten Verbandswerken (kurz
‘Mitglieder’ genannt), sowie zwischen den letzteren untereinander ist der nachstehende Vertrag geschlossen
worden (Ausgabe 25. Juli 1907), S. 36-37: Zusatzbestimmungen: 3. Phoenix.

1 MA; P 1 25 24. 3, 0.BL: Protokoll der Vorstandssitzung des Phoenix am 13. April 1907: TO-Punkt 1:
Bedingungen fiir den Beitritt zum Stahlwerks-Verbande. Unterstreichung im Original.

332 Bericht iiber die HV des VDEh am 1. Dezember 1912, mittags 12% Uhr; in: Stahl und Eisen; 32. Jg., 1912,
No. 50, 12. Dezember 1912, S. 2069-2075, S. 2075.

>3 Der Ausgang dieses Rechtsstreites ist in den Akten nicht iiberliefert.
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7) Anteil an der Deutschen Ammoniak-Vereinigung M 850,00
8) Anteil an der Deutschen Theer-Vereinigung M 1.000,00
9) Anteil an der Westfilischen Allgemeinen Zeitung M 1,00
10) Stammeinlage beim Schiffbaustahl-Komptoir M 4.000,00
11) 56 Stiick GenuB3scheine der Rheinischen Metallwaarenfabrik M 1,00
12) Beteiligung an den Erzgruben Jarny M 753.307.42
Summe: M 1.127.549,92°*

Uber die Struktur des Beteiligungsvermdgens ist festzustellen, daB die Anlagen im Umfeld
der Montanindustrie anzusiedeln sind. Die Angabe in Buchwerten a6t nur erahnen, welche
Stillen Reserven vorhanden waren. Anhand dieses Vermogens wird verstdndlich, warum die
Banken {iber viele Jahre bereit waren, Verluste mit Krediten zu iiberbriicken.

Uber das niichterne Zahlenwerk steuertechnischer Bewertungsfragen hinaus werden
Einblicke in das Machtgefiige des deutschen Kaiserreichs gewihrt. Welche Schwierigkeiten bei
der Fusion von Phoenix und Hoerder Verein zu iiberwinden waren und welche Machtkdmpfe im
Hintergrund stattgefunden haben miissen, zeigt ein Schreiben des Geheimen Ober-Finanzrat
a.D. H. Hartung von der Direktion des Bankvereins aus Berlin, der im Juni 1906
Generaldirektor Kamp mitteilte:

,Zwar bleibt es mir immer noch ein Réthsel [sc. Rétsel], was Herrn Thyssen veranlassen
kann, um das Wohl des Phoenix besonders besorgt zu sein, aber ich bin ganz Threr
Ansicht, dal man das Gute nehmen soll, wo man es findet, also unter Umstinden selbst
aus der Hand eines geschéftlichen Gegners. Nur glaube ich, dal Sie die Schwierigkeiten
der Ausfiihrung des Fusionsgedankens doch unterschitzen. Es ist, abgesehen von den
personlichen Fragen, bei der gegenwirtigen Lage des Geldmarktes und der Borse keine
Kleinigkeit, die Besitzer von einigen 30 Millionen M. industrieller Aktien mobil zu
machen, gleichgiiltig, ob nun Hoerde in Phoenix, oder umgekehrt Phoenix in Hoerde
aufgehen soll. Frither war die Phoenix-Aktie kein Spekulationspapier, und das Risiko, von
diesem Typus im Umtausch gegen Horder Aktien ein groles Quantum zu garantieren, lief3
sich wohl tragen. Seit einem halben Jahre ist leider die Phoenix-Aktie in starkem Maf3e in
die Hiande der Spekulation {iber gegangen [sc. libergegangen], ein Umstand, der recht
bedenklich machen muf3, wenn eine Operation der besprochenen Art heransteht. Auf alle
Fille wiirde aber die schnelle Durchfiihrung der Transaktion gerade jetzt schwer zu
erreichen sein: Die Reisezeit steht vor der Tiir, die Borse ist ohne Aktionskraft! - Ich bin
trotz dieser Einwénde, die zu erheben ich mich fiir verpflichtet halte, gern bereit, mich an
der Besprechung aller zu treffenden Maflnahmen im Interesse des Phonix zu beteiligen,

und bitte bis 2. oder 3. Juli iiber mich hier zu Verﬁigen.,,555
Aufklarung tiber die Griinde fiir August Thyssens Zustimmung zu dieser Fusion bringt die
Verschmelzung des Phoenix mit der Nordstern AG 1907. In der ao. HV des Phoenix, die
letztgenannte Fusion billigte, wurden zahlreiche Zuwahlen zum AR der vereinigten Gesellschaft
vorgenommen, wobei es die Rheinisch-Westfilische Zeitung verwunderte, dafl die Nordstern-
AR-Mitglieder August Thyssen und Kommerzienrat Carl Klonne (Deutsche Bank) nicht in den
vergroBerten AR des Phoenix gewihlt worden waren.”>® Der offizielle Grund, warum Klonne

nicht fiir die Deutsche Bank in den AR des Phoenix iibertrat, war seine Mitgliedschaft im

% MA; P 1 25 23. 1 (1), 0.BL/S. 1-4: Phoenix (Fahrenhorst, Coupette) an Geheimen Justizrat C. J. Meyer, 16.
Dezember 1907, S. 1-2.

> MA; P 125 40. (6), 0.BL.: Geheimrat H. Hartung an Kamp, 17. Juni 1906. Unterstreichung im Original.

3% BBA 41/40, 0.BL.: Rheinisch-Westfilische Zeitung, 27. Februar 1907: Verschmelzung Phoenix-Nordstern.
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gleichen Gremium des direkten Konkurrenten Bochumer Verein. Fiir die Deutsche Bank trat

Kommerzienrat Koch in den AR ein, in den auch Hugo Stinnes gew#hlt wurde.>’

Nachvollziehbar ist, da3 der wichtigste Reprisentant eines direkten Konkurrenten, August
Thyssen, nicht in den AR gewéhlt wurde, hitte er doch flir seinen Konzern unbezahlbare
Informationen bekommen, die eine starke Wettbewerbsverzerrung bedeutet hétten. Genau diese
Griinde hat Beukenberg (1913) hinsichtlich der Nichtwahl von Thyssen in den AR angegeben:

,Beziiglich der Fusion Phoenix-Nordstern sagen sie [sc. Dr. Tischert in einem Artikel
im ‘Neuen Wiener Journal’] weiter, dass Thyssen den Kaufpreis zu hoch befunden und
sich ‘schmollend’ zuriickgezogen hétte. Nach obigem [sc. s. dazu die Fusion Phoenix -
Hoerde] war dies schon wenig wahrscheinlich; tatséchlich war Herr Thyssen Vorsitzender
des Aufsichtsrats von Nordstern und konnte nur den Wunsch haben, dass die Zechen
dieser Gesellschaft gut bezahlt wurden. Als die Fusion perfekt geworden war, fragte Herr
Thyssen telegrafisch bei Herrn Kamp und mir an, ob wir Bedenken hétten, dass unsere
bisherigen sehr freundschaftlichen Beziechungen durch seinen Uebertritt in den Aufsichtsrat
des Phoenix leiden konnten; in diesem Fall erméchtigte er uns zu der Erkldrung, dass er
von einem FEintritt in den Phoenix-Aufsichtsrat absehe. Darauf habe ich allerdings
geschrieben, dass ich bei aller Hochschitzung seiner Person doch befiirchte, dass seine
Mitgliedschaft in unserm Aufsichtsrat mich veranlassen mochte, in den Sitzungen weniger
ausfiihrlich als sonst iiblich zu berichten, weil er als Konkurrent doch eine sehr viel
grossere Sachkenntnis besitze als beispielsweise die nicht unmittelbar in der Werkspraxis
stehenden Mitglieder von Bankhéuser, von denen im vorliegenden Falle mehrere bei
anderen Gesellschaften beteiligt waren. Von einem ‘schmollenden’ Zuriickziehen war aber
auch hier nicht die Rede, unsere guten Beziehungen haben sich im Gegenteil von da ab bis
auf den heutigen Tag noch befestigt, was schon darin zum Ausdruck kommt, dass Phoenix
und Thyssen bezw. Deutscher Kaiser im Laufe der letzten Jahre mehrere Anlagen,
Kalksteinbriiche, Dolomitbriiche usw. gemeinschaftlich errichtet haben.,’*®

Beukenberg setzte sich intensiv mit dem Artikel von Tischert auseinander, weil dieser ein in
Wirtschaftskreisen sehr bekannter Fachjournalist war, dessen Wort Gewicht besal.
Bemerkenswert ist, da3 Beukenberg das eigene und das Verhéltnis des Phoenix zu Thyssen so
dezidiert erlduterte. Der Grund wird nicht erkennbar, es sei denn, dafl dieses gute Verhiltnis bei
weitem nicht so ungetriibt war und aus firmenpolitischen Griinden in der Offentlichkeit als
harmonisch erscheinen sollte. In den Akten sind keine gro8eren Konflikte {iberliefert.

Hartungs Argumentation offenbart die aus Bankensicht bestehenden Probleme, aber auch
Triebkrifte, die eine Fusion von Phoenix und Hoerder Verein aus technischen Erwidgungen
verhindern konnten. Dal3 sie reibungslos vonstatten ging, ist ein Verdienst sowohl der
beteiligten Generaldirektoren als auch der beiden Konzernen verbundenen Banken, denn die
Fusionsverhandlungen wurden ausschlieBlich von den beiden leitenden Direktoren und den AR-
Vorsitzenden gefiihrt.”

Einen intensiven Anstof3 erhielten die Verschmelzungsbestrebungen im Mai 1906, als bekannt
wurde, dafl die Unternchmen Rothe Erde bei Aachen, Union, Dortmund, und Rheinstahl,
Duisburg,”® sich an der Handelsfirma Ravené zur Verbesserung ihrer Absatzwege beteiligen

33T HADB; S3751, 0.BL.: Phoenix, Duisburg-Ruhrort; in: Berliner Bérsen-Courier, Nr. 100, 28. Februar 1907.

> MA; P 2 25 02. (1), 0.BL/S. 1-3: Beukenberg an Dr. Tischert, Berlin, 28. Januar 1913, S. 2-3. Feldman
wertet, unter Bezug auf Thyssen, den Kaufpreis ebenfalls als zu hoch (Feldman, Stinnes, S. 178).

> MA; P 1 25 40. (6), 0.BL.: Geheimrat H. Hartung an Kamp, 23. Juni 1906.

%% Nach Angaben Beukenbergs vom Januar 1913 ,[...] gehdren ja die Rheinischen Stahlwerke [sc. nur im
Bereich der Rohrenproduktion] zum Konzern Mannesmann.,, (MA; P 8 25 24. 4 {4}, o.Bl.: Beukenberg
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wollten. Darauthin kontaktierte Kamp Beukenberg, um zu klédren, ob ein derartiger Schritt auch
fiir ihre Unternehmen sinnvoll sei. Hinzugezogen werden sollte u.U. Hoesch, um ein starkes
Gegengewicht gegen die sich neu formierende Gruppe zu bilden. Als Hausbank war der
Bankverein vorgesehen.”*' Dieses Vorgehen zeigt partiell betrichtliche Unabhingigkeit von den
Banken, wobei es sich hier mit den Interessen des Bankvereins deckte.’®

Grund fiir Thyssens veranderter Haltung zur Fusion von Phoenix und Hoerder Verein®® war,
dal er Ende Mai 1906, wahrscheinlich durch die Vorginge um die Handelsfirma Ravené,
erkannte, die Macht der Montankonzerne konne nur durch eigene Handelsorganisationen
gestiarkt werden. Im Anschluf an die Verhandlungen zur Stahlwerksverbandsverlingerung
erklirte Beukenberg, daf} er ein geschlossenes Vorgehen aller Werke fiir empfehlenswerter halte
als die Zusammenarbeit einzelner Unternehmen mit Héndlerfirmen. Inoffiziell wurde beschlossen

564

zu sondieren, ob sich eine gemeinsame Vertriebsorganisation aufbauen lieBe.™" Letzterem

stimmte der Phoenix im Juni schriftlich zu.”*> Wichtiger war die Einsicht, daB eine Stirkung der
eigenen Position dringend geboten schien. Daher kann August Thyssen der Fusion offener
gegeniiber gestanden haben. Dagegen war Beukenberg Ende Juni nicht mehr an der Bildung
einer gemeinsamen Hindlerorganisation interessiert.”® Nach Besprechungen zwischen
Beukenberg und Springorum™’ modifizierte erstgenannter erneut seine Meinung und
beflirwortete Anfang Juli 1906 eine Teillosung, indem nun Verhandlungen zwischen Hoesch,
Phoenix und Hoerde gefiihrt werden sollten.”® In der Folgezeit verstirkte sich entgegen dem
allgemeinen Trend Beukenbergs Uberzeugung, daB die Montanunternechmen keine eigenen
Handelsgesellschaften aufbauen sollten,” wihrend er die Kooperation mit einzelnen
Vertriebspartnern favorisierte und in ihren Ausbau investierte, wie etwa in die Handelsfirma
Kriiger & Staerk in Berlin.””® Nach der Konsolidierung des Stahlwerksverbandes - der Phoenix
trat als einer der letzten bei -, widmeten sich die meisten Konzerne intensiv dem Ausbau ihrer

eigenen Verkaufsorganisationen.””"

{Fahrenhorst, Niggemann} an Nordwestliche Gruppe, Diisseldorf, 25. Januar 1913; Betr.:
Rohrenlieferungen).

1 MA; P 125 40. (6), 0.BL.: Kamp (vertraulich) an Geheimrat H. Hartung, 16. Mai 1906.

362 Feldman, Stinnes, S. 501; konstatiert diese Unabhingigkeit von den Banken fiir die Montanindustrie
insgesamt erst als Ergebnis der erzielten hohen Liquiditdt wahrend des Ersten Weltkrieges.

% MA; P 125 40. (6), 0.BL.: Geheimrat H. Hartung an Kamp, 17. Juni 1906.

%% MA; P 1 25 40. (6), 0.BL.: Besprechungsprotokoll von Fahrenhorst: Koln, 26. Mai 1906; ,.Im Anschluss an
die heutigen Verhandlungen, betreffend Verldngerung des Stahlwerks-Verbandes, erkldrte Herr August
Thyssen folgendes: [...].,, Unterstreichung im Original.

%% MA; P 1 25 40. (6), 0.BL: Phoenix (Kamp), Duisburg-Ruhrort, (vertraulich) an Direktor Dr. Schmidt, Fried.
Krupp AG, 12. Juni 1906.

% MA; P 1 25 40. (6), 0.Bl.: Phoenix (Kamp), Duisburg-Ruhrort, an Generaldirektor Springorum, Hoesch, 29.
Juni 1906; sowie MA; P 1 25 40. (6), 0.Bl.: Hoesch (Springorum) an Kamp, Duisburg-Ruhrort, 29. Juni
1906.

7 Es war fiir Beukenbergs Titigkeit von Vorteil, daB er in seiner Fithrungsposition bei der DGEE in Kontakt
mit Springorum kam, der spétestens seit 1901 dem AR dieser Eisenbahn angehoérte (s. dazu HA; Ho 20, D 1
b 2).

%8 MA; P 1 25 40. (6), 0.BL.: Springorum (Hoesch), an Kamp (Phoenix), Duisburg-Ruhrort, 6. Juli 1906.

% TA; RSW/166-B-2, Bl. 3: Beukenberg (Phoenix) an Hasslacher (Rheinische Stahlwerke AG {Rheinstahl}),
21. Januar 1920.

7 TA; RSW/166-B-2, Bl. 1: Beukenberg (Phoenix) an Hasslacher (Rheinstahl), 28. Januar 1920.

"l Hannes Siegrist, Deutsche GroBunternechmen vom spiten 19. Jahrhundert bis zur Weimarer Republik:
Integration, Diversifikation und Organisation bei den hundert grofiten deutschen Industrieunternehmen
(1887 - 1927) in international vergleichender Perspektive; in: Geschichte und Gesellschaft; 6. Jg., 1980, H. 1,
S. 60-102, S. 69; (z.a.: Siegrist, GroBunternechmen).
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Die Diskussion im Jahr 1906 offenbarte das Bestreben, die vertikale Integration iiber die
Produktion, einschlieBlich der Vorstufen, in den Handel voranzutreiben. Die Tendenz ging von
beiden Seiten aus, wie die Beteiligungen von Hugo Stinnes und Kommerzienrat Peter Klockner,
beide aus dem Montan-Handelsbereich kommend, an Montankonzernen bis hin zu Ubernahmen
belegen.””

Wiéhrend dieser Jahrzehnte war die Diversifikation in den GroBunternehmen der
Produktionsgiiterindustrie stirker ausgeprigt als in denen der Konsumgiiterproduktion.’”
Weiterhin wurden vermehrt strategische Kooperationen eingegangen, wobei sich immer starker
in der Montanindustrie der Konzern bzw. die Holding als Fiihrungsgesellschaft durchsetzte,””
um die immer komplexer werdenden Firmenkonglomerate fithren zu konnen.

Beukenberg gab dem Journalisten Dr. Tischert im Januar 1913 eine andere Interpretation der
Fusion von Hoerde und Phoenix. Speziell zum Einflu3 Thyssens stellt er fest, dal3 dieser weder
im AR des Phoenix noch des Hoerder Vereins vertreten war. Dabei schilderte er den Ablauf der
Verhandlungen zwischen den beiden Unternehmen beziiglich der Person Thyssens wie folgt:

,Die Fusion [...] zuerst zwischen den beiden Generaldirektoren Kamp (Phoenix) und mir
(Hoerder Verein) besprochen worden, als Herr Kamp wegen seines Alters die Absicht
hatte, zuriickzutreten. Neben den bekannten sachlichen Griinden spielten auch personliche
mit, die ich hier nicht erwéhnen kann. Bei der Durchfiithrung mussten natiirlich die Banken
mit téitig sein, aber auch hier kam die Deutsche Bank, bei welcher Herr Aug. Th. [sc.
August Thyssen] im Aufsichtsrat ist, nicht infrage.,,’”

Ob Beukenberg und Kamp auf eine Anregung Thyssens zuriickgriffen, wie Reckendrees

°7® Nicht verwundern kann, daB

meint, kann anhand der Quellenlage nicht entschieden werden.
Beukenberg ein halbes Jahrzehnt nach den Ereignissen und im Lichte des Wandels der
Beziehungen der Montankonzerne zu den Banken, deren Rolle gegeniiber Tischert deutlich zu
reduzieren suchte.

Aus steuerlichen Aspekten ging der Hoerder Verein durch Aktientausch im Phoenix auf
(Vermogensiibertragung unter Ausschluf der Liquidation)’”” und der Firmensitz wurde nach
dem Ausscheiden von Kamp zum 1. Juli 1908 von Duisburg-Ruhrort nach Hoerde i. W.
verlegt,””® da Hoerde den niedrigsten Umsatzsteuersatz aller Kommunen, in denen der
vergroBerte Phoenix vertreten war, erhob.’” Objektiv war letztgenannter Aspekt aufgrund der
marginalen Grofle von untergeordneter Bedeutung. Wichtiger war, da3 Beukenberg aufgrund
seiner Leistungen die Verlegung des Firmensitzes durchsetzen konnte. Es zeigt seine
Verbundenheit mit seiner Wahlheimat und sein Bestreben, das Renommée Dortmunds als
westféilische Montanmetropole zu stérken.

>72 Beispielhaft s. die Expansionsstrategie von Hugo Stinnes, aufgearbeitet in: Feldman, Stinnes.

373 Siegrist, GroBunternehmen, S. 75-77.

5™ Ibid., S. 86-87; sowie Hermann Sigle; Strategische Allianzen bei Mannesmann; in: zfbf: Schmalenbachs
Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung; 46. Jg., 1994, H. 10, S. 871-884.

> MA; P 2 25 02. (1), 0.BL/S. 1-3: Beukenberg an Dr. Tischert, 28. Januar 1913, S. 2.

37 Reckendrees, ‘Stahltrust’-Projekt, S. 78-79.

T MA; P 6 25 21. 2 (1), 0.BL: Phoenix (Fahrenhorst, Coupette), Duisburg-Ruhrort, (sehr eilig s. p. !) an seine
Excellenz den Herrn Minister des Innern, 10. April 1907.

> Phoenix 1908, S. 13; MA; P 1 25 21. (1), 0.BL: Mitteilung des Phoenix, 1. Juli 1908. In Hiitte Ruhrort-
Meiderich, S. 10; wird diese Entscheidung filschlicherweise um ein Jahr vorverlegt, aber korrekt mit dem
Ausscheiden von Kommerzienrat Heinrich Kamp verbunden.

3 MA; P 1 25 23. 2, 0.BL.: Vorstandssitzung des Phoenix am 16. Januar 1907: TO-Punkt 4: Umsatzsteuer: ,,[...]
soll die Abteilung Horde zukiinftig mit der Gemeinde Horde als derjenigen, die den niedrigsten
Umsatzsteuersatz erhebt, zwecks giitlicher Einigung in Verhandlungen treten, [...].,,
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Wie ist die Fusion nach dem ersten Jahr gemeinsamer Tétigkeit zu beurteilen? Auf der HV
am 30. Oktober 1907 wertete Beukenberg sehr vorsichtig die momentane Lage auf dem
Energiemarkt (Kohle, Koks, Briketts) als gut, wihrend auf dem Eisen- und Stahlmarkt
Absatzschwierigkeiten zu beobachten seien und Kapazitidtsanpassungen wegen Mangel an
(zeitgenossisch als  ‘Arbeit’ bezeichnet) Auftrigen nicht auszuschlieBen waren.”®
Fusionsbedingt wurden Produktionsanpassungen erleichtert.

Rationalisierungspotential ergab sich aus der geographischen Verteilung der Phoenix-Werke.
Die Betriebe der Westfélischen Union in Hamm, Lippstadt, Nachrodt und Belecke konnten von
Hoerde aus schneller und kostengiinstiger mit Halbzeug versorgt werden, als dies zuvor von
Ruhrort oder Essen aus moglich war. Dies stirkte die dezentrale Organisation des neuen
Konzerns bei gleichzeitiger Konzentration der Erzeugung an einzelnen Standorten.®'

Die gewachsene Konzerngrofe hatte EinfluB auf die personliche Einkommenssituation
Beukenbergs, da nun die Tantieme von einem groferen Gewinn fiir einen vergroBerten
Vorstand berechnet wurde. Auf Antrag Beukenbergs wurde im Oktober 1910 von der
Betriebskommission des AR beschlossen, bei der Berechnung der Gewinnanteilsanspriiche der
Vorstandsmitglieder den Reingewinnbetrag auf das jeweils giiltige GK der Gesellschaft zu
Grunde zu legen.’® 1913 wurden an Tantiemen fiir den AR M 1.134.674,15 und fiir den
Vorstand M 1.177.310,19, zusammen also M 2.311.957,34 von der Finanzkommission
errechnet.”® Setzt man diese Summen in Beziehung zu den AR- bzw. Vorstandsmitgliedern im
GJ 1912/13 unter der Voraussetzung, dafl die Tantieme zu gleichen Teilen auf alle Mitglieder
des jeweiligen Gremiums verteilt wurde, was aber nicht sehr wahrscheinlich ist,”** so ergibt sich
bei 27 AR-Mitgliedern ein Durchschnittsbetrag von M 42.024,97 und fiir den Vorstand bei zehn
Vorstandsmitgliedern™ ein durchschnittlicher Betrag von M 117.731,02 (s. Anhang, Tab. 2).
Da Tantiemen als Sonderausschiittungen in guten GJ gewéhrt werden und neben dem
vereinbarten reguldren Saldr flieBen, wurden die Aufsichtsrite und Vorstinde des Phoenix
wahrlich nicht schlecht bezahlt. Die Finanzkommission schlug flir das genannte GJ eine
Dividende von 18% vor. Aus dem nicht ausgeschiitteten Gewinn wurde ein Betrag von M
8.471.476,27 auf neue Rechnung vorgetragen (s. Anhang, Tab. 3).”*

Insgesamt betrachtet, ist iiber die Fusion zwischen Hoerde und Phoenix festzustellen, da3 es
ein Gliicksfall war, den Zusammenschlul in 1906 zu vollziechen, da vereint der scharfen
Rezession von 1907 bis 1909 erfolgreicher begegnet werden konnte als getrennt.

80 HA; Ho 40, DHHU 2244, o.Bl.: Wirtschaftliches: Phoenix, 30. Oktober (Drahtbericht); in: Rheinisch-
Westfilische Zeitung, Abendausgabe, 30. Oktober 1907.

>%! Hatzfeld, Beukenberg, S. 201.

2 MA; P 1 25 36. 1, Bl. 160-164: 1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung der Betriebskommission des AR
am 3. Oktober 1910, vormittags 9 Uhr, Bl. 163-164; TO-Punkt 2: Personalien, Bl. 163.

3 MA; P 125 36. 1, 0.BL: 2. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung der Finanzkommission am 10. September
1913, nachmittags 6 Uhr: TO-Punkt 1: Vorlage der Bilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung fiir das GJ
1912/13 und Beratung iiber die Verwendung des Reingewinnes.

%% 2001 erhilt der AR-Vorsitzende im Regelfall das Doppelte, der Stellvertreter das Eineinhalbfache der
festgesetzten AR-Beziige pro Mitglied. Ahnlich sind die Einkommensrelationen im Vorstand.

385 MA; P 1 25 53. 1, 0.Bl.: Phoenix; Bericht iiber das GJ 1912/13 erstattet fiir die 0. HV am 11. November 1913,
vormittags 11 Uhr, S. 4: Aufstellung aller AR- und Vorstandsmitglieder. Die AR-Beziige waren in guten
Jahren vergleichbar den 2001 nominal gewéhrten groBer deutscher Konzerne (z.B. DAX-Unternehmen
{Deutscher Aktien-Index}), unter Beriicksichtigung der Kaufkraftparitidten handelte es sich um sehr gute
Einnahmen.

38 MA; P 125 36. 1, 0.BL: 2. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung der Finanzkommission am 10. September
1913, nachmittags 6 Uhr: TO-Punkt 1: Vorlage der Bilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung fiir das GJ
1912/13 und Beratung iiber die Verwendung des Reingewinnes.
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4.1.3.3. DAS VERHALTNIS DES PHOENIX ZU DEN BANKEN

An dieser Stelle soll ausschlieBlich der bereits erorterten Interdependenzen (z.B. Fusionen)
die Entwicklung der Beziehung zwischen dem Phoenix und den ihn finanzierenden Banken bis
zum Ersten Weltkrieg verfolgt werden.

Hierbei ist die These zu untersuchen, dal die Banken nicht nur am deutschen
Industrialisierungsprozef3 vortrefflich verdient und ihren EinfluB3 stark ausgebaut haben - diesen
gar bis zur Gegenwart haben erhalten konnen -, sondern daf sie ebenfalls betrichtliche Risiken
eingingen, wie z.B. die Folgen der Griinderzeitkrise fiir zahlreiche Institute belegen. Gerade die
iibernommenen Risiken haben den Konzentrationsprozel in allen Industriezweigen eher
beschleunigt denn verlangsamt, da eine Fokussierung auf wenige grofle Projekte am
geeignetsten erschien, eine erfolgreiche Industriefinanzierung sicherzustellen.>’

Gleichzeitig ermoglichten Fusionen, wenn sie mehrere GroBlbanken in den AR einer
Gesellschaft flihrten, deren Einflul dort auszubalancieren, wenn nicht gar sie im Extremfall z.B.
bei Kreditwiinschen gegeneinander auszuspielen. Verbunden mit der durch die glinstige
Konjunkturlage™®® seit der Wende zum 20. Jh gestiegenen eigenen Finanzkraft bewirkte dies eine
fortschreitende Emanzipation insbesondere der montanindustriellen GroBkonzerne von den
Banken.”®

Dies fiihrte beim Phoenix dazu, daB den Finanzinstituten zunehmend ein genauer Uberblick
iiber die technische wund finanzielle Situation erschwert wurde und damit der
Entscheidungsspielraum Beukenbergs sich im gleichen MaBe vergroBerte.” Begleitet wurde die
erfolgreiche Emanzipation durch sein Geschick im Umgang mit dem AR. Es gelang

»ihm, die 1904 hervorgetretenen Meinungsverschiedenheiten hinsichtlich des Stahlwerks-
Verbandes ganz zu liberwinden und zu dem Vorsitzenden, Albert Freiherr von Oppenheim
(bis 1911), und seinem Nachfolger, Alfred Freiherr von Oppenheim, in ein Verhiltnis
vertrauensvoller Zusammenarbeit einzutreten. Dabei spielten auch die nationalliberalen
Uberzeugungen eine Rolle, die Beukenberg mitbrachte.,,’”’

Auch intern wurde dieser Kriftewandel im Verhiltnis von Vorstand zu AR offensichtlich.
Andeutungsweise wurde er, der vereinzelt zur Umkehrung der Machtverhéltnisse zwischen den
Banken und den Montankonzernen fiithren sollte, beim Phoenix bereits 1907 deutlich.

%7 Lothar Gall, Die Deutsche Bank von ihrer Griindung bis zum Ersten Weltkrieg 1870 - 1914; in: Lothar Gall,
Gerald D. Feldman, Harold James, Carl-Ludwig Holtfrerich, Hans E. Biischgen, Die Deutsche Bank 1870 -
1995; Miinchen 1995, S. 1-135, S. 51. Zur Verdeutlichung des Perspektivwandels wihrend der letzten
Jahrzehnte in der Analyse der Bedeutung der Banken fiir den IndustrialisierungprozeB3, insbesondere in
Bezug auf die Montanindustrie, s.: Fritz Seidenzahl, 100 Jahre Deutsche Bank: 1870 - 1970; Frankfurt/Main
1970.

8 Zur zeitgenossischen Konjunkturbeurteilung s. Arthur Feiler, Die Konjunktur-Periode 1907 - 1913 in
Deutschland; Jena 1914.

** Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 - 1914, S. 126-127.

% Dazu s. Spencer, Management, S. 34-35. Auf die Interdependenzen zwischen dem Bankensektor (hier
speziell einigen Privatbanken und insbesondere den Grofbanken) und der Montanindustrie wurde bereits
hingewiesen von Fritz Fischer, Krieg der Illusionen: Die deutsche Politik von 1911 bis 1914; Diisseldorf
1969, S. 22; (z.a.: Fischer, Illusionen). Zur Entwicklung des Deutschen Kaiserreiches s. u.a. Volker R.
Berghahn, Imperial Germany, 1871 - 1914: Economy, Society, Culture, and Politics; Providence and Oxford
1994.

! Hatzfeld, Beukenberg, S. 205.
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,Man beschlieft, den Banken vom Vorstand aus anzubieten als Zinsvergiitung im Kredit
bezw. Debet unserer laufenden Rechnung /2% unter bezw. iiber Bankdiskont, aber nicht
iiber 6% bei Guthaben und nicht unter 4% bei Schulden. Ein solches Abkommen soll auf 5
Jahre mit den Banken geschlossen werden. Des ferneren sollen die Banken berechtigt sein,
uns den Wert der vor Filligkeit eingelosten Obligationszinsscheine Valuta Einlosungstag,
und zwar bis zu 10 Tagen vor dem Filligkeitstermine zu belasten.,,””

Das Angebot belegt zum einen die starke Position des Phoenix, den Hausbanken

593 7Zum anderen das Interesse

Konditionsvorschlige zu seinen Gunsten unterbreiten zu kdnnen.
der betreffenden Kreditinstitute, sonst hétten sie die Bedingungen fiir die Kontofithrung zu
diktieren versucht. Somit war ihr Einflu kurz vor dem Ersten Weltkrieg in den Unternehmen,
an denen sie beteiligt waren, von abnehmender Intensitit.>*

Dieser ProzeB3 spiegelt sich sehr deutlich in einem Bericht von Hasslacher, Generaldirektor
von Rheinstahl, an Beukenberg aus dem Jahr 1910 wider, in dem er ausfiihrte, dafl er den
Gewinn des Unternehmens vor der Bekanntgabe an den AR um mehrere Hunderttausend Mark

reduziert habe, um die bisher zu geringe Riicklagenbildung zu verstirken.’”

Diese Entwicklung
stand im Einklag mit dem Bestreben Beukenbergs, die Informationsmenge und -qualitit an den
AR zu reduzieren. Einen entsprechenden Vorstof3 hatte er aus den gleichen Griinden Ende 1908
unternommen, war aber damals an einer ablehnenden Entscheidung der Betriebskommission des
AR gescheitert, allerdings unter Hinweis der Stattgabe des Vorstandsantrages, falls die
Vertraulichkeit der AR-Berichte nicht gewihrleistet werden konne.”® Aufhinger fiir
Beukenbergs erneuten Antrag war, dal Mitte 1910 monatliche Einnahmeziffern, die bis dahin
erzielten Gesamtbetriebsergebnisse, das Bankguthaben usw. an der Berliner Borse vorzeitig
bekannt geworden waren und keine andere ‘undichte’ Stelle in Frage kam. Daher wandte sich
Beukenberg an mehrere befreundete Konzernchefs mit der Frage, ob er seine Mitteilungen an
den AR einschriinken solle und bat, ihm ihr Vorgehen zu erliutern.™’

Informationsverhalten fiihrte er aus:

Uber sein bisheriges

,Beim Hoerder Verein berichteten wir eingehend miindlich in den Aufsichtsrats-
Sitzungen tiber die Ergebnisse der einzelnen Betriebe in jedem Monat. Entsprechend dem
Verfahren beim alten Phoenix haben wir dann nach der Fusion monatlich den Aufsichtrats-
Mitgliedern eine Aufstellung nach dem dort tiblichen Formular iibersandt. Dasselbe enthalt
die Hohe der Produktion der einzelnen Abteilungen, sowie im besonderen die Ziffern fiir
die Herstellung von Roheisen und Halbzeug der einzelnen Hiitten und die Forderung der
einzelnen Zechen. Ferner wird die Bewegung der Vorrite und der Magazinbestinde nach
Gewicht und Wert kenntlich gemacht; der Auftragsbestand und die Ausgaben fiir
Neubauten bei den einzelnen Abteilungen und insgesamt angegeben. Zuletzt erfolgt eine

2 MA; P 1 25 24. 3, 0.BL: Protokoll der Vorstandssitzung am 18. November 1907, Vormittags 10 Uhr: TO-
Punkt 2: Verkehr mit den Banken und Einlosung der Obligationen.

 Ein halbes Prozent Marge unter bzw. iiber Bankdiskont bedeutete nur eine sehr geringe
Bruttoeinnahmespanne fiir die beteiligten Banken - auch wenn die Konditionen fiir den Phoenix gedeckelt
waren!

%% Spencer, Management, S. 35. Allgemein s. zum EinfluB der Banken Ekkehard Eistert, Die Beeinflussung des
Wirtschaftswachstums in Deutschland von 1883 bis 1913 durch das Bankensystem: Eine theoretisch-
empirische Untersuchung; (Untersuchungen iiber das Spar-, Giro- und Kreditwesen; Bd. 51); Berlin 1970.

393 Feldenkirchen, Banken und Stahlindustrie, S. 35-36.

% MA; P 1 25 36. 1, BL. 93: 1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung der Betriebskommission vom 23.
Dezember 1908, vormittags 11% Uhr; TO-Punkt 3: Besprechung iiber etwaige Abdnderung der
Monatsberichte.

T HA; Ho 20, B 1 a 13, Bl. 21-22/S. 1-2: Beukenberg an Springorum, 13. Juli 1910, Bl. 22/S. 2: erwihnt wird
als weitere Informationsquelle die Gelsenkirchener Bergwerks AG (Gelsenkirchen, GBAG) und die
Dortmunder Union aus eigener Anschauung.
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Angabe iiber den Gesamt-Bruttogewinn, iiber die Ausgaben fiir Handlungsunkosten und
Zinsen, iiber den daraus sich ergebenden Gesamt-Reingewinn, sowie iiber die Hohe des
Bankguthabens. Unter Abteilungen in vorstehendem sind die einzelnen Werke gemeint. In
den Aufsichtsrats-Sitzungen berichte ich ausser allgemeinem noch {ber die
Gewinnergebnisse der einzelnen Werke in dem betreffenden Monat und in dem
verstrichenen Teil des Geschiftsjahres, unter Gegeniiberstellung der betreffenden Ziffern

des Vorjahres.,,”"
Die kurz vor dem Ersten Weltkrieg beim Phoenix angewendete Berichtspraxis war
weitgehend identisch mit der zuvor beim Hoerder Verein gehandhabten, wie Beukenberg

Kommerzienrat Louis Réchling mitteilte.”””

Somit stellte Beukenberg immer weniger
Informationen bereit. Begriindung war, daB in zahlreichen AR von Montanunternehmen die
selben Herren saflen, so daf es nicht geboten erschien, ihnen Angaben iiber Selbstkosten und
Gewinne der einzelnen Konzernwerke zugénglich zu machen - worin er aus dieser Perspektive
zweifellos recht hatte -, um das Problem der ungewollten oder absichtlichen
Informationsweitergabe zu 160sen. Vermutlich sollte die Vergleichbarkeit der Konzernleistungen
reduziert werden, insbesondere im Hinblick auf eine mdgliche Beschrinkung bei der
Kreditvergabe und/oder Konditionenvereinbarungen, indem die giinstigeren Kennzahlen eines
Mitbewerbers bei den Verhandlungen gegen das eigene Unternehmen hétten ausgespielt werden
konnen. Beukenberg versandte einen gro3en monatlichen Bericht an jedes AR-Mitglied,
»in welchem die Produktion aller einzelnen Gegenstdnde sehr ausfiihrlich erscheint und
ebenso die Lagerbestidnde --beide mit ihren Werten--, woraus aber wenig zu entnehmen
ist. Dann folgt noch eine Mitteilung der Auftragsbestinde bei den einzelnen Abteilungen
und das Gesamtgewinn-Ergebnis des Monats. Weitere Angaben werden der Regel nach
auch in den Aufsichtsrats-Sitzungen nicht gemacht, wohl aber wird je nach den
Umstdnden dort miindlich mehr oder weniger eingehend iiber die allgemeine
Geschiéftslage und besonders iiber die bei unsern Werken berichtet.

»Nach den Mitteilungen, die mir bei Gelegenheit seitens Deutsch-Lux und
Gelsenkirchen gemacht sind, wird dort ausfiihrlicher berichtet; die Angaben erstrecken
sich aber in keinem Fall auf die Selbstkosten. Gelsenkirchen gibt allerdings die Gewinne an
jedem einzelnen Erzeugnis an.,,*”

Gegeniiber Beukenbergs Berichtsfreudigkeit bis 1910 wirken seine Angaben von 1913
spartanisch, die dann Anfang 1914 noch weiter eingeschrinkt wurden. Gelegenheit bot die
unautorisierte und ungewiinschte Veroffentlichung des Monatsergebnisses von Dezember 1913,
welches nur den AR-Mitgliedern zugesandt worden war. Die Betriebskommission schlug vor,
die Versendung von Monatsberichten einzustellen und alternativ  buchungsméBige
Semestralabschliisse zu verdffentlichen, die laufende Berichterstattung an den AR auf
vertrauliche miindliche Berichte zu beschrinken und die Presse {iber Beschliisse in geeigneter

% HA; Ho 20, B 1 a 13, Bl 21-22/S. 1-2: Beukenberg an Springorum, 13. Juli 1910. Unterstreichung im
Original.

% MA; P 2 25 01. (3), Bl. 202-204: Beukenberg (vertraulich) an Kommerzienrat Louis Rochling, Vélklingen a.
d. Saar, 8. September 1913, Bl. 202-203.

99 MA; P 2 25 01. (3), BL. 202-204: Beukenberg (vertraulich) an L. Rochling, 8. September 1913, Bl. 203-204.
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nicht niher definierter Weise in Kenntnis zu setzen.””' Am 22. Januar billigte der AR diese
Vorschlige und damit seine eigene weitere Entmachtung.®””

Die Phoenix-AR-Protokolle vermitteln den Eindruck, daB8 nicht der AR (wie gesetzlich
vorgesehen) den Vorstand kontrollierte. Ganz im Gegenteil hielt der Vorstandsvorsitzende
Beukenberg den AR aufgrund seines Wissensvorsprungs auf dem jeweils gewiinschten
Wissenstand. Damit war es moglich, den AR zu beeinflussen und zu Entscheidungen zu
bewegen, die dieser bei einer umfangreicheren Informationslage so nicht getroffen hétte. Somit
ist es nicht immer vorteilhaft, dal Branchenfremde Unternchmen kontrollieren, da sie zu leicht
aufgrund fehlender Branchenkenntnisse z.B. durch den Vorstand beeinflubar sind.

Chandler hat diesen EinfluBverlust der Banken sehr treffend charakterisiert:

,Even in Germany, once the enterprise had made the tripartite investment in production,

distribution, and management and had developed its organizational capabilities, bankers
on boards became less influential.,.*”*

Begriindet hat Chandler diese Entwicklung wie folgt:
,Moreover, as bank-financed enterprises began to rely on retained earnings to fund their

growth, the influence of bankers on their boards declined and in some cases
disappeared.,””*

Das gewachsene Gewicht der Montankonzerne wird durch die Entwicklung ihres nominellen
GK verdeutlicht. Um die Wende zum 20. Jh wies von den in der Rechtsform der AG
bestehenden Unternehmen nur die Dortmunder Union ein GK von mehr als M 30 Mio aus.
Demgegeniiber verfiligten zu Beginn des Ersten Weltkrieges (ohne Banken) zehn
Industriekonzerne iiber ein GK in dieser GroBenordnung, wobei die GBAG, die Krupp AG,
Deutsch-Lux und der Phoenix bereits ein GK von mehr als M 100 Mio auswiesen.’” Dies belegt
eindrucksvoll das starke Wachstum der Schwerindustrie wahrend dieser Jahre.

4.1.3.4. DER AUSBAU DES PHOENIX NACH DER FUSION MIT HOERDE

Beukenberg zufolge wurden bis 1920 pro Jahr mindestens M 20 Mio in Neubauten und
Grundstiickskaufe investiert.®”® In der Festschrift des Phoenix von 1912 werden dagegen fiir die

8T MA; P 1 25 36. 1, 0.BL.: 2. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung der Betriebskommission am 21. Januar
1914, nachmittags 44 Uhr: TO-Punkt 6: Verschiedenes: ,,Nach Besprechung der in den letzten Tagen in der
Frankfurter Zeitung erschienenen Mitteilungen iiber das letzte Monatsergebnis.,,

892 MA; P 125 36. 1, 0.BL: 2. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung des AR am 22. Januar 1914, vormittags
10% Uhr: TO-Punkt 1: Vollziehung der Protokolle der letzten AR-Sitzung sowie Verlesung der Protokolle
der letzten Sitzungen der Betriebskommission; s. dazu TO-Punkt 3: “Verschiedenes’:

»In Bezug auf die Monatsberichte wurde nach Besprechung beschlossen, dem Beschlufl der
Betriebskommission in der gestrigen Sitzung hinsichtlich der Aufnahme der Gewinnergebnisse und
Bankguthaben in die Berichte zuzustimmen. Die monatlichen Berichte, welche den Mitgliedern des
Aufsichtsrates in Zukunft zugehen werden, werden also nur mehr die Angaben unter I bis einschlielich
V des bisherigen Berichtsschemas enthalten.

,Der Wortlaut einer beziiglichen Mitteilung an die Zeitungen wurde festgestellt.

,,Was die Betriebskommission in Betreff der Bekanntgabe buchungsméBiger Semestralabschliisse und
die laufende Berichterstattung an den Aufsichtsrat sonst beschlossen hat, wurde gutgeheil3en.,,

693 Chandler, Jr., Scale and Scope, S. 398.

“*Ibid., S. 419.

605 Feldenkirchen, Banken und Stahlindustrie, S. 46. Zu Organisation/Rechtsstruktur s. Siegrist,
GrofBunternehmen.

69 TA; RSW/166-B-2: Beukenberg (Phoenix) an Hasslacher (Rheinstahl), 28. Januar 1920, BI. 2.
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GJ 1906/07 bis 1911/12 Betréige zwischen M 8,5 Mio und M 15 Mio pro Jahr genannt.*”” Wie
wurden diese Mittel investiert und welche Mafinahmen wurden zur weiteren Verbesserung der
Unternehmensstruktur durchgefiihrt?

Die nachfolgend dargestellten Fusionen dienten der Optimierung der Konzernstruktur, die
durch Ausbau und konsequente Straffung der Produktionsbereiche weiter verbessert wurde.
Dazu gehorte z.B. eigenproduzierte Rohblocke ausschlieBlich. in konzerneigenen Walz- und
Hammerwerken weiterzuverarbeiten und einer stindigen Qualititskontrolle zu unterwerfen.*”®
Insgesamt konnte die Krisenanfilligkeit des Gesamtkonzerns bei Konjunkturschwankungen
deutlich reduziert werden.

Wesentlich beim Konzernumbau war die Verschmelzung mit der Nordstern AG®” mittels

610 Wieder nahmen an den

Erwerb des Gesamtvermdgens mit Wirkung vom 1. Januar 1907.
Verhandlungen nicht nur die beiden Gesellschaften — fiir den Phoenix Kamp und Beukenberg
nebst im Hintergrund das AR-Mitglied Hagen®'' sowie fiir den Nordstern Bergassessor
Christian Diitting — teil, sondern zuvorderst auf der Teilnehmerliste waren die vertretenen
Banken aufgefiihrt. Diese Liste liest sich wie ein “Who is Who’ der Bankenwelt des deutschen
Kaiserreichs. Beteiligt waren die Disconto-Gesellschaft durch Dr. Russel, der Bankverein durch
Regierungsrat Samuel, die Bank fiir Handel & Industrie durch Geheimrat v. Klitzing, die
Deutsche Bank durch Klonne, die Dresdner Bank durch Geheimrat Miiller, die Nationalbank filir
Deutschland durch Direktor Stern und Geheimrat Witting, das Bankhaus Oppenheim durch den
ARV(Phoenix) v. Oppenheim und den zukiinftigen ARV (Phoenix) Freiherrn Simon Alfred v.
Oppenheim, das Bankhaus A. Levy durch Hagen sowie das Bankhaus Deichmann & Co. durch
W. Th. Deichmann.’'* Die anwesenden Bankenvertreter kamen iiberein, ein Konsortium unter
Hinzuziehung der Essener Credit-Anstalt und der Rheinischen Bank fiir die finanzielle
Abwicklung dieser Transaktion sowie zukiinftiger, den Phoenix betreffende Geschifte bilden zu

wollen.*"

Die Besprechung gipfelte in der Vereinbarung, dafl der Phoenix in der Folgezeit bei
der Abwicklung seiner tdglichen Bankgeschifte die Mitglieder dieses Bankenkonsortiums

ungefihr im Verhiltnis ihrer Konsortialquote zu beriicksichtigen habe.®'* Diese Ubereinkunft

%7 Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 98. Die Aussage Beukenbergs ist im Zusammenhang der
Fusionsverhandlungen mit Rheinstahl zu sehen, in denen beide Konzernlenker ihre Werke moglichst
wertvoll erscheinen lassen wollten, um bessere Fusionsbedingungen zu erzielen.

5% Phoenix 1908, S. 30, 34; sowie Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 116.

699 Zur Bewertungsdiskussion innerhalb des Phoenix iiber die zu erwerbenden Nordstern-Aktien s. MA; P 1 25
40. 3 (4), o0.Bl.: Beukenberg an Kamp, Phoenix, Ruhrort, 31. Dezember 1906; hier referiert Beukenberg den
Vorschlag von Hagen, einen Kurs von 400% fiir die zu iibernehmenden Aktien zu gewéhren.

61 BBA 41/40, 0.Bl.: Ausschnitt aus dem Ratgeber auf dem Kapitalmarkt vom 7. Februar 1907: Aktien-
Gesellschaft Steinkohlen-Bergwerk ‘Nordstern’, Essen; sowie Hiitte Ruhrort-Meiderich, S. §; und MA; P 1
26 44. (2): Huster, Erinnerungen, S. 10. Zu den Fusionsmodalititen - speziell das Tauschverhiltnis der
Aktien - s. BBA 41/40, o.Bl.: Registratur iiber Konsortialsitzung vom 30. Januar 1907; sowie Industrielle
Rundschau: Phoenix, Duisburg-Ruhrort - Actien-Gesellschaft Steinkohlenbergwerk Nordstern zu Essen; in:
Stahl und Eisen; 27. Jg., 1907, No. 6, 6. Februar 1907, S. 218-219. Zur Phoenix-internen Diskussion
beziiglich der Ubernahme des Nordstern s. den Schriftverkehr zwischen Beukenberg und Kamp: MA; P 1 25
40. 3 (4), o.Bl.; und die Argumentation von Kamp vor dem AR (MA; P 1 25 36. 1, BL 35: 1. AR-
Protokollbuch des Phoenix: Sitzung des AR am 30. Januar 1907, nachmittags 5 Uhr; ,,Herr Kommerzienrat
Kamp befiirwortete [...],,).

" Tbid. ,,Herr Kommerzienrat Kamp befiirwortete [...] Den Generaldirektoren und Herrn Kommerzienrat Hagen
sprach der Herr Vorsitzende [sc. des AR, v. Oppenheim] den Dank fiir ihre besondere Mithewaltung und
erfolgreiche Tétigkeit,, aus.

612 BBA 41/40, 0.Bl.: Registratur iiber Konsortialsitzung vom 30. Januar 1907, S. 1.

:i BBA 41/40, o.Bl.: Registratur iiber Konsortialsitzung vom 30. Januar 1907, S. 2.

Ibid,, S. 3.
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und die Art des Beschlusses zeigen erneut die damalige Machtfiille der Banken, wenn sie sich
denn einig waren, — und ihre Weitsicht, iiber das konkrete Einzelgeschéft hinaus sich zukiinftige
Geschifte zu erschlieBen.

Als Hauptgrund fiir die Ubernahme des Nordstern wurde in der Presse die Sicherung und
Verbilligung der eigenen Kohlenbasis vermutet,’”” wie die Essener Credit-Anstalt schon 1906

bei der Fusion von Phoenix und Hoerder Verein #ufBlerte (s.0.).°'

Beukenberg betonte, dal3
Nordstern am besten dem Anforderungsprofil an eine zu erwerbende Zechengesellschaft
entsprochen habe. Finanzierbar war die teuere Ubernahme u.a. durch die sehr gute Ertragslage
des Phoenix, der im ersten Halbjahr des GJ 1906/07 nach Abschreibungen sein Ergebnis um
60% gegeniiber der gleichen Vorjahresperiode steigern konnte. Als weiteres Argument fiir die
Fusion wurde genannt, daB3 der Phoenix nun die Konjunkturschwankungen besser wiirde
iiberstehen konnen.®'’

Fiir den Erwerb gab der Phoenix Anfang 1914 bei der Gewerbesteuer, es ging um eine
Sonderabschreibung von M 2 Mio auf den Nordstern, eine durch die Notwendigkeit einer
plausiblen Darstellung dieser erhohten Abschreibung gepriagte modifizierte Begriindung an:

,»Auf Grund von Erfahrungen einer fritheren Hochkonjunktur, wiahrend welcher wir
gezwungen waren, englische Kohlen in grossen Mengen zu kaufen, sahen wir uns 1907
gendtigt, ein Bergwerk zu erwerben, das vor allen Dingen Gaskohlen fiir unsere
Generatoren und Oefen und Fettkohlen besonders fiir die Koksherstellung in geniigender
Menge liefern konnte. [...] Der Kurs dieses Bergwerks stand, wie damals bei den meisten
Bergwerken des Bezirks, sehr hoch, weil das Kohlensyndikat gerade 2 Jahre vorher auf 10
Jahre verldngert worden war, wodurch eine gewisse Stetigkeit der Kohlenpreise
gewihrleistet war. Demgeméss kam auch in dem Kaufpreis der Wert der Beteiligung beim
Kohlensyndikat zum Ausdruck. Nach Ablauf des Syndikats hat der hierfiir aufgewendete
Teil des Kaufpreises keinen Wert mehr, und da der heutige Syndikatsvertrag bereits 1915
sein Ende erreicht, auch seit 1909 keine Sonderabschreibungen auf dieses Konto mehr
vorgenommen sind, war die vorliegende Abschreibung aus wirtschaftlichen und
kaufménnischen Riicksichten durchaus notwendig, wenn anders nicht das Konto nach
Ablauf des Syndikats mit einem Betrag zu Buche stehen soll, der den wirklichen Wert
weit, mindestens aber um M. 2.000.000,- 1"1bersteigt.,,618

Primdrer Bewertungsfaktor flir Unternehmen waren die Absatzmoglichkeiten. Diese
bestimmte die Situation im Markt. Aus diesem Bewertungsansatz resultiert, da3 Unternehmen
mit gesichertem Absatz, wie es bei Kartellen in Bezug auf Mengen und/oder Preise gegeben war
bzw. bei Konzernunternehmen allgemein, zu Beginn eines Kartellvertrages deutlich héhere
Bewertungen als gegen Ende der Vertragslaufzeit erfuhren. Den sich durch die ‘drohende’
Alternative ‘Freie Marktwirtschaft’ abzeichnenden Unsicherheiten trug der Phoenix durch eine
fristgerechte (Sonder-) Abschreibung Rechnung. Die Argumentation Beukenbergs verdeckt nur
unzureichend, daBl der Phoenix sehr gute Ergebnisse erwirtschaftet hatte, die es dem
Unternehmen gestatteten, derartig hohe Abschreibungen steuerwirksam (und damit primér aus
steuerlichen Griinden) vorzunechmen.

15 HADB; S3751, 0.BL.: Phoenix; in: Berliner Bérsen-Courier, Nr. 100, 28. Februar 1907.

61 HADB; S3750, 0.Bl.: Essener Credit-Anstalt (streng vertraulich) an Deutsche Bank, 10. September 1906.

817 HADB; S3751, 0.BL.: Phoenix; in: Berliner Bérsen-Courier, Nr. 100, 28. Februar 1907.

o MA; P 6 25 27. 1 (2), o.BL/S. 1-4: Phoenix (Beukenberg, Fahrenhorst) an Vorsitzenden des
Steuerausschusses der Gewerbeklassen I und II, Arnsberg, 24. Februar 1914; Betr.: Gewerbesteuer 1914, S.
1-2.
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Die Fusion fand nicht {iberall ungeteilte Zustimmung. Am 20. Februar 1907 hatte das
Kohlensyndikat einen Antrag auf Erla3 einer einstweiligen Verfligung beim Essener Landgericht
eingereicht, um in letzter Minute den Zusammenschlu3 zu verhindern, war aber schon bis zum
23. Februar von der II. Kammer fiir Handelssachen abgewiesen worden, wogegen sofort beim

1% Diese war ebenfalls fruchtlos.

Oberlandesgericht in Hamm Beschwerde eingelegt wurde.
Grund fiir die Klage war das Bestreben des Syndikats, sicherzustellen, da3 der Nordstern seine
Verpflichtungen gegentiiber dem Kléger erfiille. Aufgrund der Rechtslage, die eine VerdauBerung
einer Syndikatszeche an ein Hittenwerk nicht verbot, und die {ibernommene
Bergwerksgesellschaft durch die Verschmelzung mit dem Phoenix die Hiittenzecheneigenschaft
erlangen wiirde, wurde die Klage abgewiesen.”*

Die am 27. Februar 1907 jeweils unabhingig voneinander abgehaltenen ao.
Generalversammlungen der Phoenix AG und der Nordstern AG billigten die Verschmelzung
beider Unternechmen. Hauptargument der umfangreichen Begriindung von Phoenix-
Generaldirektor Kamp war, da3 die Bezugsbedingungen flir Kohlen und Kohlenprodukte in den
vorhergehenden Jahren aufgrund des Einflusses von Syndikatsmitgliedern, allen voran die
‘reinen’, also ungebundenen Zechen, derart ungiinstig sich entwickelt hdtten, dafl es keine
andere wirtschaftliche Losung als die Angliederung weiterer Kohlenproduktionskapazitdten
geben wiirde. Zudem wiirde durch die ab 1. April vorgesehenen Preiserhohungen des
Kohlensyndikats eine Mehrbelastung von etwa M 2 Mio auf den Phoenix zukommen.
Beukenberg bemerkte ergénzend, dal der Nordstern gerade iiber die Kohlensorten verfiige, die
der Phoenix bendtige. In der HV wurden dezidiert durch umfangreiches Zahlenmaterial die
Vorteile und insbesondere die positiven finanziellen Auswirkungen dieser Fusion dargelegt,
insbesondere da verschiedenen Orts, auch in der Presse, Vorwiirfe laut geworden waren, der
vereinbarte Kaufpreis sei zu hoch. Die Ausfiihrungen der Verwaltung verfehlten ihre Wirkung
nicht, so da3 der Zusammenschluf} einstimmig genehmigt wurde.

Zur Finanzierung der Fusion wurde das GK des Phoenix um M 28 Mio erhoht sowie eine
Anleihe iiber M. 20 Mio begeben.””’ Den Nordstern-Aktiondren unterbreitete der Phoenix
folgendes Angebot: fiir eine Nordstern-Aktie sollte er eine Phoenix-Aktie mit halbem
Dividendenanspruch fiir das laufende GJ zuziiglich 200% des Nominalwertes seiner Aktie,
entsprechend M 2.400,00 in bar erhalten.®

Fast anekdotenhaft wirken die zur Eintragung der Fusion und der gleichzeitig vorgesehenen
Umwandlung des Nordstern in die Zweigniederlassung unter der Firma: ‘Phoenix’ Aktien-
Gesellschaft fiir Bergbau und Hiittenbetrieb, Abteilung Bergwerksverwaltung mit Sitz in
Gelsenkirchen®” ergriffenen Mallnahmen. Das neue Vorstandsmitglied, Diitting, teilte mit, daf3

,sich zur Ersparung von Kosten der gesamte Vorstand an das flir Gelsenkirchen
zustiandige Registergericht begeben wird.,***
Hier wird die sprichwortliche preuBische Tugend der Sparsamkeit auf das deutlichste sichtbar.
Um aber die beteiligten Vorstandsmitglieder nicht génzlich als Verschwender von kostbarer

619 BBA 41/40, 0.Bl.: Bergassessor Diitting (Nordstern AG) an Nationalbank fiir Deutschland, 23. Februar 1907.

620 BBA 41/40, 0.BL.: Verschmelzung Phoenix-Nordstern; in: Rheinisch-Westfilische Zeitung, 27. Februar 1907.

%! HADB; S3751, 0.BL/S. I-IIIl: Akten-Notiz der Deutschen Bank, 30. Januar 1907, S. I; sowie HADB; S3751,
0.BL/S. 1-4: Deutsche Bank (vertraulich) an Berliner Handels-Gesellschaft, 7. Februar 1907; Betr.: Fusion
‘Phoenix’/‘Nordstern’, S. 1-2.

%22 HADB; S3751, 0.BL/S. I-III: Akten-Notiz der Deutschen Bank, 30. Januar 1907, S. L.

623 BBA 41/40, 0.Bl.: ARV(Phoenix) v. Oppenheim, 12. Mirz 1907.

624 BBA 41/40, 0.Bl.: Fahrenhorst, Coupette (Phoenix, Duisburg-Ruhrort) an Diitting, 5. Mérz 1907.
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Arbeitszeit zu disqualifizieren, denen die Kosten und der Wert der eigenen Arbeitskraft nicht
bewulB3t sei, wurde mit der Ankiindigung dieser Anmeldung, die auf Sonnabend, den 9. Mirz
1907 um 12.00 Uhr von Diitting terminiert werden sollte, dieser gleichzeitig beauftragt, alles fiir
eine Vorstandssitzung vorzubereiten, die anschlieBend mit einer Besichtigung der Tagesanlage
der Zeche ‘Holland’ verbunden werden sollte.**

Durch die Verschmelzung kam der Phoenix in den Besitz der Kohlenzechen Nordstern,
Holland, Graf Moltke und Helene Nachtigall. Abgerundet wurde der Zechenbesitz durch den
Kauf des groBten Teiles der Kuxe von zwolf bei Orsoy am Niederrhein befindlichen
Kohlengrubenfeldern, einer flinfprozentigen Beteiligung an der Rheinisch-Westfilischen
Bergwerks-Gesellschaft m.b.H in Miilheim/Ruhr sowie 30 Anteilen der Bergwerks-Gesellschaft

26 Durch die Fusionen mit Hoerde und Nordstern sowie den Aus- und

Westfalen in Essen.
Neubau von Zechenanlagen konnte der Phoenix seine Quote im Kohlensyndikat von 300.000 t
im Jahr 1904 auf 3.190.000 t im Jahr 1912 mehr als verzehnfachen. Wéhrenddessen sank sein
Anteil am Roheisensyndikat von 4,83% am 1. Januar 1904 auf 2,21% am 1. August 1910.%”
Am 1. Juli 1908 schied Generaldirektor Kamp aus dem Phoenix aus, und Beukenberg
bestimmte nun die Geschicke des Phoenix federfithrend.®”® Wie stellte sich die Lage der Phoenix
AG zu Beginn des Jahres 1908 dar? Der Konzern verfligte iiber Werke in Hoerde, Duisburg-
Ruhrort, Eschweiler-Aue,*® Berge-Borbeck, Kupferdreh, Hamm, Lippstadt, Belecke und
Nachrodt; iiber die Kohlenzechen Nordstern, Holland, Graf Moltke, Westende und das Hoerder
Kohlenwerk sowie iiber Eisensteingruben in der Rheinprovinz, Westfalen, Hessen-Nassau, dem
GroBherzogtum Hessen, im Harz, in Lothringen und Luxemburg. Die Gesamtzahl der Arbeiter
wurde mit 33.000 angegeben, die jihrliche Stahlerzeugung mit etwa 1 Mio t und die

Kohlenforderung mit etwa 4,5 Mio t.*"

Der Phoenix besal3 einen Werkshafen in Duisburg-
Laar,”' wodurch die Verwendung auslindischer Erze deutlich verbilligt und vereinfacht wurde.
Daher setzte das Werk Ruhrort nur in sehr geringem Maf3e Minetteerze ein, was firmenseitig auf
die zu hohen Eisenbahnfrachten bis zu den Rhein-Umschlagpldtzen zuriickgefiihrt wurde.
Verhiittet wurden in Ruhrort bis zu 40% auslidndische Erze sowie eisenhaltige Schlacken und
Abbrinde.”” Von den Eisensteingruben waren 1908 die Spateisenstein-Grube Martini im
Westerwald mit einer Gesamtforderung von etwa 7.500 Jahrestonnen und einer Belegschaft von
75 Mann in Betrieb.®” In Luxemburg-Lothringen befanden sich nur drei Eisensteingruben in
eigenem Betrieb; von den Nassauischen Gruben waren elf verpachtet und nahezu abgebaut. Der

Phoenix hatte 1912 von seinen im Deutschen Reich gelegenen Erzbergwerken nur die

623 BBA 41/40, 0.Bl.: Fahrenhorst, Coupette (Phoenix, Duisburg-Ruhrort) an Diitting, 7. Mirz 1907.

%26 Phoenix 1908, S. 10.

627 Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, Anhang ab S. 371, Tab. 24 und 26.

628 HA; Ho 40, DHHU 2070, 0.BL: und MA; P 1 25 21. (1), 0.BL: Mitteilung des Phoenix, 1. Juli 1908.

62 Der Standort Eschweiler-Aue wurde auf VorstandsbeschluB vom 28. Dezember 1907 zum 1. April 1908
stillgelegt (HA; Ho 40, DHHU 443 | 0.Bl.: Protokoll der Vorstandssitzung des Phoenix am 28. Dezember
1907: TO-Punkt 6. Beratung betreffend Eschweiler-Aue; sowie MA; P 1 25 24. 3, o.Bl.: Protokoll der
Vorstandssitzung des Phoenix am 28. Dezember 1907: TO-Punkt 6: Beratung betreffend Eschweiler-Aue)
und bis Ende 1908 - auler den Schlackenhalden - vollstindig verkauft (MA; P 1 25 24. 3, 0.Bl.: Protokoll der
Vorstandssitzung des Phoenix am 7. Januar 1909: TO-Punkt 5: Verkauf von Eschweiler-Aue).

69 Phoenix 1908; Titelseite. Das Unternechmen war auf seine Leistung so stolz, daB es diese wichtigen
Kennzahlen und -daten auf der Titelseite auffiihrte. Es zeigt die Dominanz des Denkens in wirtschaftlich
meBbaren Grofen.

631 Milkereit, Moselkanalisierung, S. 269.

632 Phoenix 1908, S. 50, 52. Zu den Preisen fiir den Minetteerztransport s. Nievelstein, Minette, S. 114-137.

%3 Phoenix 1908, S. 103.
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Spateisensteingruben Heinrichsgliick, die er fast vollstindig besall, und Bautenberg, die
vollstindig in seinem Besitz war, in Betrieb.”* Beide Gruben waren 1910 angegliedert
worden” und Beukenberg leitete den Grubenvorstand der Gewerkschaft Bautenberg.”® Seit
30. Dezember 1911 war Fahrenhorst stellvertretender Vorsitzender des Grubenvorstandes.”’
Begriindet wurde die geringe Erzgewinnung in Deutschland damit, daf3
»seither der Bezug auslidndischer und iiberseeischer Erze lohnender war, als die

Erzgewinnung in den eigenen Bergwerken. Der grofite Teil der Grubenfelder in der
Rheinprovinz und in Nassau ist noch unaufgeschlossen.,,’**

1911 initiierte Beukenberg erste umfangreiche Grundstiickskdufe am Niederrhein, vornehmlich
Kohlenfelder, und ein groBziigiges Ausbauprogramm der Abteilung Ruhrort, das Hiittendirektor
Karl Harr leitete und in dessen Verlauf bis in die 1920er Jahre insgesamt M 20 Mio investiert
% Die Nutzung der gekauften und gepachteten Grubenfelder, Gewerkschaften sowie
Majoritétsbeteiligungen verlief nicht immer reibungslos, wie zahlreiche Prozesse u.a. um
geforderte Zubussen, Ubernahme von Kuxen und Erweiterung bestehender Anlagen zeigen.**’
In der Folgezeit setzte Beukenberg konsequent die Arrondierung des Grubenfelderbesitzes
fort. Gesprache wurden z.B. mit der AG fiir Bergbau, Blei- und Zinkfabrikation zu Stolberg und
in Westfalen Ende 1911 zwecks Erwerb von Steinkohlen- und Eisenbergwerke nebst
umfangreichem Grubenbesitz in der Nahe von Dortmund geflihrt. Nach zdhen Verhandlungen
gelang dem Phoenix im Dezember 1911 der Kauf fir M 750.000.*' Zeitgleich stand der
Phoenix mit der Hoesch AG beziiglich der VerduBerung des siidlichen Teils der Grubenfelder
Lukas in Verbindung. Am 11. Januar 1912 bestitigte Hoesch die miindlich getroffene
Vereinbarung, Grubenbesitz im Werte von M 140.000 vom Phoenix erwerben zu wollen.**
1916 versuchte der Phoenix erfolglos, da er noch nicht iiber alle Kuxe verfligte, die

643 - .
®* in Neunkirchen
644

wurden.

‘Gewerkschaft Freier Grunder Bergwerks-Verein: Spateisenstein-Bergwerk
einzugliedern. Aufgrund des Mehrheitsbesitzes der Kuxe (958 von insgesamt 1.000 Kuxen)
wurde der Grubenvorstand ausschlielich mit Mitarbeitern des Phoenix besetzt: Im August

8% Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 141.

%3 Ibid., S. 95.

56 MA; P 1 26 04; Protokollbuch des Grubenvorstandes der Gewerkschaft Bautenberg von 1898 bis 1917, BL.
178-181: Grubenvorstandssitzung und zugleich o. Gewerkenversammlung am 26. Juni 1913, Bl. 178.

%7 MA; P 1 25 21. (1), 0.BL: Grubenvorstand der Gewerkschaft Bautenberg (van Vloten, Fahrenhorst) an das
Kgl. Amtsgericht, Siegen, 4. Januar 1912; Betr.: Zu den Akten betr. Handelsregister B 93/20.

6% Phoenix 1908, S. 104. Zum Rohstoffengagement s. Ruth S. Kerr, The German Demand for Wolfram, Tin and
Copper from North Queensland 1890 - 1914; in: ZUG; 36. Jg., 1991, H. 2, S. 61-75; (z.a.: Kerr, Demand).

%9 Hiitte Ruhrort-Meiderich, S. 17; sowie MA; P 1 26 44. (2): Huster, Erinnerungen, S. 40.

4 Dazu s.: MA; P 126 03. (1), 0.BL.: Eisenbergwerk Liesenfeld Obergandershausen/St. Goar: Fremdverleihung
auf Blei und Zink; MA; P 26 03. (5), 0.Bl.: Unterlassungsklage gegen den Phoenix/Grube Eisensegen; MA; P
1 26 04. 6, o.Bl.: Private Einspruchklage gegen den OberbergamtsbeschluB3 in Sache Eisenerzmutung
Bautenberg V und VII; MA; P 1 26 04. 6 (7), 0.Bl.: Rechtsstreit um % an 5 13/23 Kuxen der Gewerkschaften
Pluto und Lethe bei Gilsbach im Interessengebiet der Gewerkschaft Bautenberg. Die durch die beantragte
Realteilung dem Phoenix zufallenden 1 9/23 Kuxe hétten zur Erlangung der Dreiviertelmehrheit geniigt;
sowie MA; P 1 26 05. 5 (5), 0.Bl.: Gewerkschaft Heinrichsgliick: Rechtsstreit betrifft Zubusse der Gewerken
Honig & Co.

41 BBA 41/5, 0.Bl.; BBA 41/6, 0.Bl.: Erwerb der Steinkohlenbergwerke und Eisenbergwerke nebst Felderbesitz.

42 HA; Ho 20, C 1 a 2, 0.BL.: Phoenix an Hoesch AG, 9. Januar 1912; sowie BBA 41/6: Hoesch AG an Phoenix,
11. Januar 1912.

3 Fiir die ‘Gewerkschaft Freier Grunder Bergwerks-Verein: Spateisenstein-Bergwerk” werden in den Akten
folgende Bezeichnungen verwandt: Freier Grunder Bergwerks-Verein, Freien Grunder Bergwerks-Verein
sowie Freier Grund.

44 MA; P 1 25 24. 3, Bl. 16: Protokoll der Vorstandssitzung des Phoenix am 13. Juli 1916: TO-Punkt 6: Freier
Grunder Bergwerks-Verein.
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wurde Beukenberg zum Vorsitzenden®” und Fahrenhorst zum Stellvertretenden Vorsitzenden
gewdhlt. Zu weiteren Vorstandsmitgliedern wurden Bergwerksdirektor Diitting und

Hiittendirektor Harr,**® sowie Hiittendirektor Willem van Vloten (von 1890 bis 1915 beim

Hoerder Verein bzw. Phoenix téitig)647

648

und Bergwerksdirektor Bergassessor Alfred Over
berufen.

Durch Ausbau des Nordstern war die Phoenix Produktion von 204.360 t im Jahr 1894 auf
2.641.334 t im Jahr 1906 angewachsen. Zum Zeitpunkt der Verschmelzung betrug die
Beteiligung des Nordstern beim RWKS 2.740.000 t Kohlen, 542.640 t Koks und 71.280 t
Briketts;** dies entsprach jeweils ca. 10,3%, 10,0% und 6,0% der Gesamtquote.650

Die stiirkste Veriinderung auf der Stahlseite ergab sich fiir den Phoenx durch die Ubernahme
der Diisseldorfer Rohren- und Eisenwalzwerke 1910.°' Bedeutenden EinfluB auf dieses
Unternehmen hatte wiederum der Bankverein, der neue Kredite nur unter der Auflage zur

%52 Die Fusion wurde unter AusschluB der

Verfligung stellte, sich dem Phoenix anzuschlieBen.
Liquidation des Diisseldorfer Unternehmens durch Ubernahme des Vermogens als Ganzes
mittels Gewéhrung von je nominal M 3.600 Aktien der Phoenix AG aus einer zu diesem Zwecke
durchgefiihrten Kapitalerhohung fiir nominal M 6.000 Aktien der Diisseldorfer Gesellschaft
vorgenommen.’” Beukenberg, der die Verhandlungen fiir den Phoenix leitete,”* gelang es, mit
dem AR-Vorsitzenden der Diisseldorfer Rohren- und Eisenwalzwerke, Robert Esser, der
gleichzeitig AR-Mitglied des Phoenix war, binnen weniger Tage die Fusionsverhandlungen

erfolgreich abzuschlieBen. Dall der Vorstand des Diisseldorfer Unternehmens in die

5 MA; P 1 26 06., 0.Bl.: Freier Grunder Bergwerks-Verein (Beukenberg, Vorsitzender des Grubenvorstandes)
an Gewerken Heinrich Sohler, 28. August 1916; Betr.: Freien Grunder Bergwerks-Verein; sowie MA; P 1 26
06., 0.BL./S. 1-2: Phoenix (Beukenberg, Fahrenhorst) an Bergassessor Over, Gewerkschaft Bautenberg, 8.
September 1916; Betr.: Freier Grund, S. 2.

MA; P 1 26 06., 0.B1./S. 1-2: Zeitungsausschnitt aus Siegener Zeitung (undatiert): Bei der Gewerkschaft

Freier Grunder Bergwerksverein, Neunkirchen, Reg.-Bez. Arnsberg - Nr. 201 des Handelsregisters Abtlg. B -

ist heute eingetragen worden: (...); Siegen, 5. Oktober 1916; Kgl. Amtsgericht; sowie MA; P 1 26 06.,

0.BL/Bl. 1-2: Gewerkschaft Bautenberg (Over) an Phoenix, 6. Dezember 1916; Betr.: Freier Grund; Klage

Sohler.

Ellerbrock, van Vloten.

6% MA; P 1 26 10. 1 (2), Bl. 146-147: Phoenix (Beukenberg, Fahrenhorst) an Dipl. Bergingenieur Joseph
Keuthen, 5. Januar 1914; Betr.: Vertragsentwurf.

* Phoenix 1908, S. 11-12.

6% Eigene Berechnungen des Autors anhand der bei Feldenkirchen, Eisen- und Stahlindustrie 1879 — 1914, im

Anhang ab S. 371 abgedruckten Tabellen. Dazu s. auch u.a. Statistisches Jahrbuch 1909, S. 96.

Hatzfeld, Beukenberg, S. 201. Dazu s. den Vereinigungsvertrag zwischen dem Phoenix und den Diisseldorfer

Rohren- und Eisen-Walzwerken vom 29. Oktober 1910: MA; P 1 25 44. (4), 0.BlL.: 25. Gen. IX 20 Fiinfte-

Ausfertigung: Diisseldorf, 31. Oktober 1910; (L.L.) Der Konigliche Notar; Gez. Prosch; No. 1005 Not. Reg.

pro 1910: Verhandelt zu Diisseldorf am 29. Oktober neunzehnhundertzehn; ,,Vor mir, dem unterzeichneten

Julius Prosch Notar im Bezirk [...].,,

652 Eeldenkirchen, KSlner Banken, S. 100.

63 MA; P 1 25 36. 1, Bl. 160-164: 1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung der Betriebskommission des AR
am 3. Oktober 1910, vormittags 9 Uhr, Bl. 160-163; TO-Punkt 3: Fusionsangelegenheit, Bl. 160. Dort, wie
auch MA; P 1 25 36. 1, BL. 165-167: 1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung des AR am 3. Oktober 1910,
vormittags 10 Uhr, Bl. 165-167; TO-Punkt 3: Beratung einer vorgeschlagenen Fusion mit einem kleineren
Werk; die Details der Fusionsvereinbarungen aus der Sicht des Phoenix. Zur Kapitalerhéhung s. HADB;
S3752, 0.Bl.: Deutsche Bank (vertraulich) an A. Schaaffhausen’schen Bankverein, 7. Oktober 1910: Betr.:
Phoenix.

6% MA; P 1 25 36. 1, Bl. 160-164: 1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung der Betriebskommission des AR
am 3. Oktober 1910, vormittags 9 Uhr, Bl. 160-163; TO-Punkt 3: Fusionsangelegenheit, Bl. 160.
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S ist ein beredtes Zeichen fiir die Machtkonstellation in

Verhandlungen kaum involviert war,"
diesem Unternehmen, die Beukenberg konsequent zum Vorteil des Phoenix nutzte.

Umstrukturierung  bedingte  auch  die  SchlieBung  unrentabel  gewordener
Produktionsstandorte, wie etwa 1908 Eschweiler-Aue. 1904°°® noch dachte Kamp iiber einen
Ausbau dieses Werkes nach. Durch die Fusionsverhandlungen mit dem Hoerder Verein und
deren anschlieBender Umsetzung sank dann die Bedeutung dieses Projektes. Nach dem
ZusammenschluB wurden die Uberlegungen zur VergroBerung des Werkes jodoch zunichst
noch fortgesetzt.”” SchlieBlich zeigte Beukenberg Anfang Januar 1907 unmiBverstindlich die
bestehende Problematik dieses Standortes auf: die Produktionskosten (ohne Amortisation und
Instandhaltungsaufwand) lagen deutlich iiber den erzielbaren Marktpreisen, so dafl er
schluBfolgerte:

»Wenn dies bei heutiger guter Konjunktur noch der Fall ist, so ist damit wol [sc. wohl]
bewiesen, dass eine solche unrentable Fabrikation auf die Dauer nicht weitergefiihrt
werden kann., >
Die Konsequenz, Werksstillegung, um die eigenen Marktchancen zu stirken, wurde erst 1908,
wahrscheinlich mit Riicksichtnahme auf Kamp, gezogen. Ebenfalls zur Verbesserung der
Marktposition wurde Mitte 1914 das Werk in Kupferdreh geschlossen, nachdem mittels
umfangreicher Investitionen vergeblich versucht worden war, die Rentabilitit zu
gewihrleisten.*”

Im Friithjahr 1914 entschied Beukenberg, den Phoenix am Aufbau einer amerikanischen
Waggonfabrik in der Ndhe von New York nicht zu beteiligten, da zum einen die in Aussicht
gestellte Absatzmenge von 10.000 t bei einer Jahresproduktion des Phoenix von 1,6 Mio t zu
unbedeutend war, um M 1.250.000 zu investieren und zum anderen die Zukunftschancen des
Unternehmens zu unsicher erschienen. Auflerdem erkannte er klar die Rolle des deutschen
Partners in diesem ‘Joint Venture’, der einerseits als billiger Materiallieferant dienen und
andererseits als Druckmittel von den amerikanischen Partner benutzt werden sollte, um bei den

5 Im Hinblick auf die weitere politische

einheimischen Lieferanten giinstigere Preise zu erzielen.
Entwicklung kann diese Entscheidung nur als gliicklich fiir das Unternehmen bezeichnet werden.
Dasselbe trifft auch fiir den folgenden Entschluf} zu:
,Da der Phoenix zusammen mit der Gute-Hoffnungs-Hiitte im Minette-Gebiet stark
engagiert war, muflte Beukenberg 1910 die Frage der Errichtung eines Hiittenwerks in
Lothringen priifen. Im Gegensatz zu Thyssen, Stinnes, Rochling und Kirdorf traf er eine
negative Entscheidung.,,”®’
Dieser ablehnende Beschluf3, im Riickblick erwies er sich als sehr positiv, war im Hinblick auf
sein dortiges Erzgrubenengagement erstaunlich, weil der Phoenix seit 1906 im Rahmen eines

Hiittenkonsortiums mit der Hasper Eisen- und Stahlwerk AG (Haspe), Hoesch und der

535 Ibid., B. 160. Dazu s. Reckendrees, ‘Stahltrust’-Projekt, S. 73.

656 MA; P 4 25 27., 0.BL/S. 1-11: Gutachten von E. Wiedekind betreffend Umbau des Martin-Stahlwerks des
Phoenix, Eschweiler zum direkten Verarbeiten des fliissigen Roheisens der Concordiahiitte (Produktion aus
einer Hitze) vom 29. Oktober 1904.

%7 MA; P 4 25 27., 0.BL/S. 1-2: Kamp an ARV(Phoenix) v. Oppenheim, 21. November 1906.

% MA; P 4 25 27., 0.BL/S. 1-2: Phoenix, Abt. Hoerder Verein (Beukenberg), an Phoenix, Duisburg-Ruhrort, 5.
Januar 1907, S. 1.

59 MA; P 4 25 22. (1), 0.BL/S. 1-5: Beukenberg an VDEh, 22. Oktober 1914; Betr.: Aufsatz des Herrn Direktor
Lange, S. 1.

699 MA; P 2 25 01. (2), BL 077-078: Beukenberg an Gustav Maiweg, 2. Mirz 1914.

66! Hatzfeld, Beukenberg, S. 201. Zu Lothringen s. Diether Déring, Die deutschen schwerindustriellen Interessen
in Lothringen bis 1914; Frankfurt/Main, Univ., Diss., 1971; (z.a.: Doring, Lothringen).
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franzosischen Senelle-Maubeuge zu je 25% an den im Becken von Longwy-Briey gelegenen
Eisenerzvorkommen, nidmlich den Konzessionen Jarny (B) mit 812 Hektar und Sancy (B) mit
735 Hektar Grofe, beteiligt war.®®> Aus pragmatischen Erwigungen heraus wurde auf deutsche
Vertreter im Vorstand der franzosischen Gesellschaft zur Ausbeutung des Vorkommens bei
Jarny verzichtet.” Dagegen war der Hoerder Verein seit 1905 am Eisensteinfeld Jarny in
franzosisch Lothringen beteiligt, woflir durch Genehmigung des AR vom Oktober 1905
zunichst M 30.000 aufgewandt werden sollten,
,»zwecks Anbahnung einer materiellen Beteiligung an einer Uebernahmegesellschaft fiir
das Feld unter Zusicherung eines Anspruchs auf verhiltnisméBigen Erzbezug.,,***
Es handelte sich um eine strategische Investition, wie ein Vorstandsbeschlul vom Mai 1908
bestitigte, wonach der Phoenix sich zukiinftig nur bedingt am Gruben-Konsortium beteiligen

%63 Vorstellbar ist, da diese Konzessionen fiir Beukenberg nach den Erfolgen beim

wollte.
Import von Schwedenerzen obsolet geworden waren, wobei vorher zumindest der als Drohung
eingesetzte Hinweis eines stirkeren Engagements im Nachbarland die Verhandlungen mit den
Skandinaviern positiv beeinflult haben kann. Wohl eine gleiche Funktion hatten fiir Beukenberg
die 1907/08 durch Phoenix, wahrscheinlich zu diesem Zeitpunkt noch ohne Haspe, Hoesch und
- vor der Fusion zu Deutsch-Lux hielt die Dortmunder Union diesen Anteil - Deutsch-Lux
erworbenen drei Erzfelder in der Normandie in der Ndhe von Caen (St. André, Bully,
Maltot).®®® Seit Ende 1910 war der Phoenix darauf vorbereitet, falls die Eisenerzforderung aus
St. André ab 1. Januar 1911 von den beteiligten Hiittenwerken iibernommen werden miisse,
seinen Anteil im Werk in Kupferdreh zu verarbeiten.®”” In der Folgezeit schopfte der Phoenix
seine Quote aus.*®

Im Dezember 1914, also nach Beginn des Ersten Weltkrieges und zahlreichen

Sequestrierungen deutschen Montanbesitzes in Frankreich, korrigierte Beukenberg eine geplante

662 Fischer, Illusionen, S. 463. Dazu s. TA; RSW/166-B-2, Bl. 1: Beukenberg (Phoenix) an Hasslacher
(Rheinstahl), 28. Januar 1920. Zur endgiiltigen finanziellen Ausstattung dieser gemeinsamen Explorations-
und Produktionsgesellschaft in Form einer AG nach franzosischem Recht mit einem GK von Ffr 6.000.000
und einer 4%-Obligationsanleihe iiber Ffr. 4.000.000 s. MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch
(des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 16. Februar 1906, nachmittags 3% Uhr: TO-Punkt 3:
Beschluflfassung tiber Beteiligung an Minettegruben; sowie MA; P 1 25 22, o.Bl.: Hoerder Verein:
Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 4. April 1906, vormittags 10%. Uhr: TO-Punkt 2:
Bericht der Jarny-Kommission.

3 MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 9. Mai
1906, nachmittags 3'4 Uhr: TO-Punkt 5: Sonstiges.

% MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 14. Oktober
1905, vormittags 10% Uhr: TO-Punkt 5: Genehmigung eines Dienstvertrages.

95 HA; Ho 40, DHHU 443 , 0.BL.: Protokoll der Vorstandssitzung des Phoenix, 14. Mai 1908: TO-Punkt 9.)
Fernere Beteiligung beim Gruben-Konsortium.

56 Fischer, Illusionen, S. 466. Zur Vorgeschichte s. HA; Ho 40, DHHU 1043, o0.Bl.: Hoerder Verein; Gb fiir
1905/06, erstattet fiir die am 10. Oktober 1906, nachmittags 3 Uhr stattfindende HV: Bericht der Direktion,
S. 3-13, S. 4. Ohne ndhere Ausfilhrung und Namensnennung wurde der Betriebskommission des AR im
Januar 1911 mitgeteilt, dal Gruben in der Normandie angekauft worden waren (MA; P 1 25 36. 1, Bl. 181:
1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung der Betriebskommission des AR am 11. Januar 1911, nachmittags
3% Uhr; TO-Punkt 4: Verschiedenes: ,,die Gruben in der Normandie sind angekauft. Unsere Beteiligung
[...]..)-

%7 HA; Ho 40, DHHU 443 , 0.Bl.: Protokoll der Vorstandssitzung des Phoenix am 27. Oktober 1910: TO-Punkt
14: Erzfelder in der Normandie; (letzter TO-Punkt).

%8 MA; P 126 07. (9), 0.BL.; Beukenberg an Deutsche Technische Gesellschaft, 2. Dezember 1914.

122



Aussage der Deutschen Technischen Gesellschaft in Berlin, daB Haspe an den drei oben
genannten Feldern in der Normandie nicht beteiligt sei und nie beteiligt gewesen war, da er die
Bezeichnung ‘Hasper Gruppe’ nie vorher gehort habe. Zeittypisch stellte er fest, daf3 dieses
Konsortium, selbst wenn es unter der Teilnahme Haspes bestehen wiirde, nicht nach dem

kleinsten Werk benannt worden wire, da Hoesch, Deutsch-Lux und Phoenix wesentlich groer

waren.””" Auch in diesem Fall, wie bei den Beteiligungen in Longwy-Briey, wurde schon zu

Zeiten des Erwerbs eine ‘konspirative’, verschleiernde Unternehmensstruktur, u.a. mit
franzosischen Strohménnern als Geschéftsfiihrern, gewihlt. Im einzelnen fiihrte Beukenberg aus:

,,Die drei Werke, welche die Grube St. André und die Konzessionen Maltot und Bully
besitzen, haben Wert darauf gelegt, diesen Besitz in ihren Verdffentlichungen - auch im
Geschiftsbericht - niemals zu erwédhnen, um Schwierigkeiten mit den franzdsischen
Behorden zu vermeiden. Der Direktor war ein Franzose und in dem Aufsichtsrat sassen
als Strohménner nur uns bekannte Franzosen. Die Erze wurden zu einem vereinbarten
Preis bezogen und die Aktien-Gesellschaft so gefiihrt, als ob sie zu den abnehmenden
Werken in keinerlei Beziehungen stinde. - Wie notwendig eine solche Massregel war,
zeigen die Verhiltnisse nach dem Kriege. Auch jetzt ist uns von einer Beschlagnahme
unseres Besitzes noch nichts bekannt geworden, wihrend dies bei dem Thyssen’schen
Offentlich bekannten Grubenbesitz in der Normandie und dem eines andern hiesigen Werks
erfolgt isét7.1 Die Mitteilung dieser Besitzverhdltnisse kann also fiir uns sehr unbequem
werden.,,

Hier wird die vorausschauende, aber von MilBtrauen Frankreich gegeniiber geprigte
Geschiéftspolitik des Konsortiums deutlich — die nicht nur in Deutschland anzutreffen war.

Die Verschleierungstaktik blieb erfolglos; im Februar 1915 protestierte die Erzstudien-
Gesellschaft fiir die betroffenen Unternchmen gegen die Beschlagnahme der Gruben.®”” Aber
nicht nur in Frankreich engagierte sich der Phoenix direkt im Erzsektor. Er erwarb auch Felder
in Brasilien und Spanien,®” u.a. schloB er 1910 einen Optionsvertrag zum Erwerb der Rio Frio

Minen bei Granada.®”

Wahrscheinlich aus den oben angefiihrten Griinden sprach sich
Beukenberg auch hier gegen eine aktive Ausbeutung aus, um die Chancen des Konzerns
zukiinftig zu wahren und lukrative Investmentmoglichkeiten anderen Montanunternehmen zu
vereiteln.

Treffend werden die allgemeinen Beweggriinde fiir oder gegen eine (Auslands-) Investition,

hier speziell in Lothringen, von Markus Nievelstein dargestellt:

%9 Grund fiir diese Erliuterung Beukenbergs war, daB die Deutsche Technische Gesellschaft den Anteilsbesitz
deutscher Montankonzerne im Feindesland verdffentlichen wollte, und Beukenberg daraus Probleme
befiirchtete, wie das nachfolgende Zitat im Text belegt.

79 MA; P 1 26 07. (9), 0.BL; Beukenberg an Deutsche Technische Gesellschaft, 2. Dezember 1914. Fischer
bezieht sich in Illusionen, S. 466 auf folgende Sekundérliteratur: L. Bruneau, L’ Allemagne en France; Paris
1914, S. 22f, S. 37, S. 53f; Ferdinand Friedensburg, Kohle und Eisen im Weltkriege und in den
Friedensschliissen; Miinchen, Berlin 1934, S. 44; (hier zitiert als: Friedensburg, Kohle); sowie Hans W.
Gatzke, Germany’s Drive to the West: A Study of Germany’s Western War Aims during the First World
War, Baltimore 1950, S. 32f; - also nur auf Arbeiten, die bis 1950 entstanden sind, als Beleg fiir die
Teilnehmer an besagtem ZusammenschluBB. Dagegen fiihrt er keine Quelle an, dal Haspe an diesem
Konsortium beteiligt war.

1 MA; P 1 26 07. (9), 0.BL; Beukenberg an Deutsche Technische Gesellschaft, 2. Dezember 1914.
Handschriftliche Unterstreichungen im Original.

%7 Feldman, Stinnes, S. 386, 985, Anm. 33.

7 TA; RSW/166-B-2, Bl. 1: Beukenberg (Phoenix) an Hasslacher (Rheinstahl), 28. Januar 1920. Allgemein s.
Kerr, Demand.

7 MA; P 1 26 12. (4), 0.BL: Vertrag zwischen dem Phoenix und der Société des recherches des mines de fer
hematite de Rio Frio zu Paris, 62 Rue St. Lazare, 18. Juni 1910.

123



,Erzbesitz, Erzqualitit, technischer Fortschritt, Transportverhédltnisse: Diese Faktoren,
miteinander verbunden, einander bedingend oder konkurrierend, spielten die
ausschlaggebende Rolle im Kalkiil rheinisch-westfélischer Schwerindustrieller, wenn die
Entscheidung iiber den Standort neuer Hiittenwerke zu treffen war. Richtete sich die
Expansion auf Massenprodukte und suchte das Unternehmen seinen Erzbedarf zu weiten
Teilen mit Minette zu decken, fiel diese Entscheidung nach der Jahrhundertwende meist
zugunsten Lothringens aus. [...]

,von einer Abwanderung der Ruhrindustrie nach Lothringen, wie sie rheinisch-
westfélische Industrielle und Vertreter der preuBischen Regierung vor dem Ersten
Weltkrieg beflirchteten, konnte nie die Rede sein. Verflechtung und Arbeitsteilung, mit
diesen Begriffen 146t sich dagegen das Verhiltnis Ruhr/Mosel vor dem Ersten Weltkrieg
charakterisieren. Die Bediirfnisse der Riistungsproduktion lenkten den Blick wéhrend des
Krieges wieder ab von der durch die Kimpfe in Mitleidenschaft gezogenen
Stahlproduktion in Lothringen und hin auf die Erzgewinnung in dem einzigen gréf3eren
innerdeutschen Vorkommen. Den wéhrend der Kriegsjahre hinweg unentwegt iiber die
Grenze auf die franzosisch-lothringischen Erzfelder gerichteten begehrlichen Blicken der
Ruhrindustrie folgte die staatliche Zwangsverwaltung nur sehr zogerlich. Mit dem
Kriegsende schied Lothringen als Standort bis 1942 aus dem Kalkiil rheinisch-
westfilischer Unternehmer aus.,.*”

Grundlage derartiger Kooperationen waren zumeist die guten personlichen Kontakte der
Konzernchefs untereinander. Auf die Person Beukenbergs bezogen, bedeutet dies:

,Beukenberg hat es auBerdem verstanden, ein freundschaftliches Verhiltnis zu den
meisten der Generaldirektoren der groen Montankonzerne an der Ruhr anzubahnen.
Beispielhaft hierfiir sind seine Beziechungen zu Friedrich Springorum. Springorum
entstammte, wenn er auch in Schwelm aufwuchs, einer urspriinglich um Bochum
ansdssigen Familie, und auch er verbarg sein westfilisches Erbe nicht. Er war wie
Beukenberg 1858 geboren und beim Ruhrorter Phoenix Stahlwerkschef gewesen, ehe er
1891 zur Eisen- und Stahlwerk Hoesch AG nach Dortmund wechseln konnte. Hier wurde
er (wie Beukenberg) 1908 Generaldirektor [sc. ,] und er schied wie dieser 1921 aus
seinem Amte. Als begnadetem Eisenhiittenmann war Springorum 1905 der Vorsitz im
Verein Deutscher Eisenhiittenleute zugefallen. 1911 wurde Beukenberg zu seinem
Stellvertreter gewihlt.,,’”®

Weitere, wichtige Beriihrungspunkte waren ihre Zugehorigkeit zur Vollversammlung (VV)
der (Industrie- und) Handelskammer (IHK)*"" Dortmund und zahlreicher ihrer Ausschiisse,
durch die sie die wirtschaftliche Entwicklung des Kammerbezirks stark beeinflussen konnten.®”®

Der Phoenix war ein international operierender Konzern, der nicht nur viele auslédndische
Rohstoffe, insbesondere Erze, verarbeitete, sondern zwischen 1906 und 1910 u.a. Stabeisen

nach Japan und Spanien ausfiihrte, allerdings nur in kleineren Quantititen.®”

675 Nievelstein, Lothringen, S. 27-28. Dazu s. auch Déring, Lothringen.

67 Hatzfeld, Beukenberg, S. 205.

677 zu den Handelskammern (HK) s. Roland Zeise, Zur Genesis und Funktion der deutschen Handelskammern
und des deutschen Handelstages bis zur Reichsgriindung 1871; in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte; 17.
Jg., 1976, Bd. 4, S. 63-81.

678 Belege dazu z.B. in: WWA; K 1, Nr. 966, 0.Bl. Zu diesem Komplex s. die Abschnitte 4.2.1.5. und 7.2.1.6.
dieser Arbeit. Gleichzeitig wird deutlich, dal die Bereitschaft sich fiir die eigene Kommune aktiv zu
engagieren bei den Leitern groler nationaler Konzerne sehr hoch war.

7 MA; P 5 25 64. (3), 0.BL.: Phoenix, Abt. Hoerder Verein, an Phoenix, 1. Juli 1910; sowie MA; P 5 25 64. (3),
0.BL.: Phoenix, Abt. Ruhrort, an Phoenix, 29. Juni 1910: Stabeisen-Konvention; Betr.: Zollverhandlungen
mit Japan, Spanien und Kanada.
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Im Kontrast zur Fortschrittsfreudigkeit auf technisch-organisatorischem Gebiet zeigte sich
der Phoenix-Vorstand gegeniiber finanztechnischen Innovationen zuriickhaltend. Dies resultierte
aus einem Informationsdefizit. Folglich stand der Phoenix Ende 1910 dem neu entwickelten
Faktoring, in Form der Beleihung von Buchforderungen, ablehnend gegeniiber. Wachsende
finanzielle Unabhdngigkeit aufgrund der guten Ertragssituation lie eine Nutzung aller sich
bietenden Refinanzierungsmoglichkeiten nicht als notwendig erscheinen.®®

Beukenberg nutzte die Jahre 1906 bis 1914, um den Phoenix umfassend zu reorganisieren
und besser im Markt zu positionieren. Bisherige Schwachstellen z.B. auf der Rohstoffseite
wurden abgebaut sowie vorhandene Stirken durch systematischen Ausbau des Unternehmens
und die erfolgten Ubernahmen verbessert. Es gelang ihm, realistisch die sich bietenden
Moglichkeiten auf ihre praktische Umsetzbarkeit hin zu beurteilen. Er widerstand den
Versuchungen seiner Zeit (und seiner Peers), in kurzfristig gilinstig erscheinende Projekte, so
etwa seine Entscheidungen beziiglich der genannten Projekte in Lothringen, zu investieren.
Dadurch konnten teure Fehlinvestitionen vermieden werden. Dies war nicht nur seinen
Fahigkeiten, sondern auch dem °Gliick des Tiichtigen’ zu verdanken, da weder der Erste
Weltkrieg zwangsldufig vorhersehbar war noch die sich daraus ergebenden Konsequenzen. Sein
zweckrationales Handeln hob den Phoenix strukturell auf eine neue, hohere Ebene und befdhigte
das Unternehmen, zukiinftigen Herausforderungen adéquater und effizienter gewachsen zu sein.

Dagegen gelang es dem Phoenix wie auch Rheinstahl nicht, die vertikale Expansion vor dem
Ersten Weltkrieg bis in den Maschinenbau voranzutreiben, wie dies etwa Thyssen und Hoesch
erreichten.®®’

Die Situation beim Amtsantritt Beukenbergs mufl noch im Bezug auf die
Offentlichkeitswirksamkeit des Konzerns und seines ‘ersten Mannes’ beleuchtet werden. Die
Fragestellung ist im Hinblick auf die bis zum Beginn des 20. Jh vollzogenen grof3en Fusionen im
Montansektor von erheblicher Bedeutung, haben diese das Gewicht der Unternehmen und ihrer
Generaldirektoren deutlich erhoht und die Zahl der Aktiondre sowie des eingesetzten
Aktienkapitals erheblich ausgeweitet.**

,90 zdhlte die Phoenix-Generalversammlung etwa seit der Jahrhundertwende zu den
meistbesuchten im Reich. Entsprechend grof3 war die Publizitét, die dem Geschéftsbericht
Beukenbergs gewidmet wurde. Es fiel nicht nur seine Methode vorsorglicher Bilanzierung
auf, auch seine Konjunktur-Prognosen wurden selbst im Ausland beachtet. Fiir diesen
personlichen Erfolg ist sein Handeln in der Krise der Jahre 1907/09 charakteristisch.

»[-..] Schon 1910 erreichte er wieder eine Dividende, wie sie der Phoenix vor der

Fusion gezahlt hatte. Auch die ndchsten Jahre bestdtigten, da3 seine Unternehmenspolitik

auf dem richtigen Wege war. Seine Meinungséduf3erungen wurden seitdem auch von den
obersten Reichsbehdrden beachtet., ™

Die negative Seite vielbeachteter Publizitdt zeigte sich, als im Gb fiir das GJ 1912/13 eine zu

starke Ausdehnung der Produktionsanlagen in der Montanindustrie bis 1913 konstatiert wurde,

%0 MA; P 8 25 24. 4 (2), 0.BL: Auszug aus Protokoll der Vorstandssitzung am 27. Oktober 1910; TO-Punkt 9)
Die neue Kreditform der Beleihung von Buchforderungen: ,Der Vorstand hilt diese Kreditform fiir
bedenklich und spricht sich dagegen aus.,, fiir die Akten: Centralverband.

681 Feldman, Industrie und Inflation, S. 29.

682 Hatzfeld, Beukenberg, S. 204. Zur Industriefinanzierung s. Karin Lehmann, Wandlungen der
Industriefinanzierung mit Anleihen in Deutschland (1923/24 - 1938/39); (Beitrdge zur Wirtschafts- und
Sozialgeschichte, Bd. 71); Stuttgart 1996.

%% Hatzfeld, Beukenberg, S. 204-205.
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die notwendigerweise zu einer Konsolidierung fiihren miifte.**

Diese Feststellung interpretierte
die Kolnische Volkszeitung, daBl der Phoenix selbst zu den Werken gehore, die zu stark
gewachsen wiren. Wichtiger erschien dieser Zeitung, dafl endlich zugegeben worden sei, der
Phoenix sei in den vorhergehenden Jahren zu schnell expandiert. Daraus schluf3folgert das Blatt,
die gegenwirtige Konjunkturflaute sei hausgemacht und nicht extern verursacht (Balkankrise).
Auch wurde kritisiert, daB die Konzernleitungen versuchten, mittels Zugestéindnissen der
Arbeiterschaft die Konjunktur wieder in Gang zu bringen. Die Kdlnische Volkszeitung sah darin
den Versuch, die eigenen Fehler auf Kosten der an der Situation unschuldigen Mitarbeiter zu
bereinigen.*®

Gegen die Interpretation, er habe auf der HV vom 11. November 1913 einen sehr
pessimistischen Konjunkturausblick gegeben und damit eine gro3e Beunruhigung der Borse und
der Aktionére hervorgerufen, wandte sich Beukenberg auf das Entschiedenste. Mehrfach wies er
darauf hin, da8 es sich hierbei um eine Fehlinterpretation seiner Rede vor den Aktiondren
handele,”® die moglicherweise durch das vorzeitige Verlassen der HV durch einen Journalisten

bedingt gewesen sein konnte.**’

Die Wirkung seiner Verteidigung ist nicht bekannt.

Feldman wertet die Expansionsstrategie des Phoenix vor dem Ersten Weltkrieg als sehr
erfolgreich, da der Konzern am besten seine Endproduktsparte ausgebaut hatte. Gefolgt wurde
dieser Montankonzern von Deutsch-Lux, dessen Dynamik er hoher einschétzt, so dal3
letztgenanntes Unternehmen unter dem Einflufl von Stinnes in absehbarer Zeit den Phoenix hitte
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iiberfliigeln konnen. Aber auch am anderen Ende des Produktionsspektrums, den

Vorprodukten, war Beukenberg auf eine Arrondierung des Konzerns bedacht.

4.1.3.5. DIE DIVERSIFIKATIONSSTRATEGIE BEIM PHOENIX IM BEREICH
WICHTIGER VORPRODUKTE

Wie schon beim Hoerder Verein begonnen, forcierte Beukenberg beim Phoenix ebenfalls den
Ausbau des Vorproduktbereichs. 1903 hatte der Hoerder Verein gemeinsam mit der

8 MA; P 1 25 53. 1, 0.Bl.: Phoenix; Bericht iiber das GJ 1912/13, erstattet fiir die 0. HV am 11. November
1913, vormittags 11 Uhr, S. 5-20: Bericht des Vorstandes, S. 9.

85 MA; P 1 25 52. 2, 0.BL: Sammlung: Der Geschéftsbericht der A.-G. Phoenix fiir das Jahr 1912/13 enthalt
eine ganze Reihe bemerkenswerter AuBerungen (...); in: Kolnische Volkszeitung, No. 832, 26. September
1913.

6% Nachfolgend eine Passage aus dem Gb, die die Auslegung der Kolnischen Volkszeitung unterstiitzt:

30 sehr eine Periode geschiftlicher Stille auch zu bedauern wire, so ist doch auch nicht zu
verkennen, dafl nach der schnellen Entwicklung und Produktionsvermehrung in den letzten Jahren eine
Zeit der Sammlung von einer giinstigen Wirkung fiir die Eisenindustrie sein wiirde. Sie wiirde die zur
Ueberproduktion fithrende zu starke Ausdehnungslust einer Anzahl von Werken eindimmen, den inneren
Ausbau der Werke fordern, vielleicht auch die Verstindigung in Arbeiterfragen erleichtern, der
Ausbildung des Verbandswesens niitzen und so alles fiir einen erneuten Aufschwung vorbereiten kdnnen.
Auch wiirde vielleicht eine solche Zeit die Veranlassung dazu geben, dafl der deutschen Industrie nicht
weiterhin in dem MaBe wie bisher stindig neue soziale Lasten und Steuern und weitgehende
Betriebsbeschrankungen auferlegt werden und daB ihr statt dessen durch Forderung ihrer Tatigkeit und
ihrer Aufgaben der Kampf auf dem Weltmarkte erleichtert wird, auf den sie angewiesen ist und der fiir
unsere wirtschaftliche Entwicklung nicht entbehrt werden kann.,,

(MA; P 1 25 53. 1, 0.BlL.: Phoenix; Bericht iiber das GJ 1912/13, erstattet fiir die 0. HV am 11. November
1913, vormittags 11 Uhr: Bericht des Vorstandes, S. 5-20, S. 9).

%7 MA; P 2 25 02. (3), 0.Bl.: Beukenberg an Dr. Tischert, 14. November 1913; sowie MA; P 2 25 02. (3), 0.BL.:
Beukenberg an A. Hasskamp, 13. November 1913.

%% Feldman, Stinnes, S. 226.
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Dortmunder Union versucht, einen Steinbruch- und Ringofenbetrieb bei Binolen im Mdhnetal zu
erwerben bzw. langfristige Liefervertrage abzuschlieBen, um den Bedarf kostengiinstig und ohne
Lieferunsicherheiten zu decken. Die Verhandlungen scheiterten an den von den Unternehmen als
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zu hoch empfundenen Preisvorstellungen der Besitzer.” Der Hoerder Verein verfligte damals

iiber je einen Kalksteinbruch in Letmathe und in Hemer.*”” Erstgenannter wurde mit einem
Buchgewinn im GJ 1904/05 verkauft.”' Laut AR-Protokoll vom 10. Januar 1905 war
Beukenbergs Verkaufsbegriindung, da3 zum einen ein Vertrag mit der Rheinisch-Westfélischen
Kalkwerke AG in Dornap (RWK) mit einer Restlaufzeit von 18 (real 16) Jahren bestand. Zum
anderen ermoglichten die Verhéltnissen in Letmathe auf absehbare Zeit keine rentable
Produktion. Daher stimmte der AR einer VerduBerung zu.*”> Der Vertrag, korrekterweise muf
hier von Vertragsverldngerung gesprochen werden, mit den RWK ist um den Jahreswechsel
1903/04 zu giinstigen Bedingungen geschlossen worden.®” Die de-facto gescheiterte Errichtung
einer eigenen Produktionsstitte nutzte der Hoerder Verein, um in den Verhandlungen mit den
RWK betréchtliche Preiserméfigungen zu erzielen, indem offiziell von einer eigenen Produktion
abgesehen wurde, ohne daB das eigene Scheitern zuvor bekannt geworden war. Der
Liefervertrag sah eine Laufzeit von sechs Jahren und eine Option auf Verldngerung um weitere
zehn Jahre vor.**

Diese Grundsatzentscheidung wurde kontinuierlich tiberpriift und den sich dndernden
Marktgegebenheiten angepal3t. Ziel war, bei den Produktionshilfsstoffen zunehmend von
Marktschwankungen unabhingig zu werden und die eigene Marktposition zu festigen. In einem
Alleingang konnte nicht die Losung liegen, da das Risiko, welches mit dem Erwerb eines
eigenen Kalksteinbruches gegeben schien, als zu hoch angesehen wurde. Als Losung bot sich
folgende Moglichkeit an:

,Um sich fiir die Deckung des Kalksteinbedarfs von den fremden Lieferanten
unabhédngig zu machen, erwarb der Phoenix die Hilfte des der Firma Thyssen & Co.
gehorigen Bruchs Schlupkothen bei Aprath. Auerdem wurde zusammen mit dem Eisen-
und Stahlwerk Hoesch das Rittergut Klusenstein im Hoénnethal mit einem grof3en
Kalksteinvorkommen angekauft, dessen AufschluB durch die jiingst eroffnete
Honnetalbahn ermdglicht ist. SchlieBlich wurde der Dolomitbruch Donnerkuhle bei Hagen

[sc. in der Steuergemeinde Halden®], den Firmen Phoenix, Hoesch, Thyssen und der

Dortmunder Union gehdrig, ausgebaut und mit Anlagen zur Gewinnung und Sinterung

% Dazu s. HA; Ho 40, DHHU 2270, o.Bl.: insbesondere HA; Ho 40, DHHU 2270, 0.Bl.: Kgl. Landrat des
Kreises Arnsberg, Droege, an Beukenberg, 28. Oktober 1903; HA; Ho 40, DHHU 2270, 0.Bl.: Dortmunder
Union an Bergwerksdirektor Kliisener, 30. November 1903; Betr.: Kalksteinlieferung; und HA; Ho 40,
DHHU 2270, o0.Bl.: Dortmunder Union an den Hoerder Verein, 31. Dezember 1903 nebst einer Kopie des
Schreibens an Landrat Droege vom 18. Dezember 1903.

9 HA; Ho 40, DHHU 1039, 0.Bl.: Hoerder Verein; Gb fiir 1903/04, erstattet fiir die am 3. November (1904),
nachmittags 3% Uhr stattfindende HV: Bericht der Direktion, S. 3-11, S. 10.

®! HA; Ho 40, DHHU 1040, o.Bl.: Hoerder Verein; Gb fiir 1904/05, erstattet fiir die am 14. Oktober 1905,
Vormittags 11 Uhr stattfindende HV: Bericht der Direktion, S. 3-11, S. 9.

%2 MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 10. Januar
1905, nachmittags 3% Uhr: TO-Punkt 4: Verkauf des Kalksteinbruchs in Letmathe.

93 MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 5. Februar
1904, nachmittags 3% Uhr: TO-Punkt 4: Mitteilungen betreffend a) Vertrag mit den Rheinisch-
Westfilischen Kalkwerken (RWK) in Dornap; b) Verwendung des Fonds der Beamten-Pensionskasse.

% MA; P 1 25 22, 0.Bl.: Hoerder Verein: Protokollbuch (des AR): 1897 - 1906; Sitzung des AR am 4.
Dezember 1903, nachmittags 3% Uhr: TO-Punkt 3: Vorlage betrifft kiinftige Vertrdge mit Kalksteinen und
gebranntem Kalk.

5 MA; P 126 01. 1, BL. 394: Phoenix (Beukenberg, Fahrenhorst) an Polizei-Verwaltung des Amtes Boele, 14.
Oktober 1908.
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von Dolomit eingerichtet. Das Ruhrorter Hiittenwerk des Phoenix deckt seit dem Jahre
1910 von hier aus seinen Bedarf an Rohdolomit.,.**®

Der Phoenix beteiligte sich 1908 zur Halfte an dem Dolomitbruch Donnerkuhle, der von
Thyssen & Co. betrieben wurde.”’ Nach langwierigen Verhandlungen kam bis Juli 1908 ein
Pachtvertrag zustande.”® Bis Ende August desselben Jahres einigten sich die AG fiir
Hiittenbetrieb, Meiderich, Thyssen & Co. und Phoenix auf die Aufnahme der Hoesch AG als
weiteren Partner, dem eine Beteiligung von 20% angeboten wurde.”” Als problematisch
erwiesen sich die Preisverhandlungen fiir den an Hoesch zu liefernden Dolomit, da der
geforderte entfernungsabhingige Aufpreis als zu hoch angesehen wurde.””

Beim Aufbau der Produktionsstitte ergaben sich anfangs Probleme beim Erwerb des flir den
zu errichtenden Bahnanschlufl bendtigten Gelédndes. Die RWK versuchte erfolglos, den Besitzer
mit einer Geldzahlung vom Verkauf des Geldndes abzuhalten. Im Oktober 1908 signalisierte
dieser seine Verkaufsbereitschaft.””' Auch aus diesem Grunde betrachtete man beim Phoenix
eine Erweiterung der Abbaugemeinschaft um die GHH als sinnvoll, und Fahrenhorst teilte
Verlohr (Direktor der AG fiir Hiittenbetrieb) mit, Beukenberg und er beabsichtigten demnéchst

,oei der G.H.H. einmal sehr vorsichtig Fiithlung wegen einer Beteiligung an Schlupkothen
zu nehmen und Thnen [sc. Verlohr] s. Zt. dann weiteres mitteilen,,””
zu wollen.

Die technischen Probleme erwiesen sich beim Ausbau des Dolomitbruches ‘Donnerkuhle’ als
wesentlich zeitraubender als erwartet.””” Es gelang, die Abteilung Diisseldorf des Phoenix im
ersten Quartal 1913 iiber das RWK zu den 1909 fiir die Abteilung Hoerder Verein vereinbarten
Bedingungen mit Sinterdolomit zu versorgen.”” Auch in der ersten Hilfte des Jahres 1913
"% Im Oktober 1913 verhingte

Beukenberg eine Informationssperre iiber die erzielten Fortschritte, um Konkurrenten nicht von

konnten die auftretenden Probleme nicht bewéltigt werden.

6% Phoenix, Geschichtliche Entwicklung, S. 96. Hervorhebung im Original. Zum Dolomitbruch Donnerkuhle
und einer etwaigen Beteiligung von Hoesch s. u.a. MA; P 1 26 01. 2 (1), o.BL: Phoenix (Beukenberg,
Fahrenhorst) an Direktor Verlohr, 25. Februar 1909; Betr.: Donnerkuhle. Zu den Pachtverhandlungen s.
MA;P12601. 1.

®7MA; P 125 36. 1, BL. 76: 1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung des AR am 22. Mai 1908 um 12% Uhr.
Zu den Verhandlungen zwischen dem Phoenix und der Gewerkschaft Deutscher Kaiser (GDK) s. MA; P 1 26
01. 1, Bl 158-161: Protokoll iiber die Verhandlungen am 13. Mai 1908 zwischen den nachstehend
angefiihrten Vertretern des Phoenix, Duisburg-Ruhrort, und der GDK, betreffend die Pachtung und
AufschlieBung eines dem Herrn Freiherrn von Hovel zu Junkernthal bei Kirchen - Sieg gehorenden,
zwischen Hagen und Hohenlimburg in der sogenannten Donnerkuhle gelegenen Dolomit-Geléndes. -
Anwesend: a) seitens des Phoenix: Beukenberg, Fahrenhorst, van Vloten, b) seitens der GDK: August
Thyssen, Generaldirektor Dahl, ferner mitanwesend: Direktor C. Verlohr (AG fiir Hiittenbetrieb, Meiderich).

% MA; P 126 01. 1, BL. 261-262: Phoenix an Thyssen & Co., 16. Juli 1908.

9 MA; P 12601. 1, Bl. 314-315: AG fiir Hiittenbetrieb (Direktor Verlohr) an Phoenix, 27. August 1908.

0 MA; P 126 01. 1, Bl. 330-333: AG fiir Hiittenbetrieb (Direktor Verlohr) an Fahrenhorst, 15. September
1908.

T MA; P 126 01. 1, BL. 377-379: AG fiir Hiittenbetrieb (Direktor Verlohr, streng vertraulich) an Fahrenhorst,
7. Oktober 1908, BI. 378.

2 MA; P 12601. 1, Bl. 387-388: Fahrenhorst an Direktor Verlohr, AG fiir Hiittenbetrieb, 10. Oktober 1908.

73 MA; P 126 01. 2 (1), 0.BL/S. 1-2: Phoenix (Beukenberg, Fahrenhorst) an Direktor Verlohr, 13. Dezember
1912; Betr.: Donnerkuhle.

4 MA; P 12601.2 (1), 0.Bl.: Phoenix an Direktor Verlohr, AG fiir Hiittenbetrieb, 25. Oktober 1912; Betr.:
Donnerkuhle. 1920 beteiligte sich der Phoenix durch Erwerb von Aktien an den RWK, wobei der Umfang
ungenannt blieb (MA; P 1 25 36. 2, Bl. 41: 5. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung des AR am 29.
Oktober 1920: TO-Punkt 7: Sonstiges: b} u.a. Erwerb von Aktien der RWK zu Dornap). MA; P 1 25 36. 1,
BIl. 109: 1. AR-Protokollbuch des Phoenix: Sitzung des Betriebskommission am 13. Juli 1909, nachmittags 5
Uhr; TO-Punkt 4: u.a. Lieferungsvertrag mit den RWK.

75 MA; P 126 01. 2 (1), 0.BL: Phoenix (Beukenberg, Fahrenhorst) an Dolomitwerke GmbH, 9. Mai 1913.
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7% Erst in 1914 konnte mit dem Verkauf von

den eigenen Erfahrungen profitieren zu lassen.
gesintertem Dolomit an Nicht-Gesellschafter begonnen werden.”"’

Problematisch war die Gewerbesteuerveranlagung fiir 1912, da Schlupkothen separat zur
Gewerbesteuer veranlagt und der auf den Phoenix entfallende Gewinn ein weiteres Mal in den
Betriebsgemeinden des Unternehmens besteuert werden sollte.”” Dagegen wurde Widerspruch
eingelegt.”” Die Gewerbesteuerfrage war von grundlegender Bedeutung, da von ihrer Kldrung
abhing, welche neue Gesellschaftsform fiir das zunichst als Firma Thyssen & Co., Wiilfrath, mit
einer Beteiligung des Phoenix gefiih