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Stellenentwicklung der ULB von 2003-2009
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1. Aktuelle Rahmenbedingungen

Fakten zur Personalsituation: Stellenentwicklung
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Zahl der Stellen      Soll-Kosten Ist-Kosten Stellen zum 31.12.06

Summe höherer Dienst 867.250 870.074 15
Summe gehobener Dienst 2.787.381 2.598.642,00 67
Summe mittlerer Dienst 2.345.625 1.959.696 62

Summe Personalkosten 6.000.256 5.428.412,00 144

1. Aktuelle Rahmenbedingungen

Fakten zur Personalsituation: Globalhaushalt und strukturelle Einsparungen

Von den 6.000.256 Euro für die Stellenplan der ULB wurden nur 5.428.412 Euro 
tatsächlich verausgabt. 
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1. Aktuelle Rahmenbedingungen

Fakten zur Personalsituation: Realität des Globalhaushalts

• Einsparungen nicht mehr über Stellen, sondern über Mittelkontingente

• Keine abweichende Besetzung von Beamtenstellen erlaubt

• Schaffung/Streichung/Umwidmung neuer Beschäftigtenstellen 

grundsätzlich möglich

• Bei neuen Beamtenstellen Pensionszuschlag 30%

• Hohe interne Schöpfungsquote von 70%
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1. Aktuelle Rahmenbedingungen

Fakten zur Personalsituation 

• Stellenabbau mit überproportionalen Abbau im mittleren Dienst
• Keine Neueinstellungen bis vor. 2014

Konsequenzen:
• Rationalisierung und Überprüfung des Aufgabenprofils
• Strukturänderung im Bibliothekssystem
• Intensivierung der Personalentwicklung
• Aufgabenverdichtung
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2. Personalplanung

Personalentwicklungsplanung für

• Qualifizierungsmaßnahmen/Fortbildung vorh. Personal

• Abdeckung von Kompetenzfeldern

• Nachfolgeplanung
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2. Personalplanung

Bisherige Darstellung:

GVP Geschäfts-
gänge

Personal-
daten

Tätigkeitsdarstellung 
nach BAT/TVL

Konkretisierung

Organi-
gramm
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2. Personalplanung

Geschäftsverteilungsplan bisher:
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2. Personalplanung

Verknüpfung von Personal- und Organisationsdaten bisher:
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2. Personalplanung

Geplantes Datenmodell:

GVP

Organisations-
entwicklungsplan

Dienstpostenbewertung / 
Arbeitsplatzbeschreibung

Personalentwicklungsplanung

Anforderungsprofil, 
Qualifikationsmerk-
male

Strategiekonzept 
2007 - 2010
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3. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Maßnahmen:

• Willkommensbroschüre mit weiteren Vorab-Infos

• Anforderungsprofil     Einarbeitungsplan

• Patenschaften

• Checklisten: Was passiert am ersten Tag?

• Gespräche während der Probephase

• geplant: ggf. Beteiligung an internen Kursen

• flankierend: Maßnahmen der Uni als Arbeitgeber/Dienstherr
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3. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Was passiert vorher?

• Vom Anforderungsprofil zum Einarbeitsplan mit „Rundlauf“
• Check: Wer muss was vermitteln?
• Interne und externe Kompetenzen
• Versand der Willkommensbroschüre
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3. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Willkommensbroschüre
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3. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Checklisten: 
Was musst organisiert werden? PC-Profil
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3. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einführen:

• Vorankündigung in Verwaltungssitzung

• Vorstellung auf der nächsten Vollversammlung 

• „Steckbrief“ am schwarzen Brett
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3. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Gespräche während der Probephase:

• Gespräche mit direkten Vorgesetzten, Mitarb. und Personalstelle (lädt ein, 
achtet auf Fristen, führt ggf. Protokoll)

• 1. Gespräch am ersten Tag: Begrüßung, Organisatorisches, Orientierung, 
Vorstellung, Besprechung der Einarbeitung, Erwartungshaltung

• 2. Gespräch zur Hälfte der Probezeit: Wie war die Einarbeitung? Erste 
Erfahrungen, Einschätzungen? Kann/muss Nachjustiert werden? 
Feedback

• 3. Gespräch zum Ablauf der Probezeit: Feedback, Festlegungen zum 
Arbeitseinsatz, ggf. Fortbildungsangebot, etc.
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3. Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Wiederkehrerinnen und Wiederkehrer

• Checkliste: Vor der Beurlaubung
• Kommunikation auch während der Abwesenheit
• Fortbildungsangebot schon in Beurlaubung
• gezielte PC-Einarbeitung
• Patenschaft
• Gespräch vor der Wiederkehr
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4. Kommunikationsstrukturen ohne Mitarbeitergespräche?

• Ist-Situation in der Universität: Mitarbeitergespräche im 

Mitbestimmungsverfahren blockiert

• strukturierte Jahresberichte und ihre Besprechung auch als Instrument 

der Personalentwicklung

• Ziele:

• Gemeinsame Zielsetzung und Jahresplanung

• Reporting / MIS

• bilateral: Feedback, Wertschätzung, Kritik

• Steuerungsbedarf / trouble shooting

• Initiierung dezernatsinterner Planung und Kommunikation
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4. Kommunikationsstrukturen ohne Mitarbeitergespräche?

Inhalte der Jahresberichte:

• Daten: Leistung und Personaleinsatz, Erfüllungsgrade

• Zielsetzungen, Entwicklungen, Vorschläge

• retros- und prospektive Einschätzungen

• Bewertung der dezernatsinternen Leistungen

• Hinweise auf interne wie externe Probleme

• Verwendbarkeit zur externen Darstellung

• Stellungnahme zum Personalentwicklungsbedarf
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Anforderungsprofil Jahresbericht Dezernate

Darstellung der Ziele für das Berichtsjahr
Auswirkungen des Vorjahres auf das Berichtsjahr

Darstellung der internen Arbeitsorganisation
Darstellung des Personaleinsatzes

Darstellung der Arbeitsprozesse mit statistischen Werten, wünschenswert in Form 
von Produkten:

Quantitativer Output
Ressourcenaufwand
Einschätzung zur Qualität der Aufgabenerfüllung

Arbeitsauslastung des Personals
Darstellung von ggf. heterogenen Arbeitsauslastungen im Dezernat
Gesamtdarstellung von Effizienz und Effektivität im Berichtjahr
Darstellung der statistischen Erhebungsmethoden bzw. der damit verbundenen 

Probleme 

Darstellung der Kundenkontakte mit statistischen Werten
Genaue statistische Darstellung der Serviceleistungen
Kooperationen mit externen Partnern

Interne Fortbildungen /Besprechungen
Kommunikation innerhalb des Dezernats
Kommunikation innerhalb der ULB
Darstellung von besonderen Arbeitsschwerpunkten im Berichtsjahr
Projekte / Highlights

Überlegungen zu Innovation und Rationalisierung
Überlegungen zu Änderungen im Aufgabenprofil / der 
Kundenanforderungen

Zusatzbelastung
Beteiligung des Dezernats an anderen Vorhaben in der ULB
Arbeitsbelastung des Dezernates durch andere Anforderungen in der 
ULB
Besondere Vorkommnisse
Probleme im Personalbereich

Darstellung des Führungsverhalten für alle Führungskräfte im 
Dezernat
Maßnahmen zur Personalentwicklung / Fortbildungen

Resümee: Erfolg und Misserfolg im Berichtsjahr
Einschätzung der langfristigen Entwicklung (retrospektiv- wie 
prospektiv)

Fortbildungsbedarf

Darstellung des Steuerungs- und Handlungsbedarfs

Sonstige Anforderung an die Direktion

Ausblick auf das nächste Jahr

4. Kommunikationsstrukturen ohne Mitarbeitergespräche?


